MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA
CREADO EL 29 DE ENERO DE 1965 - LEY N° 15418

Jr. C.M. Alvear N° 999 - Teléfono: 272478 - 483330 - 272345 - 271744
TRUJILLO - PERU

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 646 — 2019-MDE

La Esperanza, 09 de Abril del 2019

VISTO: El Informe N° 085-2019-MDE/GPPR, de fecha 26/03/2019, remitido por la
Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién, donde solicita aprobacion del
¥ =il Proyecto de Directiva Interna denominado “DIRECTIVA DE PROGRAMACION Y FORMULACION
/ DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA PARA
EL ANO FISCAL 2020 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA”, y

CONSIDERANDO:

Que, las Municipalidades son Organos de Gobierno Local, con personeria Juridica de
Derecho Publico y tiene autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su
competencia de conformidad con lo establecido en el Art. 194° de la Constitucion Politica del
Peru, modificado por la Ley N° 30305, Ley de Reforma Constitucional y concordante con lo
dispuesto en la parte pertinente de la Ley 27972, Ley Orgénica de Municipalidades.

Que, mediante el articulo 11 del Decreto Legislativo N° 1440, establece que el Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, a través de su ente rector, mantiene coordinaciéon e
interrelacién con los conformantes de la Administracion Financiera del Sector Publico, para el
cumplimiento de su finalidad y asegurar la adecuada coherencia normativa y administrativa.
Dicha interrelacion

Que, de conformidad con el principio DE PROGRAMACION MULTIANUAL, establecido en
el articulo 2° del Decreto Legislativo 1440 del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, indica
que “(...) el Presupuesto del Sector Publico tiene una perspectiva multianual orientada al logro
de resultados a favor de la poblacién, en concordancia con las reglas fiscales establecidas en el
Marco Macroecondmico Multianual y los instrumentos de planeamiento elaborados en el marco
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN)”.

Que, asimismo el acdpite 3) del numeral 7.3), del articulo 7° del Decreto Legislativo N°
. 1440, establece como responsabilidad del Titular que “Determinar las prioridades de gasto de la
: / Entidad en el marco de sus objetivos estratégicos institucionales que conforman su Plan

£/ Estratégico Institucional (PEl), y sujetdndose a la normatividad vigente”,

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N2 033-
2017/CEPLAN/PCD, se aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional, la misma que fue
modificada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018/CEPLAN/PCD, cuyo
contenido y sus modificatorias son aplicables para las entidades que integran el Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico en los tres niveles de gobierno, y que establecen pautas
para la elaboracién, implementacidn, seguimiento, evaluacion y mejora continua de las politicas
y planes institucionales de las entidades.

Mediante, Resolucién Directoral N° 004-2019-EF/50.01, se aprueba la Directiva de
Programacion Multianual y Formulaciéon Presupuestaria, el mismo que tiene como objetivo
establecer disposiciones técnicas para que las entidades del Gobierno Nacional, Gobierno
Rélgionales y Gobiernos Locales programen y formulen su presupuesto institucional con una
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perspectiva multianual, orientado al logro de los resultados priorizados establecidos en las leyes
anuales de presupuesto, los resultados sectoriales y los objetivos estratégicos institucionales (...)”

Que, mediante Informe N° 085-2019-MDE/GPPR, la Gerencia de Planeamiento,
/ Presupuesto y Racionalizacion (GPPR), solicita aprobacién del Proyecto de Directiva Interna
denominado “Directiva de Programacién y Formulacion del Plan Operativo Institucional y
Presupuesto Institucional de Apertura para el afio fiscal 2020 de la Municipalidad Distrital de la
Esperanza”, justificando que la mencionada Entidad ha venido elaborando su POl de una
manera desarticulada, donde las actividades operativas no estdn dotados de recursos
presupuestales ni mucho menos insertados al Presupuesto Institucional, estableciendo ademas
que es necesario establecer politicas y herramientas que permitan articular dichos instrumentos
de Planificacién.

Que, con Informe Legal N° 0437-2019-MDE/GAJ, |la Gerencia de Asesoria Juridica sefiala
que resulta procedente la aprobacién del Proyecto de Directiva Interna denominado “Directiva
de Programacion y Formulacion del Plan Operativo Institucional y Presupuesto Institucional de
Apertura para el afio fiscal 2020 de la Municipalidad Distrital de la Esperanza”

Estando a lo expuesto, y en uso de las facultades conferidas por el numeral 6 del articulo
20° de la Ley N2 27972 — Ley Orgénica de Municipalidades;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR la Directiva N° 001-2019-MDE, denominada “Directiva de
Programacién y Formulacion del Plan Operativo Institucional y Presupuesto Institucional de
Apertura para el afio fiscal 2020 de la Municipalidad Distrital de la Esperanza”, la misma que
cuenta con la siguiente estructura: Objetivo, Finalidad, Alcance, Base Legal, Vigencia,
Definiciones, Responsabilidades, Disposiciones Generales, Disposiciones especificas,
Disposiciones Complementarias, Disposiciones Finales y Anexos, y que forman parte de la
presente resolucion.

ARTICULO 2°.- ENCARGUESE a La Gerencia Municipal, Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Racionalizacion, y las demds unidades organicas, el cumplimiento del presente
acto resolutivo.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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PROGRAMACION Y FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL Y PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA PARA
EL ANO FISCAL 2020 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA
ESPERANZA

1. OBJETIVO
La presente directiva tiene como objetivo establecer los procedimientos vy
. lineamientos técnico - operativos que garanticen la consistencia del proceso de
programacién y formulacion del Plan Operativo Institucional (POIT) y del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) para el ano fiscal 2020 en la Municipalidad Distrital

de la Esperanza.

. FINALIDAD

Garantizar que las Unidades Organicas o Centros de Costos de la Municipalidad

Distrital de la Esperanza cuenten con lineamientos que les permita articular

adecuadamente su Plan Operativo y Presupuesto Institucional para el ano fiscal 2020.

3. ALCANCE

. La presente directiva es de cumplimiento obligatorio para todas las unidades

organicas de la Municipalidad Distrital de la Esperanza.

4. BASE LEGAL

 Ley N¢ 27245 - Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal, sustituida por
la Ley N2 30099 - Ley de Fortalecimiento de la Responsabilidad y
Transparencia Fiscal

% Ley N2 27658 - Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado

% Ley N°® 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion

% Ley N© 27972 - Ley Organica de Municipalidades
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¢ Decreto Legislativo N° 1436 - Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico

% Decreto Legislativo N° 1440, del Sistema Nacional de Presupuesto Publico

% Ley N° 30879, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2019

% D.S. N° 030-2012-PCM, aprueban reglamento de la ley marco de la
Modernizacién de la Gestion del estado

% D.S. N? 043-2003-PCM, aprueba el TUO de la Ley 27806, Ley de

. transparencia y Acceso a la Informacion Publica

¢ Resolucion de Presidencia de Consejo Direcivo N¢ 026-2017-
CEPLAN/PCD, aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD,
“Directiva para la Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”.

% Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-

CEPLAN/PCD, aprueban la guia para el Planeamiento Institucional, la

misma que fue modificada mediante Resolucion de Presidencia de Conscjo
Direcivo N? 062-2017-CEPLAN/PCD y Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N 053-2018-CEPLAN/PCD.

* Resolucion Directoral N° 004-2019-EF/50.01, que aprueba la Directiva N©
002-2019-EF/50.01, “Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y

Formulacion Presupuestaria”

*
"

Ley N° 30225, lLey de Contrataciones del Estado y sus modificatorias
mediante D.L. N° 1444 Y D.L.. N° 1341

Decreto Supremo N° 344-2018-EF, Aprueban Reglamento de la Ley 30225

*
0.0

Ley de Contrataciones del Estado

% Resolucion de Alcaldia N° 1717-2017-MDE, que aprueba el PEI 2018 - 2020
de la Municipalidad Distrital de la Esperanza.

% Ordenanza Municipal 002-2016-MDE que aprueba el reglamento de
organizacion y funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de la Esperanza.
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% Ordenanza Municipal N° 016-2011-MDE, que aprueba el Plan de Desarrollo
Concertado Local de la Municipalidad Distrital de la Esperanza para el
periodo 2011 - 2020
5. VIGENCIA
La presente directiva entrard en vigencia a partir del dia siguiente de su aprobacion,

mediante Resolucién de Alcaldia.

6. DEFINICIONES
6.1. Area Usuaria.
Se entenderd por Area Usuaria a toda dependencia de la municipalidad que realice
requerimientos de un bien, servicios u obras en general para el cumplimiento de sus
objetivos y metas
6.2. Centro de Costos

Son las dependencias de la municipalidad que consolidan los costos derivados de la

provision de bienes y servicios publicos a la sociedad.
6.3. Cuadro de Necesidades

Es la herramienta y/o documento, donde las dreas usuarias y/o Centros de Costos de
la Entidad, detallan sus requerimientos de bienes, servicios en general, y consultorias,
. necesarios a ser utilizados durante el aio fiscal respectivo para cumplir los objetivos y
resultados que se buscan alcanzar en el Plan Operativo Institucional
6.4. Insumos.
Los Insumos son los factores que se materializan y que intervienen en la
producciéon de bienes y servicios. Pueden ser principalmente de tipo
financiero, humano y de capital.
6.5. Actividades.
Las Actividades son el conjunto de procesos y operaciones mediante las cuales
se genera valor al utilizar los insumos, dando lugar a un producto determinado.
6.6. Plan Operativo Institucional

Es una herramienta de geston mstitucional el cual contiene los objetivos, acciones y

actividades a cumplir en el corto plazo, mediante la utilizacion de recursos contenidos
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en el Presupuesto Institucional, para el logro de los resultados previstos en el Plan
estratégico.
6.7. Presupuesto Institucional del Apertura (PIA)
Es una herramienta de gestion institucional, el cual contiene los créditos
presupuestarios que como maximo se¢ puede utilizar para la consecucion de los
resultados estipulados en los planes operativos y planes estratégicos.
6.8. Programacién Presupuestaria Institucional
‘ La Programacién Presupuestaria, consiste en la estimacion de las asignaciones
presupuestarias (AP) para un determimnado periodo para el logro de las metas
vinculadas a los objetivos estratégicos mstitucionales priorizados en la Entidad.
Distribucién de Asignaciones Presupuestarias
Consiste en que la Estimacion de la Asignacion Presupuestaria se distribuye a
las dreas usuarias y/o centros de costos, en funcion a la capacidad de servicios

y/o actividades que provisionan u brindan a la ciudadania.

6.10. Comisién de Programaciéon Multianual Presupuestaria y Formulacién
Presupuestaria
Es la Comision, que se encarga de coordinar el proceso de Programacion
Presupuestaria Institucional. Lo preside el Gerente de Planeamiento,

. Presupuesto y Racionalizacion.

7. RESPONSABILIDADES

7.1. La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion (GPPR), a través
de la Sub Gerencia de Planificacion v Métodos, y la Sub Gerencia de
Presupuesto y Estadistica, seran las encargadas de brindar asesoramiento
técnico en la Programacion y Formulacion del Plan Operativo y Presupuesto
Institucional a cada unidad organica, correspondiente al periodo 2020

7.2. La Sub Gerencia de Logistica v Control Patrimonial sera la encargada de
brindar asesoramiento técnico en lo que respecta al catilogo de bienes y

servicios y cuadros de necesidades.
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7.3. Todas las Unidades Organicas seran las encargadas de Remitir informacion,
respecto a las actividades operativas a realizar durante el afio 2020, asi como
también los insumos necesarios (bienes y servicios) para la ejecucion
correspondiente; éste tltimo seran evaluados y revisados por la Sub Gerencia
de Logistica y Control Patrimonio, teniendo en consideracion los consumos
reales y nuevas demandas planteadas.

- 7.4. La Sub Gerencia de logistica y Control Patrimonial sera la encargada de
. elaborar el Cuadro de Necesidades (CN) consolidado para el aiio fiscal 2020
que dara lugar a la elaboracion del Plan Anual De Contrataciones (PAC).

ILa Sub Gerencia de Presupuesto y Estadistica (SGPL), consolidara la
informacién de gastos, la analizara y evaluara respecto a la informacion

proyectada de ingresos, pudiendo realizar los ajustes pertinentes de reduccion

en caso el presupuesto de gastos supere al presupuesto de ingresos; la misma

que tiene que estar relacionada con los resultados y objetivos institucionales

aprobados.

7.6. La Sub Gerencia de Presupuesto y Estadistica (SGPE), elabora el Proyecto de
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el ano Fiscal 2020, cuyo
documento final consta de exposicion de motivos, formatos, anexos de
presupuesto, fichas de presupuesto de inversion, remitiéndolo a la Gerencia de
Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacioén para que se eleve a la “Comision
de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria”,
con la finalidad de que ésta ultima presente al Titular del Pliego, y conlleve su
aprobacion y presentacion a la Direccion General de Presupuesto Publico, en
cumplimiento de lo establecido en la normatividad legal vigente.

7.7. las Gerencias, Sub Gerencias, Procuraduria Publica Municipal, Organo de

Control Institucional, Secretaria General, y demas organos desconcentrados,

seran responsables del cumplimiento de la presente directiva y de la calidad de

la informacién que se remita para la elaboraciéon del POI y PIA.
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8. DIPOSICIONES GENERALES
8.1. PROGRAMACION Y FORMULACION ANUAL
La elaboracion del Plan Operativo y Presupuesto de la Municipalidad Distrital
de la Esperanza se realiza en 2 etapas:
1. Programaciéon Presupuestaria
2. Formulacion Presupuestaria y Operativa
- 8.2. PROGRAMACION PRESUPUESTARIA
. a) CONFORMACION DE COMISION DE PROGRAMACION
MULTIANUAL PRESUPUESTARIA Y FORMULACION
PRESUPUESTARIA.-
[a Municipalidad Distrital de la Esperanza, conforma una
COMISION DE PROGRAMACION MULTIANUAL
PRESUPUESTARIA Y FORMULACION PRESUPUESTARIA, en
el marco de lo establecido en la Directiva N° 002-2019-EF/50.01, lo

integran:

1) El Gerente de Planeamiento y Presupuesto - quien lo preside
2) La Gerencia Municipal

3) El Sub Gerente de Presupuesto y Estadistica

4) El Sub Gerente de Planificacion y Métodos

5) Responsables de los Programas Presupuestales en la MDE

6) La Gerencia de Administracion y Finanzas

7) La Sub Gerencia de Logistica y Control Patrimonial

8) La Gerencia de Recursos Humanos

9) La Gerencia de Desarrollo Urbano y Planeamiento Territorial
10) La Oficina de Programacion Multianual (OPMI)

11) La Gerencia de Seguridad Ciudadana y Defensa Civil

12) La Gerencia de Desarrollo Ambiental

13) La Gerencia de Desarrollo Social

14) La Gerencia de Desarrollo Econémico Local
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15) La Gerencia de Administracién Tributaria
Cuyas funciones especificas para la presente directiva son:

e Prioriza los Programas Presupuestales para ser incorporados en el

PIA
e Lvalia y Deline las metas y actividades presupuestales que
integraran el PIA (estructura funcional programatica)
'. e Determina la Distribucion de Asignaciones Presupuestarias para
cada Area Usuaria y/o Centros de Costos.

e Presenta al Titular del Pliego, el Resumen Ejecutivo de la

Programacion Presupuestaria Anual

b) PROGRAMACION DE INGRESOS PARA EL ANO 2020

Es la estimacion de ingresos por toda fuente de financiamiento que se

prevé recaudar o percibir durante el ano fiscal 2020.

La Entidad estima sus ingresos de los recursos:

e Recursos Determinados, correspondiente al Rubro de Impuestos
Municipales (IM), cuya estimacion se realiza de acuerdo a los

. factores estacionales y normas que inciden en la recaudacion.

e Recursos Directamente Recaudados (RDR), cuya estimacion se
realiza de acuerdo a los estacionales y normas que inciden en la
recaudacion; asi como también en los datos estadisticos, variaciones

en las tasas u otro cambio de marco legales

En cuanto a la estimacién de ingresos de Recursos Determinados,
correspondiente a los Recursos de Fondo de Compensacion
Municipal, Canon, Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas vy
Participaciones, son estmados por la Direccion General de
Presupuesto Publico (DGPP), segun el numeral 24.5 del articulo 24°
del D.L. N° 1440.
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<  APROBACION DE ASIGNACION PRESUPUESTARIA ANUAL
La Municipalidad Distrital de la Esperanza, a través de la “comision de
programacion multianual presupuestaria y formulacion
presupuestaria”, a propuesta de la Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Racionalizacion (GPPR), Aprueba los montos maximos
que representaran los techos presupuestales para ser distribuidos en

. gastos corrientes y de capital.

d) DISTRIBUCION DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA
La Distribucion de recursos se realizara en funcion a las necesidades
reales que presenta las unidades organicas y/o centros de costos,

producto de lo siguiente:

e Prowvision de Servicios Puiblicos

e Servicios de Recaudacion Tributaria y No Tributana
e Atencion a Programas Presupuestales

e Servicios de Orientaciéon y Atencion al Ciudadano

e Servicios Administrativos

. e Presupuesto Participativo

€) PROGRAMACION DE PROGRAMAS PRESUPUESTALES CON
ENFOQUE DE RESULTADOS
El Presupuesto por Resultados (PpR) es una metodologia que se aplica
progresivamente al proceso presupuestario y que integra la
programacion, formulécién, aprobacion, ejecucion y evaluacion del
presupuesto con una vision de logro de productos, resultados y uso
eficaz y eficiente de los recursos municipales a favor de la poblacion.
Para el ano fiscal 2020, la Municipalidad Distrital de la Esperanza para
las actividades priorizadas contara con los siguientes Programas

Presupuestales.
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a. 0001 Programa Articulado Nutricional.

b. 0030 Reduccion de delitos y faltas que afectan la seguridad
ciudadana.

c. 0036 Gestion Integral de Residuos Sélidos.

d. 0041 Mejora de la Inocuidad Agroalimentaria,

e. 0068 Reduccion de Vulnerabilidad y Atenciéon de Emergencias por

. Desastres

f. 0101 Incremento de la Practca de Actividades Fisicas, Deportivas
y Recreativas en el Poblacion Peruana

g. 0142 Acceso de Personas Adultas mayores a servicios

especializados

f CENTROS DE COSTOS EN LA ENTIDAD

En tabla N° 01, que forma parte de la presente directiva, se puede
observar la codificacion de centros de costos, la misma que es la
combinacion del Codigo de la Unidad Ejecutora (301131) y la
correlacion de unidades organicas, segin lo aprobado en el

. Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y sus modificatorias

vigentes.

g ESCALA DE PRIORIDADES

La Escala de Prioridades es la prelacion de los Objetivos Estratégicos
mstitucionales (OEI) que establece la Municipalidad, en funcion de sus
competencias establecidas para el ano fiscal 2020, a fin de garantizar los
resultados esperados en el marco de una gestion eficiente y
transparente.

Para el ano fiscal 2020, la escala de prioridades estara en funcion de los
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y Acciones Estratégicas

Institucional (AEI) que se establezcan por la Sub Gerencia de

10
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Presupuesto y Estadistica (SGPE) en coordinaciéon con la Sub Gerencia
de Planificaciéon, Organizacion y Métodos (SGPOM), cuya base de
datos son el Plan de Desarrollo Concertado Local de la MDE (PDCL
MDE 2011 - 2020) y Plan Estratégico Institucional (PEI 2018 - 2020).

Ver tabla N° 02

. h)  ARTICULACION DE UNIDADES ORGANICAS, CENTROS DE
COSTOS, CATEGORIAS PRESUPUESTALES Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Las Unidades Organicas y Centros de costos, representan el area u
organo que requiere bienes, servicios u obra para el cumplimiento de
los fines institucionales, en tal sentido es necesario para que se articulen

con la ejecucion del gasto, se deben asociar mediante la aplicaciéon de

una secuencia funcional programatica, la misma que comprendera una
mela o secuencia funcional en el presupuesto de la entidad para el afio
fiscal 2020

Para el ano fiscal 2020, la articulacion de centros de costos con las
categorias y actividades presupuestales sera formulada por la Sub
Gerencia de Presupuesto y Estadistica (SGPE), en un plazo de 05 dias

después de haber sido aprobado la presente directiva.

8.3. FORMULACION PRESUPUESTARIA Y OPERATIVA

1. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

Fl Plan Operativo Institucional (POI) es el instrumento de Gestién de corto
plazo que define el desagregado de actividades a desarrollarse, para cumplir
con las Acciones Estratégicas Institucional, que se han plasmado para el ano
fiscal 2020, y por ende lograr la identificacion de resultados y productos.
Dichas actividades deberin estar articuladas con el Presupuesto Institucional

de Apertura (PIA) aprobado por el Titular del Pliego, de acuerdo a los
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montos maximos establecidos para cada unidad organica y/o centro de

coslos.

Las umdades organicas deberan elaborar su Plan Operativo Institucional

2020 tomando en consideracion la siguiente estructura:

¢ Objetivos generales de la municipalidad que estén vinculados a la Fscala
de Prioridades.

. % Actvidades Operativas vinculadas a las Acciones Estratégicas

Institucionales.

b

!

Presupuesto asignado al ano teniendo en cuenta lo senalado en la fase de
Programacion.

El POI permite implementar la estrategia del PEI y responde basicamente a
dos (2) preguntas: “:Qué voy a hacer?” y “3Como lo voy a hacer?”. Para

responder a la primera, las Unidades organicas deben actualizar su

conocimiento integral y [uncional de la realidad en la cual actua y del futuro
deseado para identificar posibles cambios (p. ej. gestion logistica,
productividad laboral, uso de tecnologia etc.) para mejorar su oferta de bienes
o servicios. Para responder a la segunda, las unidades organicas y/o centros
. de costos, deben definir si lo anterior sera a través de la adquisicion de
bienes, de contratacion de servicios (estudio, consultoria), de actvidades de
capacitacién-acompanamiento, del desarrollo de sistemas informaticos o de
mejoras en infraestructura (equipamiento, obras, mantenimiento de los
activos), entre otros.
El POI tiene diferentes etapas en el ano previo (elaboracion, aprobacion,

ajustes y consistencia) y en su ejecucion (modificacion y seguimiento).

a) Las Actividades Operativas e Inversiones en el POI
Las Actividades Operativas son el medio necesario y suficiente que

contribuyen en la entrega de los bienes y servicios a los usuarios,
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garantizando el cumplimiento de una Accién Estratégica Institucional
que forma parte de un Objetivo Estratégico Institucional.

Las mversiones son intervenciones limitadas en el tempo que puede
efectuar la entidad para mantener o mejorar su capacidad de
produccién. En el marco del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, las inversiones publicas pueden
, ser proyectos de inversion e inversiones de optimizacion, de
ampliacion marginal, de reposicion, y de rehabilitacion.

En su POI, las unidades orgéanicas y/ o centros de costos, consideran
también aquellas inversiones que permiten cerrar brechas de resultados
y de productos, es decir, cada inversion que se programe debe estar
vinculada a wuna Accion FEstratégica Institucional (AEI), que

corresponden a inversiones priorizadas en el Programa Multianual de

Inversiones, segiin lo normado por el érgano rector.

Las Actividades Operatvas seran formuladas por las unidades organicas
tomando en cuenta su ambito de competencia funcional establecido en
. el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) vigente, asi como la
articulacion de las mismas con los Acciones Estratégicas institucionales

aprobadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018 - 2020.

% Para la Redaccion de las actividades POI, se recomienda el uso de
verbos sustantivados con terminacion “cién” o “sién”, para iniciar su
redaccion, después contesta estas interrogante:

o ¢COMO?

o (DE QUE?

o ¢PARA QUE?P
Algunas palabras que puede emplearse para iniciar la redaccién de las
actividades: Realizacion -Elaboracion - Clasificaciéon- Narraciéon -

Descripcion Conversacion -Ilustracion -Ejercitacion -Produccion -
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Ubicacién -Identificacion - Confeccion -Seleccion -Dramatizacion -
Demostracion -Aplicacion-Comparacion -Evaluacion- Preparacion -
Argumentacion -Construccion - Valoracion - interpretacion -

Creacion - Relacion

EJEMPLO N° 1:
. - (COMO? (verbo sustantivado) : Elaboracién
- ¢DE QUE? : del Plan local de Seguridad
Ciudadana
- (PARA QUE? :  establecer  objetivos,

actividades y metas y enfrentar la inseguridad, violencia y el delito
del Distrito

Actovidad POI = “Elaboracion del Plan Local de Seguridad Ciudadana para establecer
obyetivos, actividades y metas y enfrentar la inseguridad, violencia y el delito del Distrito”.

EJEMPLO N° 2:
- ¢COMO? (verbo sustantivado) : Realizacién
. - JDE QUEP : de visitas a los diferentes
centros poblados del Distrito de la Esperanza
JPARA QUE?P : para determinar la cantidad de

organizaciones juveniles existentes.

Acuvidad POl = “Realizacion de visitas a los diferentes centro
poblados del Distrito de la Esperanza, para determinar la cantidad de
organizaciones juveniles existentes”

Para las Inversiones, se considera la siguiente estructura de redaccion:

Inversiones = Nombre del Proyecto del PIP + Codigo del PIP
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b) Vinculacién con el presupuesto piiblico; para esto, se deberd tener en

cuenta la categoria presupuestal y los productos, a la cual se vinculan
las acciones estratégicas que se van a cumplir, teniendo en
consideracion la actividad presupuestal y los techos presupuestales
que han sido asignados a cada unidad organica, para la formulacion
de su POI. En la siguiente figura, podemos observar ¢l modelo de

vinculacion.

I Figura N° 03 - Vinculacién con Presupuesto

VINCULACION CON PRESUPUESTO

POI Presupuesto Publico
Q Acciones Estratégicas Categoria Presupuestal
f Institucionales i
- - . . ! i 0090: Logros de aprendizaje de estudiantesde la i
=i Nifiosy nifiasrecibenhoras | 1) d i6n b i I
= lectivas completas durante el = | EQUEATION sica regular =g
9 =1 afio escolar
1= l Producto
= Padres de familia participan
el en programas completode
E aprendizaje de escuela de
b res
T P — Actividades
w
v
<
(T

i
i APNOP
[

) Identificacién de elementos criticos de las actividades; para esto, se

Actividades POI

tomara en cuenta a los insumos que entran y se procesan para atender
y realizar las actividades POI. Para ello la Sub Gerencia de Logistica y
Control Patrimonial, abastecera con un catilogo de bienes y servicios,
alineados a los clasificadores y/o partidas presupuestales.

Dentro de las actividades programadas deberan de incluirse todos los
bienes y servicios necesarios para la ejecucion de las mismas, teniendo
en cuenta la estacionalidad de las actividades; es decir, el periodo en el
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que se ejecutaran (mensual, trimestral, anual, etc.), tanto para el caso de
compra de bienes asi como para la contratacion de servicios.
Cada actividad POI, debera estar articulada con su cuadro de
necesidades 2020,

d) Elementos de las Actividades POI; Las Unidades Organicas, deberan

presentar sus Actividades POI, teniendo en cuenta los lineamientos

antes indicados, obteniéndose al final la siguiente estructura vy

clementos:

Cuadro de Elementos del POI

enominacion

Elilu;ncih;lldo en el quc ;ldgsc‘l';l;c la Ac-tmd.;adhoﬂpﬁemliva

o Inversion

Unidad de Medida La Medida de la Meta Fisica a lograr con la Actividad
Operativa o Inversion

Programacion Fisica El mimero de unidades de la meta fisica que se espera
alcanzar en un periodo de 1 aio

Programacion de Costeo Expresion del Costo de la Asignacién de los recursos

para implementar el POI, se obtiene por la

valorizacién de insumos necesarios para la realizacion

de las Actividades Operativas ¢ Inversiones sobre la

base del Cuadro de Necesidades.

Responsable Indicar el Area Responsable y/o actores del

. Cumplimiento de la Actiidad Operativa e
Inversiones.

Para el ano fiscal 2020, se debera Presentar el Plan Operativo
Institucional (POI) teniendo en cuenta ¢l Esquema plasmado en el

anexo (1, la misma que forma parte de la presente directiva.

2. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)
Concluida el POI por cada unidad organica y/o centro de costos, cuya
informacion y/o reportes se haya generado para tal fin, se deberan remitir
ésta musmas a la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto v
Racionalizacion (GPPR), los cuales separa aquellos reportes donde
indique o establezca la programacion de insumos por partidas

presupuestales y fuentes de financiamientos, con la finalidad de
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consolidar y trasladar al aplicativo que el MEF autorice la formulacion, en
el marco de lo establecido en la Directiva N° 002-2019-EF/50.01,
aprobado por R.D. N° 004-2019-EF/50.01
9. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
9.1. PAUTAS PARA FORMULACION DEL PRESUPUESTO

INSTITUCIONAL
9.1.1. Pautas para la Elaboracion de la Estructura Programatica y
. Estructura Funcional

La Gerencia de Planeamiento. Presupuesto y Racionalizacion
(GPPR), determinara en base a las actvidades de cada unidad
organica, la estructura programatica y estructura funcional para el

ano fiscal 2020, teniendo en consideracion lo siguiente:

% Los programas presupuestales cuentan con estructura

programatica ya definidas y asociadas a la correspondiente

estructura funcional
% En el caso de las ACCIONES CENTRALLES vy la asignaciones
presupuestaria que no resultan en producto, (APNOP), se
. deberi seleccionar las actividades y proyectos a ejecutarse en el
ano 2020
¢ Para efectos de determinar la estructura programatica de los
proyectos de inversion, se deberd seleccionar los de gestion y
los aprobados en el presupuesto participativo.
9.1.2. Techos Presupuestales
ILa Sub Gerencia de Presupuesto y Estadistica (SGPE) en
coordinacion con la GPPR, estableceran la asignacion
presupuestaria de cada centro de costos, la misma que serda
comunicada a la “Comision de programaciéon multianual
presupuestaria y formulacion presupuestaria” para su aprobacion

respectiva,
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La asignacion del techo presupuestal permitirda a las umidades
organicas programar actividades y/o proyectos de inversion publica a
desarrollar durante el ano fiscal 2020. Cabe precisar, que durante
este ejercicio, no habrd ampliaciones presupuestarias, salvo mayores
ingresos en algunos rubros de financiamiento o que por gestion
mterna  entre  gerencias se autoricen mayores  créditos
presupuestarios (créditos y anulaciones entre metas presupuestales);
. por lo que se recomienda la programacion adecuada de actividades y

tareas sin llegar al sobredimensionamiento de las mismas.

En caso de las actividades programadas en ¢l Plan Operativo, no se
puedan cubrir con el techo presupuestal asignado, las unidades
organicas deberan efectuar la priorizacion de las mismas,
debiéndose optar por el menor costo de las mismas o las

eliminaciones de algunos de ellas

Si el techo presupuestal asignado no resulta suficiente, no debe
programarse nuevas actividades o comprometer nuevos gastos ya
sean en la adquisicion de bienes o la contratacion de servicios, salvo
. que se suprima o se reduzca las metas financieras de otra u otras

actividades que posibiliten ahorrar costos

Existiran actividades POI, que no requieran de presupuesto, ni estar

en el Cuadro de Necesidades pero si estar en la programacion.
9.1.3. Pautas para la Prevision del Gasto

Para la prevision de gastos durante el afio fiscal 2020, las unidades
organicas seran responsables de programar los gastos en funcién a

sus competencias, para ello deberan tener en cuenta lo siguiente:
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a) En Materia de gasto de personal activo, cesante y cargas

sociales:

La Sub Gerencia de Recursos Humanos debera informar la

programaciéon mensual de gastos por conceptos de:

e Remuneraciones de personal y obligaciones sociales.

e Obligaciones previsionales (pensionistas).

e Aguinaldos, Gratificaciones y bonificaciones.

e Gastos de caricter eventual motivados por retiro o cese de
personal

e Reintegros y la bonificacion por 25 y 30 anos de servicios,
por cada unidad organica segiin corresponda.

e Los gastos por sepelio y luto.

e Dicta de regidores

También debera informar los gastos por concepto de
capacitacion, y gastos eventuales como propinas para
practicantes por unidad organica

b)  En materia de bienes, servicios y equipamiento
La Sub Gerencia de logistica y patrimonio deberan informar
en forma mensual los gastos por concepto de:
v" Consumo de energia eléctrica
v" Consumo de agua
v Consumo de telefonia moévil y fija
v" Consumo del servicio de internet ¢ intranet

v" Gastos de Alquileres de sedes administrativas y/o operativas
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v" Gastos por Combustible (de acuerdo al plan de consumo
de combustible el cual debera contener el detalle del
consumo por tpo de unidad mavil y kilometro recorrido).

v" Gastos por mantenimiento de vehiculos y maquinaria; as
como la adecuacion de locales u oficinas (segiin plan de
mantenimiento preventivo y correctivo).

v Gastos por la adquisicién de repuesto y accesorios

. utilizados para el mantenimiento y funcionamiento de los
vehiculos de la entidad.

v Gasto de seguros (SOAT) distribuidos de acuerdo a los
servicios  administrativos, de limpieza  piblica,

mantenimiento de parques y jardines y de Serenazgo

Las unidades organicas deberian informar los insumos

necesarios para el desarrollo de sus actividades, por conceptos
de Papeleria en general, repuestos y accesorios, alimentos y
bebidas para consumo humano, materiales de construccion y
mantenimiento, viaticos, pasajes de transporte, movilidad
local, servicios de mantenimiento, servicios notariales,
servicios de alquiler de vehiculos y/o inmuebles, activos
(computadoras, muebles, sillas, impresoras, entre otros), y
otros bienes y servicios diversos, que sean necesarios.
Adicionalmente deberdn registrar los gastos por concepto de
personal CAS (remuneraciones, aguinaldos y obligaciones del

empleador).

¢ En Materia de Operaciébn y Mantenimiento de
Infraestructuras
La Sub Gerencia de Mantenimiento de Obras Publicas, en
conjunto con la Sub Gerencia de Obras, debera informar en
forma mensual la relacion de Infraestructuras y los gastos que
va ocasionar su mantenimiento.
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d)  Gastos de Sentencias Judiciales y Laudos Arbitrales
La Oficina de Procuraduria Municipal, en coordinacién con
la Comision de Priorizacion de Deudas por Sentencias
Judiciales de la Municipalidad Distrital de la Esperanza,
debera informar la prevision para el pago de sentencias
Judiciales en calidad de cosa juzgada; asi como los laudos
arbitrales en curso. Su programacion de pago sera

. consolidada.
e)  En materia de Gastos de Inversién

La Sub Gerencia de Estudios y Proyectos de Infraestructura,
deberd informar en forma mensual los gastos por concepto de

claboracion de estudios de pre inversion a nivel de perfil.

La Gerencia de Desarrollo Urbano Planeamiento Territorial
(GDUPT) debera informar en forma mensual la programacion
de los gastos de inversion (Proyectos), segin cronograma de
ejecucion y teniendo en cuenta lo siguiente:
% Los proyectos en ejecucion al cierre del ano 2019 y que
. culminen en el ano 2020
% Los proyectos priorizados en el presupuesto participativo
correspondiente al ano 2020
< Los proyectos nuevos que cuenten con viabilidad de
acuerdo a las normas emitidas por la Direccion General de
Inversion Puablica.
9.2. RESPECTO A MODIFICACIONES DEL POI
El POI Anual, se modifica cuando se presentan las siguientes circunstancias:
e Cuando existan cambios en la programacion de metas fisicas de las
Actividades Operativas e inversiones que estén relacionados al

mejoramiento continio de los procesos y/o priorizaciones.
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® Incorporaciéon de nuevas Actividades Operativas e inversiones por cambio
en el entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones, entre otras que
contribuyan con la implementacién y cumplimiento del PEL

e De disponer recursos adicionales, debera solicitar a la GPPR, ampliacién
de créditos presupuestarios, para ello debera justificar y/o alcanzar el plan
de trabajo, perfil técnico de trabajo u otro documento que sustente la

viabilidad de las actividades operativas e inversiones.

9.3. CUADRO DE NECESIDADES

Para la estmacion de los gastos, las unidades organicas deben registrar los
bienes y servicios en su respectivo Cuadro de Necesidades (cuyo formato sera
establecido por la GPPR), el mismo que permitira cuantificar los costos de los
msumos requeridos para alcanzar la cobertura de los proyectos / productos y

actividades, priorizadas para el ano fiscal 2020.

Para el la registro y elaboracion del Cuadro de Necesidades, se realiza bajo los
criterios de racionalidad, eficiencia y eficacia de los recursos asignados,
registrando todos aquellos bienes y servicios que les permitan garantizar su

operatividad, tomando en consideracion lo siguiente:

% Registrar la informacién a partir del establecimiento de las
Actividades POL.

% Registrar los requerimientos de bienes, servicios y equipamiento
municipal que demandari el cumplimiento de las actvidades POI,
en los meses que estime su ejecucion.

% En materia de inversién, los requerimientos para los estudios de pre
inversion, factibilidad, expedientes técnicos, supervision servicios

varios, obras por contrata y/o equipamiento.
DIPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

9.4. La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizaciéon, debera
implementar un aplicativo dinamico y eficiente, que permita registrar y
consolidar la informacién de programacion y formulacion del POI y PIA para
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el ano fiscal 2020, de todas las unidades organicas, tomando en consideracién

el siguiente diagrama y formatos:

- DIAGRAMA PARA EL PROCESO DE INTEGRACION Y CONSOLIDACION DEL POI - |
=PI CrE e A S s e

TAREAS / ACCIONES

8|
z
Vv

PRESUPLIESTALES

REGISTRO DE RESPOSNABLE |

»| LISTADE ACF\I’I_DADES

el
= RElLCIéN DE INSUMO:!
e ACTIVIDAD |

Proceso de Integracion POI - PIA

CUADRO DE NECESIDADES ACTIVIDADES POL

CONSOLIDACION
PROGRAMATICA

Los Formatos a implementarse son:

a) Formato N° 01 - Responsable y Techo Presupuestal

b) Formato N° 02 - Programacién de Actividades POI

¢) Formato N° 03 - Cuadro de Necesidades /Insumos por Actividad

Presupuestal

d) Formato N° 04 - Programacién Presupuestal aio fiscal 2020

e) Formato N° 05 - Consolidaciéon de Actividades POI Gerencial
9.5. Para la Programacion y Formulacion del Plan Operativo Institucional para el
ano fiscal 2020 las unidades Organicas deberan evaluar la articulacién entre
los resultados de las actividades y proyectos con los objetivos institucionales del
PDC MDE y PEI vigentes. De ser necesario deberan considerar la inclusion

de nuevas acciones estratégicas alineados a cumplir los Objetivos estratégicos.
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9.6. La prevision de gastos, debe estar orientada al cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos Institucionales para el ano fiscal 2020, considerando en materia de
mnversiones las prioridades definidas en el presupuesto participativo.

9.7. Las unidades de medidas identificadas para cada actividad y tarea deberan ser
cuantificables, de esta manera se podra medir el impacto que tiene cada una de
ellas, para lo cual se mantendra coordinaciéon con la Gerencia de

. Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion.
9.8. ILas Unidades organicas deberan evaluar las ejecuciones presupuestales de afnos

anteriores, para tomarlos como referencia al momento de formular sus

proyectos de POl y PTA

10.1. La presente Directiva mantendra vigencia hasta la aprobacion del presupuesto
de Apertura de la Municipalidad Distrital de Huanchaco para el ano fiscal
2020.

10.2. Todo lo no previsto en la presente directiva se regira por la normatividad
vigente sobre la materia, que resulte aplicable.

. 10.3. En caso de conflicto o discrepancia entre lo sefialado en la presente directiva y
las normas a la que se refiere el literal precedente, prevalecera lo dispuesto en
estas ultimas

10.4. La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion dictara las
medidas complementarias que sean necesarias.
10.5. En caso que la Gerencia de Plancamiento, Presupuesto y Racionalizacion
contrate los servicios de terceros para la elaboracién de algiin aplicativo o
programa, sera la responsable de custodiar y mantener su actualizacion
constante de acuerdo a la realidad institucional.
10.6. Las especificas de gasto aprobadas en la etapa de programacién y formulaciéon
presupuestal 2020, estarin sujetas a las restricciones presupuestales que

puedan existir en la normativa vigente.
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ANEXO 01

ESQUEMA DEL CONTENIDO DEL PLAN OPERATIVO

Presentacion

Relacion de Autoridades y Gerencias Responsables

Introducciéon

Sintesis de la Fase Estratégica

4.1. Visiéon
4.2. Misiéon

4.3. Resumen de Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales para el ano 2020

Estructura Funcional Programatica asociados a los centros de costos para el ano 2020

Reportes del POI (obtenidos de los formatos planteados por la GPPR)

TABLA N° 01 - CENTROS DE COSTOS

TABLA DE CENTROS DE COSTOS
NS cog':gogi';?o UNIDAD ORGANICA
1 |30113101.1 CONSEJO MUNICIPAL
2 |301131.03.1 ALCALDIA
3 |301131.03.2 GERENCIA MUNICIPAL
4 |301131.04.1 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL - OCI
5 [301131.05.1 PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL - PPM
6 [301131.06.1 GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA - GAJ
7 |301131.06.2 GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION - GPPR
8 |301131.06.2.1 SUB GERENCIA DE PLANIFICACION, ORGANIZACION Y METODOS - SGPOM
9  |301131.06.2.2 SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO Y ESTADISTICA - SGPE
10 |301131.07.1 SECRETARIA GENERAL - SG
301131.07.1.1 SECRETARIA TRAMITE DOCUMENTARIO - STDA
301131.07.2 SECRETARIA DE RELACIONES PUBLICAS - SRPC
301131.07.3 SECRETARIA DE PARTICIPACION VECINAL- SPV
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14 301131.07.4 SECRETARIA DE DEFENSA CIVIL Y GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES- SDCGRD
15 301131.07.5 GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS - GAF
16 301131.07.5.1 SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD - SGC
17 301131.07.5.2 SUB GERENCIA DE TESORERIA - SGT
18 301131.07.5.3 SUB GERENCIA DE LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL - SGLCP
19 301131.07.6 GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS - GRH
20 301131.07.6.1 SUB GERENCIA DE GESTION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANQOS - SGGDRH
21 301131.07.7 SUB GERENCIA DE INFORMATICA Y SISTEMAS - 5GIS
22 301131.08.1 GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA - GAT
23 301131.08.8.1 SUB GERENCIA DE RECAUDACION Y REGISTRO TRIBUTARIO - SGRRT
24 301131.08.8.2 SUB GERENCIA DE CONTROL Y FISCALIZACION TRIBUTARIA - SGCFT
25 301131.08.2 GERENCIA DE SARROLLO ECONOMICO LOCAL - GDEL
26 301131.08.2.1 SUB GERENCIA DE ACTIVIDADES ECONOMICAS Y LICENCIAS - SGAEL
27 301131.08.3 SUB GERENCIA DE TRANSPORTE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL - SGTTSV
28 301131.08.4 SUB GERENCIA DE MANTENIMIENTO DE OBRAS PUBLICAS - SGMOP
25 301131.08.5 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL - GDS
301131.08.5.1 SUB GERENCIA DE EDUCACION, CULTURA Y TURISMO -SGECT
301131.08.5.2 SUB GERENCIA DE SALUD Y BIENESTAR SOCIAL - SGSBS
301131.08.5.3 SUB GERENCIA DE JUVENTUD, DEPORTE Y RECREACION - SGIDR
301131.08.5.4 SUB GERENCIA DE SERVICIOS AL CIUDADANO Y PROGRAMAS SOCIALES - SGSCPS
301131.08.6 GERENCIA DE DESARROLLO AMBIENTAL - GDA
301131.08.6.1 SUB GERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA - SGLP
36 301131.08.6.2 SUB GERENCIA DE ORNATO Y AREAS VERDES - SGOAV
37 301131.08.7 GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y PLANEAMIENTO TERRITORIAL -UPT
38 301131.08.7.1 SUB GERENCIA DE HABILITACIONES URBANAS Y CATASTRO - SGHUC
39 301131.08.7.2 SUB GERENCIA DE OBRAS - 5GO
40 301131.08.7.3 SUB GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - SGEPI
41 301131.08.8 GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA Y DEFENSA CIVIL - GSCDC
42 301131.08.8.1 SUB GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA - SGSC
43 301131.08.8.2 SUB GERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES - SGDFYGRD
44 301131.09.1 DIVISION DE SEGURIDAD CIUDADANA -DSC
45 301131.09.2 DIVISION DGISTRO CIVIL -DRC
46 301131.09.3 PROGRAMA VASO DE LECHE - PROVALE
47 301131.09.4 OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES -OPMI
48 301131.09.5 DIVISION DE POLICIA MUNICIPAL - DPM
43 301131.09.6 DIVISION DE EJECUTORIA COACTIVA - DEC
50 301131.09.7 PROGRAMA DE CENTROS DE IMPULSO EMPRESARIAL - PROCIEM
S1 301131.08.8 CAMAL MUNICIPAL - CM
52 301131.09.9 DIVISION DE EQUIPO MECANICO Y MAESTRANZA - DEMM
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TABLA N° 02 - RESUMEN DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES
EIE - OBJETIVO ESTRATEGICO | OBJETIVO ESTRATEGICO ; -
ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL ACON YRGB

MEJORAMIENTO DE
LA GOBERNABILIDAD

Fortalecimiento de las
Instituciones y Organizaciones
Sociales

Fortalecer las instituciones y
Organizaciones del distrito en el
marco de una gestion
descentralizada, participativa,
efectiva y transparente.

Promover la consolidacién y liderazgo de OSB

Promover la capacitacién en valores, liderazgo y
gobernabilidad

Mejorar el funcionamiento de las instancias de
concertacion.

Promover el fortalecimiento de las instituciones del
distrito, en el marco de una gestién descentralizada,
participativa, efectiva y transparente.

Modernizacién de la
Municipalidad

Fortalecer la gestién municipal

Mejorar la planificacién institucional

Promover mecanismos de supervision, coordinacién
fiscalizacién.

Mejorar el asesoramiento y apoyo técnico en la
institucion

Incrementar el acceso al registro de nacimiento y al
DNI, de nifios, nifias y adultos.

Potenciar las capacidades del capital humano.
Mejorar la asignacion de infraestructura y
equipamiento

Mejorar los niveles de cobertura y recaudacién
tributaria

Fortalecer la eficiencia en el gasto publico

Contribuir a reducir la tasa de
victimizacion para asegurar la
convivencia pacifica, la utilizacion
ordenada de las viasy la
recuperacién de los espacios
publicos, a través de acciones de
prevencion integradas.

Promover e impulsar la implementacién de program
y/o actividades de prevencion.

Mejorar la cobertura de los servicios de seguridad
ciudadana

Impulsar mayer participacién vecinal en materia de
seguridad ciudadana.

Defensa Civil y Gestién de Riesgo de
Desastres.

Desarrollar acciones de preparacion, intervencion y
respuesta inmediata, frente a emergencias y
desastres

Seguridad Ciudadana

= y eﬁctente

Lograr un transporte | urbano segurn

Prornover acciones de canstruccién, :
acondlcionamlento y mantenlm!ento de vias urbana

Promover el proceso de

‘Ordenamiento y desarrollo urbano |

consalidacién y expanslén urbana, :

‘ »Me]orar la capacidad de prevencién Y sestlén de los

riesgos y emergencias. o

Me}orar la planificacién urbana

Forinatlzacién y .regl_stro de la propiedad
Mejo wlclos hasioos de Infraestructura
urban"é. 2 == ;

PESARROLLO SOCIAL Desarrolllo cultural y familiar

Promover la proteccién social

Garantizar los dereqhos civlles, ,sociales y politicos ¢
todas las personas.

Intervenir en la prevencidn, atencién y proteccién el
los casos de violencia familiar y sexual y reducir la
violencia familiar.
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Intervenir en |a prevencion, atencidn y proteccion e
los casos de violencia familiar y sexual y reducir la
violencia familiar.

Mejorar los servcios municipales al ciudadano y
programas sociales.

Equipamiento social, cultural y
deportivo ' e

Contribuir en la mejora de la calidad
de vida de la poblacién, con
masificacién del deporte en el
ambito del distrito.

Mejorar la calidad de vida de la poblacién, con el
incremento de |3 préctica de actividades fisicas,
deportivas y recreativas.

Propiciar un recambio generacional sostenido del
deporte competitivo en el distrito.

Fortalecimiento de cap"acidadgs 2

| gestién de salud

Contribuir a la atencién primaria de
salud

Promover actividades de prevencién de la salud

Contribuir a un mejor servicio de

salud publica.

Promover proyectos de construccién y equipamient
de infraestructura de salud.

Desarrollo educativo participativo
e intersectorial

‘Asegurar logros de aprendizaje en

los nifios y nifias

Fortalecer las capacidades de las instituciones
educativas para la mejora en los logros de
aprendizaje.

Contribuir para mejorar
significativamente el rendimiento de
los alumnos de Educacién Bésica
Regular, con una educacidn de
calidad.

Promover proyectos de construccion y rehabilitacid
de infraestructura educativa.

Mejorar la alimentaciény
nutricién de la poblacién y reducir
la morbilidad

Contribuir a mejorar la alimentacién
y nutricion de la poblacién del
distrito.

Contribuir a resultados vinculados a la reduccién de
desnutricién cronica en la poblacion del dlstrkto,
gestidn descentralizada del PAN.

Contribuir a la inocuidad
agroalimentaria.

Promover la mejora de la inocuidad de productos
agropecuarios.

AMBIENTAL

DESARROLLO

| saneamiento ambiental y gestlén -

de residuos sélidos

Promover la conservacion y
ampliacion de las dreas verdes y
ornato pliblico.

Creacion de mas dreas verdes

Asegurar una adecuada prestacion
del servicio de limpieza, recoleccién
y transporte de residuos en la
jurisdiccion del distrito.

Capacitar al personal de limpieza publica.

Contribuir a la gestién sostenible del
ambiente.

Fortalecer la evaluacién y fiscalizacién ambiental

Promover la adecuada gestién de
residuos sélidos, conforme al
sistema nacional de gestién
ambiental.

Fortalecer |a gestién de los residuos sélidos

DESARROLLO
ECONOMICO

Fomento de la inversién privada

Promaover el desarrollo econdmico
del distrito.

Fortalecer el desarrollo de actividades econémicas y
comercio interno.

Desarrollar la capacidad empresarial en el
estudiantado.

Promocidn y desarrollo de MYPES

Promover el incremento en el
desarrollo productivo de la empresa.

Promover una cultura emprendedora.

Promover espacios de coordinacién y concertacion
_para el desarrollo productivo.

Fuente: PEI 2018 - 2020, aprobado por R.A. N° 1717-2017-MDE
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