MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA
CREADO EL 29 DE ENERO DE 1965 - LEY N° 15418

Jr. C.M. Alvear N° 999 - Teléfono: 272478 - 483330 +- 272345 - 271744
TRUJILLO - PERU
“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL"

ES DE AL DIA N° - -
La Esperanza, 25 de mayo del 2022

VISTO: El Informe N° 061-2021-MDE/GPPM-SGPMI y el Informe Legal N° 0388-2020-MDE/GA],
sobre APROBACION DE LA DIRECTIVA PARA LA PROGRAMACION, FORMULACION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Y DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE
APERTURA PARA EL ANO FISCAL 2023 EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA" y
DESIGNACION DE LA COMISION DE PROGRAMACION MULTIANUAL PRESUPUESTARIA Y
FORMULACION PRESUPUESTARIA PARA EL ANO FISCAL 2023; y,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad del art. 194° de la Constitucién Politica del Estado, conforme con el Articulo 11 del
Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades N° 27972, las municipalidades tienen
autonomia politica y administrativa en los asuntos de su competencia;

Que, mediante Informe N° 061-2022-MDE/GPPM-SGPMI, de fecha 13 de mayo de 2022, emitido por el
Sub Gerente de Planificacion y Modernizacion Institucional, Econ. William Castafieda Casanova, adjunta
PROYECTO DE DIRECTIVA PARA LA PROGRAMACION, FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Y DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA PARA EL
ANO FISCAL 2023 EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA”, y DESIGNACION DE LA
COMISION DE PROGRAMACION MULTIANUAL PRESUPUESTARIA Y FORMULACION PRESUPUESTARIA
PARA EL ANO FISCAL 2023, que tiene por objeto brindar los procedimientos técnicos para la elaboracién
del “Plan operativo institucional 2023-POI” y del "Presupuesto institucional de apertura 2023-PIA”,
debidamente articulados y con un enfoque multianual y por resultados.

Que el Econ. William Castafieda Casanova en calidad de Sub Gerente de Planificacion y
Modernizacion Institucional de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion -
MDE, en el marco de conducir el proceso presupuestario de la Municipalidad Distrital de la Esperanza
(MDE) presenta el proyecto de directiva denominada: DIRECTIVA PARA LA PROGRAMACION,
FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Y DEL
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA PARA EL ANO FISCAL 2023 EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE LA ESPERANZA que tiene por objeto brindar los procedimientos técnicos para la
elaboracién del “Plan operativo institucional 2023-POI” y del “Presupuesto institucional de apertura
2023-PIA”, debidamente articulados y con un enfoque multianual y por resultados.

Que, el Proyecto de Directiva cuenta con el siguiente contenido: Objetivo, Finalidad, Alcance y vigencia,
Base Legal, Disposiciones Generales, Presupuesto Institucional de Apertura, Formulaciéon del Plan
Operativo Institucional, Responsabilidades y cronograma, Disposiciones Complementarias y finales y
ANEXOS:

Anexo [: Definiciones Operativas.

Anexo II: Objetivos y Acciones estratégicas para el PIA 2023.

Anexo I1I: Centro de costos y Estructura Programatica Presupuestal.
Anexo IV: Categorias Presupuestales para el PIA 2023.
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Anexo V: Esquema de contenido del Plan Operativo Institucional.
Anexo VI: Formato para la Evaluacion del POI.

Que, la Directiva en mencion, tiene como Objetivo: Brindar los procedimientos técnicos para la
elaboracion del “Plan operativo institucional 2023-POI" y del “Presupuesto institucional de apertura
2023-PIA”, debidamente articulados y con un enfoque multianual y por resultados y Finalidad:
Establecer los procedimientos y lineamientos técnicos-operativo que garanticen la consistencia del
proceso de programacion y formulacion del Plan Operativo Institucional (POI) y del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) de la Municipalidad Distrital de la Esperanza.

Que, el proceso de planeamiento y de presupuesto, requiere la conformacién de un equipo de trabajo

de alto nivel para la toma de decisiones y que a la vez articule el trabajo del planeamiento operativo,
siendo necesario la conformacion de la “Comision de programacion multianual presupuestaria y
formulacién presupuestaria para el ano fiscal 2023” en la Municipalidad Distrital de la Esperanza, tal
como lo dispone la Directiva N2 002-2022-EF/50.01,"Directiva de Programaciéon Multianual
Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria”.

Que, el Articulo VIII del Titulo Preliminar de la Ley N2 27972, Ley Organica de Municipalidades,
establece que los Gobiernos locales estan sujetos a las leyes y disposiciones que, de manera general y de
conformidad con la Constitucion Politica del Perq, regulan las actividades y funcionamiento del Sector
Publico, asi como las normas técnicas referidas a los servicios y bienes publicos y a los sistemas
administrativos del estado que por su naturaleza son de observancia y cumplimiento obligatorio.

Que, el Articulo 82 del Decreto Legislativo N2 1440, la oficina de presupuesto de la entidad a la que
haga sus veces, como érgano integrante del Sistema Nacional de Presupuesto Publico (SNPP) es
responsable de Conducir el proceso presupuestario de la entidad, sujetandose a las disposiciones que
emita la DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO PUBLICO (DGPP) para cuyo efecto, organiza, consolida,
verifica y presenta la informacion que se genere en sus respectivas unidades ejecutoras y en sus centros
de costos, asi como coordina y controla la informacion de ejecuciéon de ingresos y gastos autorizados en
los presupuestos y sus modificaciones los que constituyen el marco limite de créditos presupuestarios
aprobados.

Que, la Directiva propuesta tiene como base la Resolucion Directoral N° 005-2022-EF/50.01, que
aprueba la Directiva N° 002-2022-EF/50.01, Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y
Formulacién Presupuestaria; Resolucién de Presidencia de Concejo Directivo N°033-2017-
CEPLAN/PCD, “Guia para el Planeamiento Institucional”, modificada mediante Resolucion de
Presidencia de Concejo Directivo N°016-2019-CEPLAN/PCD; Resolucion Directoral N°001-2019-
EF/63.01, que aprueba la Directiva N°001-2019-EF/63.01-" Directiva General del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones; Resoluciéon Directoral N° 014-2021-EF /54.01,
que aprueba la Directiva N° 005-2021-EF/54.01, Directiva para Programacion Multianual de Bienes,
Servicios y obras”.
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Que, el Articulo N2 20%, de la Ley N2 27972 - Ley Organica de Municipalidades; atribuciones del
alcalde: inciso 6; "dictar decretos y resoluciones de alcaldia, con sujecion a las leyes y ordenanzas.

Que, en merito a los dispositivos legales antes evocados DEVIENE EN IMPRESCINDIBLE aprobar el
PROYECTO DENOMINADA “DIRECTIVA PARA LA PROGRAMACION, FORMULACION, SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Y DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE
APERTURA PARA EL ANO FISCAL 2023 EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA”

Que, estando a lo expuesto, y de conformidad con lo prescrito en la Ley Orgéanica de Municipalidades -
Ley N°. 27972y a las facultades y atribuciones establecidas en la misma;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR LA DIRECTIVA N° 06-2022-MDE, PARA LA PROGRAMACION,
FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL Y DEL
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA PARA EL ANO FISCAL 2023 EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE LA ESPERANZA, la misma que va adjunta a la presente resoluciéon y consta de 09
numerales y 06 anexos, en mérito al Informe N 061-2022-MDE/GPPM-SGPMI.

ARTICULO SEGUNDO.- DESIGNAR la conformacién de la Comisién de Programacién Multianual
Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria para el afio fiscal 2023", integrada por los Gerentes
de la Municipalidad; Sub Gerentes de Presupuesto y Estadistica, Planificacion y Modernizacion
o\, Institucional, Estudios y Proyectos, Tesoreria, Abastecimiento y Control Patrimonial, Jefe de la OPMI en
érito al Informe N 061-2022-MDE/GPPM-SGPMI

L4
o
3o - RTICULO TERCERO.- DERIVAR a Gerencia Municipal, para que tome conocimiento de todo lo
actuado y proceda a tomar la decisidn correspondiente sobre lo planteado.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

HMNV/OLSS
GM

GPPM
SGPMI

OCl

Portal Institucional

RANZA

@WNICIPALIDA DISTRITAL D€




Municipalidad Distrital de La Esperanza
Directiva N°® 06 — 2022 — MIDE

DIRECTIVA PARA LA PROGRAMACION,
FORMULACION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL Y DEL PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL DE APERTURA PARA

EL ANO FISCAL 2023 EN LA 1
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ’

ESPERANZA.
[ Directiva N° 06 - 2022-MDE, aprobado con RA N° 463 - 20292-MDE

Iistablece los procedimientos y lineamientos técnico - operativos que
garanticen la consistencia del proceso de programacion y formulacion del
Plan Operativo Institucional (POI) como sustento para la formulacién del
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el afio fiscal 2023.

La Esperanza, Mayo de 2022
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Directiva N° 06 - 2022-MDE

PROGRAMACION, FORMULACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL-POI Y DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE
APERTURA-PIA, PARA EL ANO FISCAL 2023 EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE LA ESPERANZA

1. OBJETIVO
La presente Directiva tiene como propésito establecer los procedimicntos v lincamientos
(eenico = operalivos que garanticen la consistencia del proceso de programacion v lormulacion
del Plan Operativo Institucional (POT) y del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la

Municipalidad Distrital de Ta Esperanza, para ¢l ano [iscal 2023.

2. FINALIDAD

Garantizar que las Unidades Orginicas o Centros de Costos de la Municipalidad Distrital de la
Lisperanza cuenten con lincamicntos que les permita articular adecuadamente la programacion
de sus actividades operativas y ¢l cumplimiento de metas en el corto plazo, con ¢l uso eliciente

v clicaz de los recursos publicos,

3- ALCANCE Y VIGENCIA
La presente Directiva es de cumplimiento obligatorio por todas las unidades organicas de la
Municipahidad Distrital de la Esperanza.
La presente Direetiva entrard en vigencia a partir del dia siguienie de su aprobacion, mediante

Resolucion de Alealdia.

4- BASE LEGAL
< Ley N” 27972 — Ley Orgéanica de Municipalidades.

% Decreto Legislativo N° 1440, del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

“* Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD, aprueban la
guia para el Planeamiento Institucional, modificada mediante Resolucion de Presidencia
de Consejo Directivo N° 016-2019-CEPLAN/PCD.

** Resolucion Directoral N° 005-2022-EF/50.01, aprueba la Directiva N° 002-2022-EF/50.01.
“Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria™.

< Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva N° 001-2019-
EF/63.01 - “Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion

de Inversiones™.
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% Resolucion Directoral N° 014-2021-EF/54.01 aprueba la Directiva N° 005-2021-EF/54.01.
“Directiva para la programacion multianual de bienes, servicios y obras™.
% Resolucion de Alcaldia N° 1717-2017-MDE, que aprueba el PEI 2018 — 2020 de la
Municipalidad Distrital de la Esperanza, ampliado al 2022 con la RA N° 530-2021-MDE
“  Ordenanza Municipal N° 016-2011-MDE, aprucha el Plan de Desarrollo Concertado
Local de Ta Municipalidad Distrital de la Esperanza para el periodo 2011 = 2020,
“ Ordenanza Municipal 010-2019-MDE que apruchba el Reglamento de Organizacion ¥V

Funciones (ROT) de la Municipalidad Distrital de la Esperanza.

5-  DIPOSICIONES GENERALES
La elaboracion del “Plan Operativo Institucional™ se hara de manera conjunta con el
“Presupuesto Institucional de Apertura™ de la Municipalidad Distrital de la Esperanza, para

el ano 2023, bajo un enfoque de programacion multianual, 2023-2025.

5.1 ORGANIZACION
La Munmicipalidad — Distrital - de la Esperanza,  conforma la COMISION DI
PROGRAMACION  MULTIANUAL  PRESUPUESTARIA Y  FORMULACION

PRESUPULESTARIA para ¢l ano liscal 2023, en ¢l marco de lo establecido en la Directiva
N7 002-2022-111/50.01. Lo imtegran los Gerentes y/o Subgerentes:

D Gerente de Plancamiento, Presupucesto y Modernizacion- quien lo preside

2)  Gerente Municipal.

3 Gerente de Administracion y Finanzas

D Gerente de Recursos Humanos

3 Gerente de Admimistracion Tributaria.

6)  Gerente de Desarrollo Urbano v Plancamiento "Territorial
/) Gerente de Gestion Ambiental

8)  Gerente de Seguridad Ciadadana, Delensa Civil y Triansito.

) Gerente de Desarrollo Eeonomico Local

10) Gerente de Desarrollo Social v Promocion de la Familia.
[1) Subgerente de Presupuesto y Estadistica

[2) Subgerente de Planilicacion y Modernizacion Institucional
13) Subgerente de Abastecimiento y Control Patrimonial.

1'1) Subgerente de Tesoreria.

[5) Subgerente de Estudios v Provectos.

16) Jele de la Olhicina de Programacion Multianual de Inversiones- OPMI,
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Cuyas [unciones especilicas para la presente Directiva son:

a) Listimar los mgresos propios.

b) Determinar las prioridades del gasto, tanto gasto corricnte como gasto de capital.

) Proponer la asignacion presupucstal por centros de costos o unidades organicas.

o) Delinir la estructura funcional programiitica.

) Priorizar los programas presupucstales.

] Presentar al Alcalde Distrital, Ta version del proyecto de presupuesto institucional de

apertura 2023,
Para una mejor orientacion en la elaboracion del POI y del PIA, s¢ mcorpora cn cl

ANEXO, Deliniciones operativas, y, los Objetivos y Acciones Estratégicas.

5.2  ESCALA DE PRIORIDADES

Para el ano fiscal 2023, la “Escala de Prioridades™ estard en funcion de los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEl) y Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) que se
establezcan por la Subgerencia de Planificacion y Modernizacion Institucional ( SGPMI)
en coordinacion con la Subgerencia de Presupuesto y Estadistica (SGPE), tomando como

base el “Plan Estratégico Institucional™ vigente, y las orientaciones de la Alta Direccion.

La Escala de Prioridades se basa en el comportamiento historico de la ejecucion
presupuestal, el gasto fijo e ineludible y pretende ser un instrumento de la gestion
institucional, para atender de manera priorizada las necesidades mas sentidas de la

poblacion por déficit de servicios y de infraestructura.

Un aspecto central de la problematica que requiere atencion es la continuidad de acciones
para el tratamiento de la pandemia del Covid-19, la contraccion de la economia y del
empleo, la inseguridad ciudadana, el déficit de servicios y de la infraestructura local, ¢
inclusive los impactos de la coyuntura internacional, por el conflicto armado Rusia-
Ucrania. que implica formular y gestionar ademas del plan operativo regular, planes
especificos para el tratamiento de problemas concretos como la inseguridad ciudadana, v
planes de emergencia.

Se propone el siguiente orden de prelacion para la asignacion presupuestal por Funciones,
del gasto. distribuido en Actividades y en Proyectos de Inversion. Son trece Funciones
prioritarias, comenzando por Planeamiento, Gestion y Reserva de Contingencias:
Transporte: Orden Publico y Seguridad; Ambiente; Vivienda y Desarrollo Urbano:

Educacion: y otras siete Funciones que se aprecian en el listado
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CUADRO N° 01
LESCALA DE PRIORIDADLS

FUNCION PRIORIDAD
03: PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA .
DE CONTINGENCIA
15 TRANSPORTE 2
05: ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 3
17: AMBIENTE 4
19: VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 5
| 22: EDUCACION 6
21: CULTURA Y DEPORTE 7
23: PROTECCION SOCIAL 8
20: SALUD 9
24: PREVISION SOCIAL 10
08: COMERCIO 11
18: SANEAMIENTO 12
10: AGROPECUARIA 13

5.3 CENTROS DE COSTOS EN LA ENTIDAD
Los Centros de Costos se sustentan en la asignacion presupuestal por Actividades v
Proyectos de Inversion, en el ambito de competencia de una unidad organica. En este
sentido. tomamos la actual estructura organica aprobada en el Reglamento de Organizacion
v Funciones- ROF con OM N° 040-2019-MDE, habiendo procedido a codificar, asumiendo
el codigo de la Unidad Ejecutora (301131). Esto permite una mejor coherencia y control
del gasto por las respectivas unidades organicas. ANEXO. (NOTA: mediante OM N° 020-
2021-MDE se aprueba una nueva estructura organica que entrara en vigencia cuando se

apruebe el Cuadro para asignacion de Personal Provisional- CAP-P).

54 PROGRAMAS PRESUPUESTALES CON ENFOQUE DE RESULTADOS
Para el ano fiscal 2023, la Municipalidad Distrital de la Esperanza, ha priorizado 12
Programas Presupuestales, que se podran ampliar segiin las decisiones que adopte la Alta
Direccion y la disponibilidad presupuestal. Estan orientados a los servicios municipales

y la mejora de la nutricion infantil.
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) PARA EL ANO 2023

proceso de programacion y formulacion presupuestal comprende la estimacion de los

Ingresos y la distribucion del gasto.

6.1 PROGRAMACION DE INGRESOS

Es la estimacion de ingresos por toda fuente de financiamiento que se prevé recaudar o

percibir durante el ano fiscal 2023.

a- La Gerencia de Administracion Tributaria. debera informar la Estimacion de
[ngresos correspondiente a:

* Recursos Determinados, correspondiente al Rubro 08 - Impuestos
Municipales (IM), cuva estimacion se realiza de acuerdo a los factores
estacionales y normas que inciden en la recaudacion, en las partidas de impuesto
predial y alcabala.

* Recursos Directamente Recaudados (RDR). correspondiente al Rubro 09 —
RDR. cuya estimacion corresponderd a las Tasas, Arbitrios Municipales v
Multas. de acuerdo a los factores estacionales y normas que inciden en la
captacion.

- Con respecto a la Estimacion de otras partidas especificas del Rubro 09
—~ RDR, como Licencias, tasas, inspecciones, etc.; las Gerencias respectivas.
deberan brindar dicha estimacion, de acuerdo a los datos estadisticos historicos y
proyectados.

b- La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion sera la responsable de
sistematizar la informacion de ingresos de la Fuente de Financiamiento RECURSOS
DETERMINADOS. correspondiente a los Rubros Fondo de Compensacion
Municipal (07 — FONCOMUN), Canon, Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas v
Participaciones (18 — CSCRRP), que son estimados por la Direccion General de
Presupuesto Pablico (DGPP), segun el articulo 24° del D.L. N® 1440,

Asimismo sistematiza la informacion de los ingresos proveniente de los rubros

Impuestos Municipales y Recursos Directamente Recaudados.

6.2 PROGRAMACION DEL GASTO

La Subgerencia de Presupuesto y Estadistica (SGPE) en coordinacion con la GPPM. v la
Gerencia Municipal. estableceran los Techos Presupuestales de cada CENTRO DE
COSTOS, informacion que sera comunicada a la “Comision de programacion multianual

presupuestaria y formulacion presupuestaria™ para su aprobacion respectiva.
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La asignacion del techo presupuestal permitirda a las unidades organicas programar

Actividades y/o Proyectos de Inversion Pablica a desarrollar durante el aio fiscal 2023.

Cabe precisar, que durante este ejercicio, no habra ampliaciones presupuestarias, salvo

mayores ingresos en algunos Rubros de financiamiento o que por gestion interna entre

gerencias se autoricen mayores créditos presupuestarios (créditos y anulaciones entre

metas presupuestales); por lo que se recomienda la programacion adecuada de las

Actividades sin llegar al sobredimensionamiento.

6.2.1
El

Pautas para la Prevision del Gasto

presupuesto esta organizado en tres Categorias Presupuestales: Programas

Presupuestales. Acciones Centrales v Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos-

APNOP. Asimismo el presupuesto se organiza por Fuentes de Financiamiento y Rubros, y por

partidas presupuestales. de acuerdo a una estructura Funcional Programatica.

6.2.1.1 Categorias Presupuestales

El presupuesto adopta la siguiente estructura y secuencia: Funcion, Division
Funcional, Grupo funcional, Finalidad, Actividad/Proyecto, Meta presupuestal.
Los programas presupuestales se definen como la unidad de programacion que
se orienta a proveer bienes y servicios para lograr un resultado especifico
asociado a un objetivo de la politica piblica. La Municipalidad ha priorizado 12
Programas Presupuestales. entre ellos, el Programa Articulado Nutricional,
Reduccion de delitos y faltas que afectan la seguridad ciudadana, Gestion integral
de Residuos Saolidos.

[Las Acciones Centrales se refieren a las actividades orientadas a la gestion de
los recursos humanos, materiales y financieros de la entidad. tales como las
Actividades: Conduccion vy Orientacion Superior, Gestion Administrativa.
Gestion de Recursos Humanos, Defensa Judicial del Estado. ete.

lLas Asignaciones Presupuestales que no resultan en Productos- APNOP,
comprende las Actividades para la atencion de una Finalidad especifica y/o
servicio de la entidad tales como: Registros Civiles, Areas Verdes.
Mantenimiento de infraestructura pablica, etc.

Para la prevision de gastos durante el afo fiscal 2022, las unidades organicas
seran responsables de programar los gastos en funcién a sus competencias.

El listado de categorias presupuestales que utilizara la Municipalidad Distrital de

La Esperanza para el afio 2023, se encuentra en el ANEXO.,
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6.2.2 Consideraciones a tener en cuenta para la programacion presupuestal

a) IEn Materia de gasto de personal activo, cesante y cargas sociales:

La Gerencia de Recursos Humanos debera imlormar la programacion  de  gastos

mensualizados, por los coneepltos :

. Compensacion cconomica anual del Alealde.

. Remuneraciones de personal y obligaciones sociales, por todo régimen laboral.
. Obligaciones previsionales (pensionistas).

. Agumnaldos, Graulicaciones y bonilicaciones.

. Gastos de caricter eventual por retiro o cese de personal

. Remitegros y Ia bonilicacion por 25 y 30 anos de servicios.

. LLos gastos por sepelio y luto.

. Dicta de Regidores.

. Sentenctas Judiciales.

También debera informar los gastos por concepto de capacitacion, voeaslos
= Y A

eventuales como Propinas para Practicantes por unidad orginica

b) n matena de bienes y servicios.

La Sub Gerencia de Abastecimiento y Control Patrimonial deberi informar los gastos

mensualizados por concepto de:

v Consumo de encergia eléetriea

v Consumo de agua potable v alcantarillado.

i Consumo de telefonia movil y lija.

v Consumo del servicio de internet ¢ mtranet

v Gastos por Alquileres de sedes admimstrativas y/u operativas

v Gastos por Combustible, ¢l cual deberd contencer el detalle del consumo por tipo
de umidad movil y de Ta maquinaria pesada

v Gastos por mantenimiento de vehiculos y maquinaria; asi como ¢l mantenimiento
de Fyomlracstructura de locales y de las olicinas.

v Gastos por la adquisicion de repuestos v accesorios  utilizados  para ¢l
mantenimicnto y funcionamiento de los vehiculos de la entidad: repuestos para ¢l
cquipo admimistrativo.

o Gasto de seguros (SOAD) distnbuidos de acuerdo a los servicios administrativos,
de Timpieza pablica, mantenimicento de parques y jardines y de Serenazgo.

v Gastos por matertales de eseritorio, repuestos y accesorios de Olicma, material

HNpPreso.
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Gastos por alimentos y bebidas para consumo humano. pasies de tansporte,
movilidad local, viaticos.

Servicios de alquileres

Gastos por la contratacion de personal CAS (honorarios, aguinaldos y obligaciones
del emipleador, gratilicaciones, vacaciones ).

Otros bicnes v servicios esenciales.

Lste requerimiento debera ser sistematizado en ¢l CUADRO DE NECESIDADES con

un enloque multianual.

c)

d)

f)

*
L]

En Materia de Operacion y Mantenimiento de Infraestructuras

La Subgerencia_de Mantenimiento _de Obras Publicas, en coordinacion con la

Gerenera de Desarrollo Urbano v Plancamiento Territorial, deberi informar la
relacion detallada de las Infracstructuras y los gastos que va ocasionar ¢l
mantcnmicnto vial, los Complejos Deportivos y Recreativos, la infvacstructura publica

local, en lorma mensualizada.

Gastos de Sentencias Judiciales y Laudos Arbitrales

La Ohicina de Procuraduria Pablica Municipal, en coordinacion con la “Comision de

Priorizacion de Deudas por Sentencias Judiciales” de la Municipahidad Distrital de Ia
Esperanza, deberia informar la prevision para ¢l pago de sentencias Juciciales en
calidad de cosa juzgada; asi como los laudos arbitrales en curso. Fsta inlormacion
deberi estar registrada en el “aplicativo informatico de deudas” que administra ¢l

MEL.

e) Gastos por equipamiento
Solamente se programari gastos para cquipamiento con lines de reposicion, y en cl

caso de la entrada en funcionamicnto de nuevas unidades organicas.

En matena de Gastos de Inversién

La Gerencia de Desarrollo Urbano y Plancamiento Territorial (GDUPT) deberi
mlormar la programacion mensualizada de los gastos de inversion (Proyectos ¢
TOARR), scgun lo siguientes:

Los proyectos en cjecucion al cierre del ano 2022 y que continuaran ¢l ano 2023
Los proyectos prioritarios que cuenten con expediente téenico actualizado.

Los proyectos nucvos que cuenten con viabilidad registrados en ¢ Banco de
Inversiones del MEF.
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X Los estudios de Pre Inversion ¢ IOARR prioritarios que requicren [inancimicnto,
mcluyendo aquellos para gestiones de linanciamicnto al gobicrno nacional.
La propucsta deberd basarse en los acuerdos del Proceso del Presupuesto

Participativo y en la programacion multanual de inversiones.

7- FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL- (POI)

Ll Plan Operativo Institucional (PO es el mstrumento de Gestion de corto plazo que contiene ¢l
desagregado de Actividades y Proyectos a ejecutar por la Municipalidad, para cumplir con los
Objetivos Estratégicos Institucionales y las Acciones Estratégicas Institucionales, que se han previsto
para ¢l ano liscal 2023, v lograr productos y resultados en benelicio de la poblacion. Dichas
Actmvidades y Proyectos, deberin estar articulados con el Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA), de acuerdo a los montos miximos establecidos para cada unidad orgianica v/o Centro de

Costos. Se¢ clabora con un enfoque multanual.

Las unidades organicas deberan claborar su Plan Operativo Institucional 2023, a través del
Aplicativo  Informdtico  ASSERTUS MUNICIPAL - Modulo de Planificacién y
Presupuesto; signicndo ¢l procedimicento:

B

*  Scleecionar Objetivos Estratégicos vineulados con las Acciones  Estratégicas

Institucionales, deseritos en ¢l ANEXO,
% Scleecionar la Lstructura Funcional Programitica que contendrin las Actividades

Presupuestales.

-
o
*

Registrar las Actividades Operativas con las metas lisicas- unidad de medida y

cantidades mensualizado, que genera el reporte de programacion de Actividades.

)

“* Registrar  los bienes vy servicios por partidas  presupucstales  especilicas,

mensualizado, que permitira emitir ¢l reporte de programacion financiera.

7.1 Procedimiento para la elaboracion de Actividades Operativas en el POI

Las Actuvidades Operativas son ¢l desagregado de una Actividad que contribuyen en
greg :

lientrega de los bienes y servicios a los usuarios, garantizando ¢l cumplimicnto de
una Accion Estratégica Institucional que Torma parte de un Objetivo Estratéeico
Institucional.

Las Actividades Operativas seran formuladas por las unidades orginicas tomando en
cucnta su dambito de competencia funcional establecido en ¢l Reglunento de
Orgamzacion y Funciones (ROT) vigente, asi como la articulacion con las Acciones

Istratégicas mstitucionales aprobadas en el Plan Estratégico Institucional.

11




Municipalidad Distrital de La Esperanza
Directiva N° 06 — 2022 — MDE
< Para la Redaceion de las actividades operativas POI, se recomienda el uso de
verbos sustantivados con lerminacion “cion” o “sion”, para iniciar su redaceion,
despuds contestar estas interrogantes:
« COMO?
+ DEQUE?
e (PARA QUE?

EJEMPLO :

« (COMOP (verbo sustantivado) : Elaboracion

e (DEQUEP :del Plan local de Seguridad Ciudadana
e PARA QUE?

Actividad POI = “Elaboracion del Plan Local de Seguridad Ciudadana para establecer
actividades para enfrentar la inseguridad, violencia y ¢l delito en del Distrito”,

L sintests, las Acuvidades  Operativas,  se desprenden de las Actividades

Presupucstales, que a su vez tienen relacion directa con las [unciones generales y

especilicas de las unidades orginicas.

7.2 Procedimiento para la programacién de las inversiones

N S F . . g

T La programacion de las Inversiones, del tipo de proyectos de inversion ¢ IOARR, se
Q2

z2 . . . o s .
33 recquicre que Estas hayan sido aprobadas en ¢l proceso del presupuesto participativo,

v que lormen parte de la programacion multianual de inversiones, debiendo contar
con ¢l cadigo unilicado de mversion, registrado en ¢l Banco de Inversiones.

De acuerdo al techo presupuestal proporcionado por la Gereneta de Plancamicnto,
Presupucesto y Modermizacion, la Gereneia de Desarrollo Urbano v Plancamicento
Termtoral, hara la propucesta del programa de imversion, teniendo en cuenta la

progrimacton multanual de mversiones 2023-2025 y ¢l documento “Criterios de

priorizacion de la programacion multanual de inversiones™ preparado por la OPMI,
bajo ¢l enfoque de brechas de inlracstructura 6 délicit de servicios. La programacion
de mversiones, no se registrara en ¢l aplicativo ASSERTUS, sino en ¢l “Madulo de
Programacion v Formulacion  Presupuestaria - multianual -+ 2023-20257, por  la

Subgerencia de Presupuesto y Estadistica.

7.3 Registro de las partidas especificas de Bienes y Servicios
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La Subgerencia de Abastecimicnto y Control Patrimonial, proporcionara un catilogo
de bienes y servicios con sus respectivos precios, que seri registrado por los usuarios
cn claplicativo ASSERTUS, utilizando los clasilicadores y/o partidas presupuestales.
En las actividades programadas deberan cluirse todos los bienes v servicios
HCCCSArIos para s cjecucion.

Iste histado de bienes y servicios, serd sistematizado por la SG de Abastecimicnto y
Control Patrimonial, que dard como resultado ¢ CUADRO DE NECESIDADES

2023, con un enfoque multanual.

7.4 Vinculacion del Plan Operativo-POI con el presupuesto- PIA

La vinculacion del POI con ¢l presupuesto se da a través de los OBJETIVOS
ESTRATEGICOS, que se desagregan en Acciones  Estratégicas, v éstas en
Actvidades, que asu vez se desagregan en Actividades ( Jperativas,

Toda esta secuencia se encuentra enmarcada en el instrumento CENTRO DI
COSTOS, donde a cada unidad organica se le ha asignado un (as) Actividades de
acucrdo a las lunciones que les corresponde.

Bajo estos dos mstrumentos, Objetivos y Actividades, se articula ¢l Presupucsto

Institucional de Apertura- PIA, con ¢l Plan Operativo Institucional-POI.

7.5 Herramienta Informatica para Registro de la Informacién

Las Thidades Organicas, deberan registrar toda la mlormacion concerniente a la
scleccion de objetivos y acciones estratégicas, sccuencia luncional programatica, techo
presupuestal, actividades operativas, relacion de msumos (cuadro de necesidades), asi
como la emision de reportes, en ¢l APLICATIVO INFORMATICO ASSERTUS
MUNICIPAL - Modulo de Planificacion y Presupuesto, para lo cual cada operador
responsable  debera ingresar con su o respectiva clave  de USUARIO Y
CONTRASENA,

La Subgerencia de Plnilicacion y Modernizacion Institucional (SGPMID, s I
cncargada de brindar la asistencia (éenica, para el registro y procesamiento de la

mlormacion en el aplicativo ASSERTUS - Modulo de Planilicacion y Presupuesto.

7.6 Carpeta del POI

Las Unidades Ovginicas presentarin su Plan Anual de Trabajo de acuerdo al

contenido siguiente:
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1- PRESENTACION

- Objetivos

- Funciones

- Resumen de la programacion.
2- DIAGNOSTICO

Situacion actual, recursos y limitaciones.
3- PROGRAMACION

3.1 Reporte de programacion de actividades- unidades fisicas.
3.2 Reporte de programacion financiera.

Asimismo, la Sub Gereneta de Planilicacion y Modernizacion Institucional (SGPMI),
es la responsable de consolidar I informacion y debera presentar el “Plan Operativo
Institucional™ (POD de la entidad, segin el Fsquema de Contenido del ANEXO, que
forma parte de la presente Directiva,

Concluido ¢l POI por cada unidad orgianica y/o Centro de Costos, y consolidada Ta
mlormacion, incluido sus anexos, a nivel de Pliego, se debera remitir la carpeta PO
con su respectivo informe téenico y proyecto de Resolucion de Alealdia, ala Gereneia
de Phmcamiento, Presupuesto y Modernizacion  (GPPM), para iniciar los actos de

aprobacion por ¢l Titalar del Plicgo.

7.7 Modificaciones del POI

1 POT Anual, se modilica cuando se presentan las siguientes circunstancias:

o  Cuando existan cambios en la programacion de metas lisicas de las Actividades
Operatnvas ¢ Inversiones que estén relacionados al mejoramicnto de los procesos
v/0 priorizaciones.

e Cuando hayan ajustes en los objetivos y acciones estratégicas, producto de la
actualizacion de los planes PDC y/o PEL

e Incorporacion de nuevas Actividades Operativas ¢ Inversiones por cambio en ¢l
cntorno, cumplimicento de nuevas disposiciones, entre otras que contribuyan con

L implementacion y cumplimicento de las politicas istitucionzales.

La Sub Gerencia de Plnilicacion y Modernizacion Institucional (SGPMI), sera la encargada
de remitir ¢l proyecto del acto resolutivo para formalizar las modilicaciones POI dentro de
los 05 dias calendarios siguientes de linalizado cada mes. Para ello se debera implementar
mecanismos que permitan soheitar v aprobar modiflicaciones al POT para sustento de la

lormalizacion por el Tiwlar del Plicgo.

14




Municipalidad Distrital de La Esperanza
Directiva N° 06 — 2022 - MDE

7.8  ILvaluacion y Seguimiento del POI

La Evaluacion del POT se llevara a cabo semestral v anualmente, con la linalidad de

determinar ¢l impacto de las actvidades realizadas sobre ¢l cumplimicnto de los
objetivos, metas ¢ mdicadores programados, emiticndo las recomendaciones respectivas.
Las unidades organicas y responsables de las Actividades v Proyectos de Inversion,
presentavan ¢l Informe de Evaluacion del Primer Semestre maximo hasta ¢l 15 de julio
del ano hiscal en curso, y ¢l Informe correspondiente al segundo semestre se presentari
hasta ¢l 1.5 de encro del ano fiscal siguiente. Estos informes serian consolidados por la
Subgerencia de Planilicacion y Modernizacion Institucional, que realizari la evaluacion
micgral de los avances y logros en relacion al camplimiento de las actividades, proyectos
v objetivos del POIL

Los Informes de Evaluacion, serin complementados con los Informes de Scguimicnto

con pertodicidad varable a fin de conocer la situacion de coyuntura ¢ inlormar a la Alta
Dircecion los avances respecto al cumplimiento de las metas lisicas v (inancieras cn un
determinado momento del ano. El seguimicento seri realizado  por la Subgerencia de
Planilicacion y Modernizacion Institucional, en coordinacion con la Subgerencia de
Presupucesto v Estadistica.

Asimisimo. la Sub Gerencia de Presupuesto v Estadistica, formulara mensualmente

Informes Presupuestales a lin de establecer la elicacia y cliciencia de la ejecucion

presupucestal,
Hasta que no se implemente ¢l aplicativo inlormatico de evaluacion, se seguira utilizando

cn los reportes de evaluacion, los archivos de Fxecl.

7.8.1Contenido del Informe de Evaluaciéon

Las Unidades Orginicas utilizaran ¢l siguiente esquema de contenido para los reportes

de evaluacion del T Semestre y Anual:

I- Introduceion

2- Reporte de seguimiento y evaluacion por Actividades Operativas a nivel de metas
lisicas v linancieras.

3= Reporte de segummiento y evaluacion del gasto a nivel de partidas presupuestales v
metas v objeuvos cumplidos, y no cumplidos.,

- Reporte de evaluacion a mivel de la cjecucion lisica v [nanciera, v los [actores

positivos v negativos que mlluyen en la ¢jecucion presupuestal.
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El mforme _consolidado _de_evaluacion sera claborado por la Subgerencia de

Planilicacion y Modernizacion Institucional, segin ¢l siguiente csquen

CUADRO N° 02
ESQUEMA DE CONTENIDO DEL INFORME DE EVALUACION

CONTENIDO DEL , e
NECRNE INFORMACION NECESARIA l

[.  Generalidades Vision, Mision, politicas, objetivos, organizacion institucion:l

Resumen de los principales logros, problema v medidas

1. Resumen cjecutivo ;
correctivas :I(l()])l?l([il.‘i.

Determinar ¢l impacto de las actividades vy tareas sobre ol
objetvo especilico midiendo ¢l avance del indicador, a nivel de
cada unidad organica.

[11. Logros por objctivo

espectlico

. - Determmar  los  lactores  que  limitaron,  postersaron o
IV, Problemas, dilicultades v - gl I ‘ HOREIE

i . * | suspendicron las  actividades  programadas, asi como  las |
medidas correctivas

medidas correctivas adoptadas, a nivel de unidad orginica.

V. Conclusiones

Formato para la evaluacion del POL: Avance lisico v Avance |

V1. Ancexos 4 )
lmancicro.

CUADRO DE NECESIDADES
La subgerencia de “Abastecimiento y control  patrimonial” serda responsable de la

formulacion del “Cuadro de necesidades”, con la programacion de bicnes y servicios, con

un enfoque multanual, de acuerdo a los lincamientos de la Directiva N° 05-202 1-EF/5 101,
“Directiva para la programacion multianual de bicnes, servicios y obras”.

Con la programacion sc determina el costo de los bienes, servicios v obras, en base a la

mlormacion historica y estudios de mercado.

La programacion multanual de bienes y servicios, deberi ser consistente con el presupuesto
mstitucional de apertura y con ¢l plan operativo institucional, garantizando la provision de
los bicnes vy servicios que requiere la entidad, incluyendo el mantenimiento de Ia
mlracstructura y de la maquinaria y equipamicnto.

La programacion de bienes y servicios sera realizado en ¢l aplicativo informatico SIGA-

Sistema Integrado de Gestion Admunstrativi,

9

RESPONSABILIDADES Y CRONOGRAMA

Responsabilidades y acciones que ejecutan las Unidades Organicas para la formulacion del POI

v del PIA.
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CUADRO N° 03
RESPONSABILIDADES POR UNIDADES ORGANICAS
UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE ACCIONES A REALIZAR FECHA |
Subgerencia de Presupuesto y Estadistica Prepara estimacion de los ingresos Hasta el 21/02/2022 :

Prepara techos presupuestales a |
Subgerencia de Presupuesto y Estadistica nivel de rubros de financiamiento, Hasta el 12/05/2022
Actividades y Proyectos.

Coordinacidn del presupuesto
participativo y registro en el Hasta el 21/04/2022 |
aplicativo informatico

Subgerencia de Planificacidon y
Modernizacion Institucional

Prepara Directiva para la
Subgerencia de Planificacio rogramacio lacié
ubg re.n 3 e ificacion vip g'a. ion, .'formu cion, Hasta el 12/05/2022
Modernizacion Institucional seguimiento y evaluacion del PIA y

POI |

i d Planifi i0 P icativo A RT

Subgere.ncsa” g ‘ lanificacion y | Prepara gl 3.p|IC3 ivo ASSERTUS para Hasta el 16/05/2022 ‘
Modernizacion Institucional su operatividad. ;
Subgerencia de Abastecimient trol | Prepara listado d ios de los
ubgerencia de imiento y Con repara listado de precios de Hasta el 20/05/2022 |
Patrimonial bienes y servicios |

Coordinacion, difusion, capacitacion,
’ . —— i . . Del 16 al 20 de mayo |
Gerencia de Planeamiento y Modernizacion | de la Directiva de programacion y _

. 2022 [
formulacion del PIA y POL. |
: iento de la inf i0
Todas las unidades orgdnicas de la E:Z;E;zr:;f; OV zperatlir\jraom;?]cmer; Del 23 al 31 de mayo |
Municipali 2022 '
uhicipalidd aplicativo ASSERTUS
lidacion de la inf ion | Del 01 al 08 de junio |
Subgerencia de Presupuesto y Estadistica Cpmptcasian: B B Marmscin : S ke
presupuestal 2022 .
Subgerencia de Planificacion y | Consolidacion de la informacion del | Del 01 al 08 de junio |
Modernizacion Institucional plan operativo 2022 ‘
i Ab imi : . Del 01 al 08 de juni
Subgerenga de Abastecimiento y Control Comselidol Buadves fie Naceddsdes el 0 8 junio ‘
Patrimonial 2022 ;

10- DIPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES

. La prevision del gasto corriente, debe estar orientada al camplimiento de los Objetivos

Estrat¢gicos Institucionales vy Actividades del POT para ¢l ano Liscal 2023, cuya
programacion y cjecucion se sujetari estrictamente a los recursos presupuestales
dispombles.

b- Lo materia de mversiones las prioridades delinidas en el presupuesto participativo y
cn la programacion multianual de mversiones, son pauta para la priorizacion de los

provectos de mversion.
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c- Las umdades de medidas identilicadas para cada actividad deberan ser cuantilicables,
de estamanera se podra medir ¢l avance ¢ impacto que ticne cada una de cllas. Se
establecerin Indicadores cuantitativos y cualitativos para cada una de las Actividades.

d- Las Unidades organicas deberin tomar como relerencia la programacion y cjecucion
presupuestal del ano vigente, al momento de formular sus proyectos de POI y PIA.

C=

La Gerenata de Plancamiento, Presupuesto y Moderizacion, emitira oportunamente

las disposiciones no previstas en la presente Directiva

11- ANEXOS

Anexo I: DEFINICIONES OPERATIVAS.

Anexo IT: OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS PARA EL PIA 2023

Anexo L CENTRO DE COSTOS Y ESTRUCTURA PROGRAMATICA PRESUPUESTAL
Ancxo IV: CATEGORIAS PRESUPUESTALES PARA LL PIA 2023

Anexo V : ESQUEMA DE CONTENIDO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
Ancxo VI: FORMATO PARA 1A EVALUACION DEL POI
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ANEXO 1

DEFINICIONES OPERATIVAS
Area Usuaria y/o Centro de Costos
Se entendera por Arca Usuaria a toda unidad organica de la Municipalidad que realice
requerimientos de un bien y/o servicios, para ser alectado ¢l gasto a la Actividad Presupucstal
programado cn el PIA.
Actividades
Son ¢l conjunto de actividades operativas mediante las cuales se genera valor al utilizar como
msumo bicnes y servicios, dando lugar a un producto o servicio publico que se brinda a la
poblacion, tal como, Limpicza Publica, Parques y Jardines, Scguridad Ciudadana, entre otros.
ASSERTUS MUNICIPAL - M6dulo de Planificacion y Presupuesto
Lis Ia herramienta mlormaitica (SOFTWARLE), para la programacion y formulacion del “Plan
Operativo Insttucional”, que se vineula con el PIA y ¢l “Cuadro de Necesidades”, desarrollado
anivel de Centro de Costos.
Cuadro de Necesidades
s ¢l documento, donde las dreas usuarias y/o Centros de Costos de la Entidad, detallan sus
requertmicntos de bienes v servicios, que seran utilizados durante el ano liscal respectivo para
cumplir los objetivos v metas que se buscan alcanzar en el Plan Operativo Institucional
Comision de Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria
Is la Comision, que se encarga de coordinar ¢l proceso de Programacion vy Formulacion
Presupuestaria Institucional. Lo preside el (Ia) Gerente de Plancamicnto, Presupuesto v
Modernizacion.
Presupuesto Institucional del Apertura (PIA)
I%s la herramienta de gestion mstitucional, que contiene los eréditos presupuestarios asignados
a las Actvidades y/o Proyectos de Inversion, que como miaximo se pueden utilizar para Ia
consceucion de los resultados estipulados en ¢l plan operativo.
Plan Operativo Institucional (POT)
L%s una herramienta de gesuon mstitucional que basado en la Mision y Objetivos istitucionales,
conticne la programacion de actividades con indicacion de metas lisicas y [Inanciceras, a cumplir
en el ocorto plazo, mediante la utilizacion de recursos presupuestales, del Presupucsto

Instutuctonal.
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ANEXO II

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGIGAS PARA EL PIA 2023

OBJETIVO ESTRATEGICO DE

DESARROLLO OBIJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL ‘

Fortalecer las instituciones y Organizaciones del
distrito en el marco de una gestién descentralizada,
participativa, efectiva y transparente.

Fortalecimiento de las Instituciones y
Organizaciones Sociales

Promover la consolidacion y liderazgo de |
0SB

Promover la capacitacion en valores,
liderazgo y gobernabilidad |

Mejorar el funcionamiento de las |
instancias de concertacion. |

Promover el fortalecimiento de las |
instituciones del distrito, en el marco de |
una gestion descentralizada, |
participativa, efectiva y transparente.

Modernizacion de la Municipalidad Fortalecer la gestion municipal

Mejorar la planificacion institucional o

Promover mecanismos de supervision, |

coordinacidn y fiscalizacion. |

Mejorar el asesoramiento y apoyo técnico |
en la institucion |

Incrementar el acceso al registro de |
nacimiento y al DNI, de nifios, nifas vy |
adultos. |

Potenciar las capacidades del capital|
humano. 5

Mejorar la asignacion de infraestructura y
equipamiento

Mejorar los niveles de cobertura vy
recaudacion tributaria

Fortalecer la eficiencia en el gasto publico

Contribuir a reducir la tasa de victimizacion para
asegurar la convivencia pacifica, la utilizacion

Seguridad Ciudadana ordenada de las vias y la recuperacién de los espacios
publicos, a través de acciones de prevencién | Impulsar mayor participacién vecinal en
integradas. materia de seguridad ciudadana.

Promover e impulsar la implementacion
de programas y/o actividades de
prevencion.

Mejorar la cobertura de los servicios de
seguridad ciudadana

Defensa Civil y Gestion de Riesgo de Desastres.

Desarrollar acciones de preparacion,
intervencion y respuesta inmediata, |
frente a emergencias y desastres. |

Lograr un transporte urbano seguro y eficiente

Promover acciones de construccion,
acondicionamiento y mantenimiento de ‘
vias urbanas.

Ordenamiento y desarrollo urbano
Promover el proceso de consolidacion y expansién
urbana.

|
Mejorar la capacidad de prevencidn \n
gestion de los riesgos y emergencias. \

Mejorar la planificacion urbana.

Formalizacion y registro de la propiedad.

Mejorar los servicios basicos de |
infraestructura urbana.

Desarrollo cultural y familiar Promover la proteccion social

politicos de todas las personas.

Garantizar los derechos civiles, sociales y ‘
|
|

Intervenir en la prevencion, atencion vy |
proteccion en los casos de viclencia‘
familiar y sexual y reducir la violencia |
familiar.

Mejorar los servicios municipales al

\
|
|
11
ciudadano y programas sociales. |
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Equipamiento social, cultural y
deportivo

Contribuir en la mejora de la calidad de vida de la
poblacion, con masificacion del deporte en el ambito
del distrito.

Mejorar la calidad de vida de la poblacién,
con el incremento de la practica de

actividades  fisicas, deportivas vy
recreativas.
Propiciar un recambio generacional

sostenido del deporte competitivo en el
distrito.

Fortalecimiento de capacidades y
gestion de salud

Contribuir a la atencién primaria de salud

Promover actividades de prevencion de la
salud

Prevencion y monitoreo del corona virus

Contribuir a un mejor servicio de salud publica.

Promover proyectos de construccion v |
equipamiento de infraestructura de
salud.

Desarrollo educativo participativo e
intersectorial

Asegurar logros de aprendizaje en los nifios y nifias

Fortalecer las capacidades de las |
instituciones educativas para la mejora en ‘
los logros de aprendizaje. I

Contribuir para mejorar significativamente el
rendimiento de los alumnos de Educacién Basica
Regular, con una educacion de calidad.

Promover proyectos de construccién vy |
rehabilitacion de infraestructura
educativa.

Mejorar la alimentacion y nutricion de
la poblacion y reducir la morbilidad

Contribuir a mejorar la alimentacion y nutricién de la
poblacidn del distrito.

Contribuir a resultados vinculados a la
reduccion de la desnutricién crénica en la
poblacién del distrito; gestion
descentralizada del PAN.

Contribuir a la inocuidad agroalimentaria.

Promover la mejora de la inocuidad de
productos agropecuarios.

|
|
|

Saneamiento ambiental y gestién de
residuos sélidos

Promover la conservacion y ampliacidn de las areas
verdes y ornato publico.

|

Creacion de mas areas verdes

Asegurar una adecuada prestacion del servicio de
limpieza, recoleccién y transporte de residuos en la
jurisdiccion del distrito.

Capacitar al personal de limpieza publica.

Contribuir a la gestion sostenible del ambiente.

Fortalecer la evaluacion y fiscalizacion
ambiental

Promover la adecuada gestion de residuos sélidos,
conforme al sistema nacional de gestién ambiental,

Fortalecer la gestion de los residuos
sélidos

Fomento de la inversion privada

Promover el desarrollo econdmico del distrito,

Fortalecer el desarrollo de actividades |
econémicas y el comercio interno. |

Desarrollar la capacidad empresarial en el
estudiantado.

Promocion y desarrollo de MYPES

Promover el incremento en el desarrollo productivo
de la empresa.

Promover una cultura emprendedora. ‘

Promover espacios de coordinacion vy
concertacion para el desarrollo ‘
productivo.

FUENTLE: PLAN ESTRATLEGICO INSTITUCIONAL 2018-2020, AMPLIADO AL 20922.
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ANEXO III: CENTRO DE COSTOS Y ESTRUCTURA PROGRAMATICA

PRESUPUESTAL
UNIDAD ORGANICA ACTIVIDADES
2 con CENTRO DE |
Z ‘
o ROF COSTOS DENOMINACION CODIGO DENOMINACION ‘
: 5000002 | Conduccion y Orientacion Superior
1 21| 301131.02.1 ALCALDIA —
5000470 | Apoyo Comunal —l
2 2.2 | 301131.02.2 GERENCIA MUNICIPAL 5000003 | Gestion Administrativa {
3 3.1 | 301131.081 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 5000006 | Acciones de Control y Auditoria i
4 4.1 |301131.04.1 PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 5000007 | Defensa Judicial del Estado l
S 6.1 | 301131.06.1 GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 5000004 | Asesoramiento Técnico y Juridico
GERENCIA DE PLANEAMIENTO, Conducir el Planeamiento y Presupuesto
< 6.2 301131082 | pRESUPUESTO Y MODERNIZAGION 3000579 | |nstitucional i
SUB GERENCIA DE PLANIFICACION Y :
7 06.2.1 301131.06.2.1 MODERNIZACION INSTITUCIONAL 5000001 | Planeamiento y Presupuesto
SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO Y i ]
8 06.22 | 301131.06.2.2 ESTADISTICA 5000001 | Planeamiento y Presupuesto _‘
OFICINA DE PROGRAMACION Acciones de Evaluacién, Verificacion y Registro
® |0623 |301131.0623 |y TIANUAL DE INVERSIONES HR0306 | 40 pip |
10 7.1 | 301131.07:1 SECRETARIA GENERAL 5000401 | Administracién de la gestion Documentaria I
UNIDAD DE ATENCION AL USUARIO Y e 5 7
i 07.1.1 301131.07.1.1 TRAMITE DOCUMENTARIO 5000401 | Administracion de la gestion Documentaria _{
UNIDAD DE RELACIONES PUBLICAS Y Difusién de Imagen y Promocidn de Relaciones |
12 7.2|301131.07.2 | cOMUNICACIONES 5000717 | institucionales |
13 7.3 (301131.07.3 UNIDAD DE REGISTRO CIVIL 5000578 | Conduccion y Manejo de los Registros Civiles |
A Promocién y Desarrollo de Organizaciones
14 7.4 |301131.07 .4 UNIDAD DE PARTICIPACION VECINAL 5001101 Sociales de Base ‘
15 7.5(301131.07.5 UNIDAD DEL PROGRAMA VASO DE LECHE | 5001059 | Programa del Vaso de Leche !
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y s Z : i 1
16 7.6|301131.07.6 FINANZAS 5000406 | Administracion Financiera ’
17 07.6.1 301131.07.6.1 SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD 5000406 | Administracion Financiera ‘
|
18 07.6.2 301131.07.6.2 SUB GERENCIA DE TESORERIA 5000406 | Administracion Financiera f

5001195 | Servicios Generales
19 0763 3011310762 SUB GERENCIA DE ABASTECIMIENTO Y

CONTROL PATRIMONIAL

Inventario de los Bienes Muebles e Inmuebles

5000891 | 401 Estado
20 |07.631 301131.07.6.3.1 MXSS’EQRNZ%E EQUIPO MECANICO Y| 5040652 | Mantenimiento de Equipo Mecinico #
21 7.7 | 301131.07.7 ?gl';’fﬁi'g:"i AEMIHIS TEACIIN 5000409 | Administracién de Recursos Municipales r
22 |o77.1 [301131.07.7.1 gggIS?EEETN;&@EIORECAUDAC'ON Y| 5001183 | Servicio de Recaudacion |

23 07.7.2 | 301131.077.2 SUB GERENCIA DE CONTROL Y

FISCALIZACION TRIBUTARIA BRORTSS | Fiscalizacion

5000844 | Gestidon Estratégica de Recursos Humanos
24 7.8 1301131.07.8 GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

5000991 | Obligaciones previsicnales

SUB GERENCIA DE GESTION Y

25 07.8.1 301131.07.8.1 DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 5000005 | Gestion de Recursos Humanos

SUB GERENCIA DE SUPERVlSEC)N,
26 |07.82 |301131.078.2 | o 5| RIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

GERENCIA DE FISCALIZACION Y ‘
CONTROL |

28 07.9.1 301131.07.9.1 SUB GERENCIA DE FISCALIZACION

5001160 | Salud Ocupacional

27 7.9 | 301131.07.9

29 |07.92 |301131.07.9.2 |UNIDAD DE POLICIA MUNICIPAL 5001228 | Supervision y control {
SUB GERENCIA DE INFORMATICA Y S_— :
30 71 |301131.07.10 | giepae 5001023 | Planificacién e Informatica [
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31 7.11 | 301131.07.11 UNIDAD DE EJECUCION COACTIVA 5001128 | Recaudacion y Cobranza
GERENCIA R - "
32 8.1 [ 301131.08.1 ECONOMICgEgE:tR Ly 5001078 | Promocion del Comercio
SUB GERENCIA DE LICENCIAS Y - ‘ 1
33 08.1.1 301131.08.1.1 COMERCIALIZACION 5001078 | Promocién del Comercio
. 457 | A| | i6
SUB GERENGIA TURISMO. PROMOCION E 5000 poyo al desarrollo de la gestion empresarial
310812 |301131.0812 |\ io1) 'S0 EMPRESARIAL
5001085 | Promocidn del Turismo Interno
GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y ) o
35 8.2 | 301131.08.2 PROMOCION DE LA FAMILIA 5000981 | Monitoreo y Evaluacién de Programas Sociales J
|
36 08.2.1 301131.08.2.1 SUB GERENCIA DE EDUCACION 5000663 | Desarrolio de la Educacion Pre-Escolar ‘
|
Promocién e incentivo de las actividades \
5001090 artisticas y culturales |
SUB GERENCIA DE JUVENTUD, DEPORTE Desarrollo de camparias de masificacian j
37 |0822 |301131.08.2.2 i =
Y CULTURA HI0FEES deportiva a la poblacién objetico |
Promocién del Desarrollo Integral de la [
e Juventud |
5005083 | Acciones de los municipios que promueven el |
cuidado infantil y la adecuada alimentacion |
38 08.2.3 301131.08.2.3 SUB GERENCIA DE SALUD 5001075 | Promocién de la Salud l
5001311 Vlglilancia sanitaria de alimentos agropecuarios
y piensos
SUB GERENCIA DE PROGRAMAS 5000456 Apoyo al ciudadano y familia en situacion de
SOCIALES E INCLUSION vulnerabilidad social
DEMUNA ( Defensoria Municipal del Nifo y 5000631 Defensa  municipal al nifio y adolescente
del Adolescente) (DEMUNA)
OMAPED (Oficina Municipal de Atencién a la ) :
39 [0824 |301131.08.24 | Persona con Discapacidad) 5000453 | Apoyo al ciudadano con discapacidad
CIAM (Centros Integrales de Atencion al 5005802 Personas adultas mayores reciben servicios
Adulto Mayor) para prevenir condiciones de riesgo
Contribuir a la Inclusion Social de la Poblacion |
ULE (Unidad Local de Empadronamiento) 5000604 | mas vulnerable de pobreza y pobreza extrema
en el pais _|
GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y , |
40 8.3 | 301131.08.3 PLANEAMIENTO TERRITORIAL 5001022 | Planeamiento Urbano
SUB GERENCIA DE HABILITACION : ;
41 08.3.1 301131.08.3.1 URBANA Y CATASTRO 5001005 | Ordenamiento Territorial
SUB GERENCIA DE ESTUDIOS Y -
42 08.3.2 301131.08.3.2 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 5000829 | Gestion de proyectcs
43 08.3.3 301131.08.3.3 SUB GERENCIA DE OBRAS 5001247 | Supervision y Liquidacion de Obras
SUB GERENCIA DE MANTENIMIENTO DE 5000936 | Mantenimiento de Infraestructura Publica
44 08.34 30113108.3.4 OBRAS PUBLICAS s
5000948 | Mantenimiento Vial Local
Educacion y sensibilizacion a la poblacion en
45 301131.08.4 GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL 5006157 il d6 reskinoa colides
Almacenamiento, barrido de calles y limpieza
J01 39 de espacios publicos
46 |084.1 |301131.08.41 SUB GERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA | 5006159 | Rec0leccion y transporte de residuos solidos
municipales
5006160 | Valorizacion de residuos sélidos municipales
47 08.4.2 301131.08.4.2 SUB GERENCIA DE AREAS VERDES 5000939 | Mantenimiento de Parques y Jardines '
GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA, Comunidad recibe acciones de prevencion en
48 8.5|301131.085 | DEFENSA CIVIL Y TRANSITO 5004167 | of marco del plan de ‘a seguridad ciudadana
SUB GERENCIA DE SEGURIDAD "
49 08.5.1 301131.08.5.1 CIUDADANA 5004156 | Patrullaje Municipal por sector - Serenazgo 1!
5005560 | Desarrollo de simulacros en gestion reactiva [
SUB GERENCIA DE DEFENSA CIVIL Y 5005558 Inspeccion de edificaciones para la seguridad y
S0 [08S2 3011310852 | GESTIGN DEL RIESGO DE DESASTRES el control urbano
Desarrollo de campanas comunicacionales
il para la gestion del riesgo de desastres
SUB GERENCIA DE TRANSPORTE, Control, supervision y fiscalizacion de los
51 083, waiiS1.anas TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL w0000 servicios de transporte terrestre
52 86 |301131.086 DIVISION DE CAMAL MUNICIPAL 5000551 | Comercializacién |
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CODIGO

PROGRAMAS PRESUPUESTALES

i

PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL

30

REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA
SEGURIDAD CIUDADANA

36

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS

41

MEJORA DE LA INOCUIDAD AGROALIMENTARIA

48

PREVENCION Y ATENCION DE INCENDIOS,
EMERGENCIAS MEDICAS, RESCATES Y OTROS

68

REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES

82

PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO

LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA
EDUCACION BASICA REGULAR

INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES
FISICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA
POBLACION PERUANA

ACCESO DE PERSONAS ADULTAS MAYORES A
SERVICIOS ESPECIALIZADOS

ACCESO DE LAS FAMILIAS A VIVIENDA Y ENTORNO
URBANO ADECUADO

148

|
REDUCCION DEL TIEMPO, INSEGURIDAD Y COSTO |
AMBIENTAL EN EL TRANSPORTE URBANO

CODIGO

ACCIONES CENTRALES

5000001

PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

5000002

CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR

5000003

GESTION ADMINISTRATIVA

5000004

| ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO

5000005

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

5000006

ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA

5000007

DEFENSA JUDICIAL DEL ESTADO

CODIGO

ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTO-APNOP

5000386

ACCIONES DE EVALUACION, VERIFICACION Y
REGISTRO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

5000401

ADMINISTRACION DE LA GESTION DOCUMENTARIA

5000406

ADMINISTRACION FINANCIERA

5000409

ADMINISTRACION DE RECURSOS MUNICIPALES

5000453

APQOYO AL CIUDADANO CON DISCAPACIDAD

5000456

APQYO AL CIUDADANO Y FAMILIA EN SITUACION DE
VULNERABILIDAD SOCIAL

5000457

ST STs

APQOYO AL DESARROLLO DE LA GESTION
EMPRESARIAL

5000470

APOYO COMUNAL

5000551

COMERCIALIZACION

5000578

CONDUCCION Y MANEJO DE LOS REGISTROS

CIVILES
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5000579

L

CONDUCIR EL PLAN-EANIIENTO Y PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

5000604

CONTRIBUIR A LA INCLUSION SOCIAL DE LA
POBLACION MAS VULNERABLE EN SITUACION DE
POBREZA Y POBREZA EXTREMA EN EL PAIS

5000620

CONTROL, SUPERVISION Y FISCALIZACION DE LOS
SERVICIOS DE TRANSPORTE TERRESTRE

5000631

DEFENSA MUNICIPAL AL NINO Y AL ADOLESCENTE
(DEMUNA)

5000663

DESARROLLO DE LA EDUCACION PRE-ESCOLAR

5000717

DIFUSION DE IMAGEN Y PROMOCION DE
RELACIONES INSTITUCIONALES

5000756

FISCALIZACION

5000829

GESTION DE PROYECTOS

5000844

GESTION ESTRATEGICA DE RECURSOS HUMANOS

5000891

INVENTARIO DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES
DEL ESTADO

5000932

MANTENIMIENTO DE EQUIPO MECANICO

5000936

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA

5000939

MANTENIMIENTO DE PARQUES Y JARDINES

5000948

MANTENIMIENTO VIAL LOCAL

5000981

MONITOREO Y EVALUACION DE PROGRAMAS
SOCIALES

5000991

OBLIGACIONES PREVISIONALES

5001005

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

5001022

PLANEAMIENTO URBANO

5001023

PLANIFICACION E INFORMATICA

5001059

PROGRAMA DEL VASO DE LECHE

5001075

PROMOCION DE LA SALUD

5001078

PROMOCION DEL COMERCIO

5001080

PROMOCION DEL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
JUVENTUD

5001101

PROMOCION Y DESARROLLO DE ORGANIZACIONES
SOCIALES DE BASE

5001128

RECAUDACION Y COBRANZA

5001160

SALUD OCUPACIONAL

5001183

SERVICIO DE RECAUDACION

5001195

SERVICIOS GENERALES

5001228

SUPERVISION Y CONTROL

5001247

SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS

5001311

VIGILANCIA SANITARIA DE ALIMENTOS
AGROPECUARIOS Y PIENSOS

5005581

DESARROLLO DE CAMPANAS COMUNICACIONALES
PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

5006269

PREVENCION, CONTROL, DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO DE CORONAVIRUS
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ANEXOV

ESQUEMA DE CONTENIDO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

(paraser sistematizado por la SG de Planificacion v Modernizacion Institucional)

PRESENTACION
INTRODUCCION

I- ASPECTOS GENERALES
1.1 Base Legal
1.2 Caracterizacion de la Municipalidad Distrital de La Esperanza
1.3 Organizacion Institucional.

[I- SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA
.1 Vision

.2 Mision

.3 Escala de Prioridades

2.4

N NN

Objetivos y acciones estratégicas institucionales para el afio 2023.

I1I- PROGRAMACION OPERATIVA
3.1 Estructura funcional programatica asociada a los Centros de Costos
3.2 Programacion institucional
3.2.1 Programacion de Actividades.

3.2.2  Programacion de Proyectos de Inversion.

IV-SEGUIMIENTO Y EVALUACION

V-ANEXOS

ANEXO 1: Programacion de Actividades Operativas (unidades fisicas).
ANEXO 2: Programacion Financiera.
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Organo

Unidad Organica |
Objetivo Estrategico |—

Accion Estrategica |

" ANEXO VI: FORMATO PARA LA EVALUACION DEL POI
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Directiva N° 06 — 2022 — MDE
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