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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

CREADO EL 29 DE ENERO DE 1965 - LEY N° 15418

Jr. Carlos Maria de Alvear N° 999 - Telefax 272478 - 272345 -271744
TRUJILLO - PERU

RESOLUCION DE ALCALDIA N°1717-2017-MDE

La Esperanza, 28 de diciembre de 2017.

VISTO: el Informe No.592-2017-MDE/GPPR, emitido por la Sub Gerencia de

“"-‘i f:‘Rlanificacién, Organizaciéon y Métodos sobre el Plan Estratégico Institucional (PEI); y,

CONSIDERANDO:

Que, mediante informe de vistos, la Gerencia de Planeamiento Presupuesto y

Racionalizacién sobre el Plan Estratégico Institucional para el periodo 2018-2020, elaborado por el
personal de la Sub Gerencia de Planificacién, Organizaciéon y Métodos, teniendo en cuenta lo dispuesto
por la Resolucion de Alcaldia No. 676-2016-MDE y el Marco Macroeconémico Multianual 2018-2021.
El presente documento de planificacion se ha elaborado considerando lo siguiente:

1° El Marco Macroecondémico Multianual 2018-2021, aprobado en Sesion de Concejo de Ministros del

25 AGOSTO.2017 y publicado en el Diario Oficial “El Peruano” en Separata Especial de fecha 25.
AGOSTO.2017, contiene las nuevas perspectivas de politica social y de lucha contra la pobreza con
un nuevo marco del Gasto Publico como reforma estructural para el crecimiento con inclusién social,
sobre cuya base se debe elaborar los Planes Estratégicos de mediano plazo (2018-2021), apuntando
a la consecucion de los objetivos nacionales alineados en nuestros propios objetivos de Desarrollo;
orientandolo hacia dichas politicas de Estado.

Que, mediante Resolucion de Alcaldia No. 676-2016-MDE, se dispuso la conformacién de la
Comisién de Planeamiento Estratégico de la Municipalidad Distrital de la Esperanza (PEI) a través
de un trabajo de recopilacion y andlisis de informacion; con la participacién comprometida de los
Titulares Orgéanicos de los principales 6rganos y Unidades Organicas de la MDE.

La aprobacién y puesta en marcha del “Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad
Distrital de La Esperanza (PEI) 201-2018” propuesto, se constituye en una necesidad para nuestra
Municipalidad, porque permite determinar la direccién que debe seguir nuestra institucién Municipal
para el logro de los Objetivos Estratégicos de Desarrollo Distrital, en concordancia con los
lineamientos y politicas que se establecen en el Nuevo Marco Macroecondémico Multianual 201 8-
2021 y en referencia a los Objetivos contenidos en nuestro “Plan de Desarrollo Distrital Concertado™
— que tiene una Visién de Futuro al 2020; dentro de un marco de racionalidad, transparencia y
eficiencia en el gasto y la inversion publica; y, en concordancia con lo establecido en la DIRECTIVA
No. 001-2017- CEPLAN “DIRECTIVA No. 001-2017-CEPLAN “Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, aprobado por
Resolucién de Presidencia del Concejo Directivo No. 26-2017-CEPLAN/PCD y de la Guia para el
Planeamiento Institucional, aprobada por Resolucion de Consejo Directivo No. 33-2017-
CEPLAN/PDC.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

CREADO EL 29 DE ENERO DE 1965 - LEY N° 15418

Jr. Carlos Maria de Alvear N°999 - Telefax 272478 - 272345- 271744
TRUJILLO - PERU

AETATN RESOLUCION DE ALCALDIA N°1717-2017-MDE
" ___ < )4°Este Plan forma parte del Sistema de Planificaciéon Estratégica que se viene desarrollando en nuestra
2l institucién, partiendo del Plan de Desarrollo Distrital Concertado (PDDC), sirviendo de insumo para
la elaboracion de los Planes Operativos (POI) y el Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A),
logrando asi una adecuada articulacién de los planes institucionales v el presupuesto municipal. a
través de los sistemas de informacién, seguimiento y calidad del gasto publico.

Que, teniendo en cuanta los considerandos antes expuestos e informe No. 165-
2015-MDE/GPPR y a la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR el “Plan Estratégico Institucional de la
Municipalidad Distrital de La Esperanza (PEI) 2018-2020” que en cuarenta y cinco (45) folios forma
parte integrante del presente documento resolutivo.

ARTICULO 2° - PUBLICAR el contenido de la presente resolucion en el portal
instituctonal de esta municipalidad para su respectivo cumplimiento.

ARTICULO 3°.- NOTIFICAR la presente resolucion a todos los érganos de la
Municipalidad para el cumplimiento de las acciones y el desarrollo de los programas propuestos.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

DM] /dydl

Ger. Mun

GPPR

GAJ

GDUPT

GDS

GRH

GEL

GAF

GAT

GDA

ocCI

PORTAL INSTITUCIONAL
REGISTRO CIVIL
CAMAL MUNICIPAL
POLICIA MUNICIPAL
EJECUTORIA COACTIVA
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2018-2020

PRESENTACION

La Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién de la Municipalidad Distrital de La
Esperanza, a través de la Comisién de Planeamiento Estratégico, ha elaborado, el presente
documento de gestion denominado: “Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Distrital
de La Esperanza (PEl) 2018-2020", como una gufa orientadora del quehacer de la Institucién para
alcanzar la vision y objetivos de desarrollo determinados en el Plan de Desarrollo Distrital
Concertado al 2020; conforme a las disposiciones y lineamientos establecidos en el marco legal
de nuestro pais.

El PEl es un instrumento de gestion que identifica la estrategia de la Municipalidad Distrital de La
Esperanza, para lograr sus objetivos, en un periodo de tres (3) afios, a través de iniciativas
disefiadas para producir una mejora en el bienestar de la poblacion a la cual servimos y cumplir
con nuestra mision. PE! equivale al “Plan de Desarrollo Institucional” al cual se refiere el Articulo
9° de la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades. El PEI vincula los objetivos territoriales
contenidos en nuestro Plan de Desarrollo Concertado, con los objetivos y acciones estratégicas
de la Municipalidad, expresados como resultados que se espera lograr.

En el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN, el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), ha establecido los principios, normas, procedimientos e
instrumentos del Proceso de Planeamiento Estratégico, de obligatorio cumplimiento para todas
las Entidades de la Administracién Publica, entre las que se encuentran comprendidos los
Gobiernos Locales como el nuestro. Es asi que, mediante el liderazgo de la Alta Direccién vy la
participacién de todos los colaboradores de la institucion se ha elaborado el Plan Estratégico
!n;ﬁtucional (PEl) de la Municipalidad Distrital de La Esperanza para el periodo 2018-2020.

establecidas en los procesos de planeamiento estratégico que se han emprendido; del mismo
modo, constituirse en el segundo pilar de la gestiéon publica por resuitados en nuestra
Municipalidad; asi como, de orientar y brindar informacién para programacion presupuestal
multianual considerando el contexto institucional.

Este Plan forma parte integradora del Sistema de Planificacién Estratégica que se viene
desarrollando en nuestra Institucion, partiendo del Plan de Desarrollo Distrital Concertado
(PDDC), sirviendo de insumo para la elaboracién de los Planes Operativos (POI) y el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), logrando asi una adecuada articulacién entre los planes
institucionales y el presupuesto municipal, a través de los sistemas de informacion, seguimiento
y calidad del gasto publico.

w W L* s;e PEI permtte alinear }05 ob;etsvos institucionales en base a Ios proyectos de inversion pubhca
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estrategias para superar las debilidades, asi mismo, aprovechando las oportunidades v
soslayando las amenazas.

Los lineamientos estratégicos se han formulado sobre la base del estudio del desempefio actual
de gestién de la Municipalidad, asi como del analisis y diagnostico interno de los funcionarios, Ia
ciudadania y las organizaciones e instituciones publicas y privados. Indiscutiblemente, este es un
instrumento de gestidn que estard en constante proceso de analisis, revision y evolucion.

Asimismo, este Plan Estratégico Institucional (PEl) contiene el diagndstico vy la problematica
institucional, el andlisis FODA, los lineamientos para la gestion Institucional, los objetivos
- estratégicos a mediano plazo, las acciones estratégicas y la Programacién Multianual de
Inversiones para el periodo 2018-2020.

Finalmente, la ejecucion del Plan Estratégico 2018-2020, es el compromiso de toda la institucion
por alcanzar una excelente gestién para el beneficio de sus ciudadanos.

“La planificacion, dentro de la modernizacion de la gestidn publica y la mejora del gobiervo y de sus instituciones, constitiye
s reto continug de (4 Administracion Pblica en Las sociedades democriticas Y Acben G ser una priovidad de ios directives
politizas y piblicos, conjugands nuesas pricticas dz gestitn, que persigan (a sficacia, eficiencia Y economin, con la prowmocidn.
Y Garantia ae los principios 1 valores de servicio piblico, fortalecimionts Y Aesarrolle contivug dg nuestra democracia”

Comisién de Planeamiento Estratégico

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion.
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I. RESUMEN EJECUTIVO

El planeamiento estratégico es un proceso sistematico construido sobre el anélisis continuo de
la situacion actual y del pensamiento orientado al futuro, el cual genera informacién para la toma
de decisiones con el fin de lograr los objetivos estratégicos establecidos. El presente Plan
Estrategico Institucional, que en adelante se denominara PEI, corresponde a la Fase Institucional
del proceso de planeamiento estratégico.

Los Participantes del proceso de Planeamiento Estratégico en la Municipalidad Distrital de La
Esperanza son los siguientes:

1. el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, como drgano rector, técnico

especializado
2. el Organo Resolutivo: el Alcalde del Distrito La Esperanza.
3. el Organo de Planeamiento Estratégico: la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y
Racionalizacion
4. |a Comisién de Planeamiento Estratégico: conformado por:
» E| Gerente de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién (quien preside)
e El Gerente Municipal.
» El Gerente de Administracién y Finanzas.
e El Gerente de Administracién Tributaria.
» El Gerente de Desarrollo Social.

El Gerente de Desarrollo Urbano y Planeamiento Territorial.
El Gerente de Desarrollo Ambiental.
El Gerente de Desarrollo Econdmico Local.
El Sub Gerente de Planificacion, Organizacion y Métodos.
El Sub Gerente de Presupuesto y Estadistica.
El Sub Gerente de Transporte, Transito y Seguridad Vial.
La Jefe de |a Oficina de Programacion Muitianual de Inversiones.

A partir del diagnostico, se definid la Visién y Mision de la Municipalidad Distrital de La Esperanza,
los objetivos generales y especificos, y las actividades, programas y/o proyectos.

1.1. Marco Normativo:

La Municipalidad Distrital de La Esperanza ha elaborado su Plan Estratégico Institucional (PEl), para
el periodo 2018-2020, conforme al siguiente marco legal.

» Constitucion Politica del Estado. Titulo IV: La estructura del Estado

e Articulo 194° que define a las municipalidades como érganos de gobierno descentralizado;
es decir, son parte del Estado.

» Articulo 195° sefiala que los gobiernos locales promueven el desarrollo y la economia local,
y la prestacion de los servicios publicos de su responsabilidad, en armonia con las politicas vy
planes nacionales y regionales de desarrollo.

-

> Ley N2 27783 —~ Ley de Bases de Ia Descentralizacién.

e Articulo 18° sefiala que “el Poder Ejecutivo elabora y aprueba los planes nacionales y
sectoriales de desarrollo, teniendo en cuenta la vision, orientaciones nacionales y planes de
desarrollo regional y local, que garanticen la estabilidad macroeconémica”.
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» Ley N2 27972 - Ley Orgdnica de Municipalidades.

» Ensu Titulo Preliminar - Articulo X, establece que “el proceso de planeacion local es integral,
permanente y participativo, articulando a las municipalidades con sus vecinos”.

~ Ley N2 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Articulo 71° dispone que las Entidades Publicas para la elaboracion de sus Planes Operativos
y Presupuestos Institucionales deben considerar como referencia el Plan Estratégico
Institucional (PEl), el mismo que debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarroilo
Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales Muiltianuales {(PESEM), los Planes de
Desarrollo Regional Concertado (PDCR) y los Planes de Desarrollo Local Concertado (PDCL).

» Decreto Supremo N° 304-2012-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411 - Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto.

» Ley N° 27806 - Ley de Transparencia y acceso a la Informacién Publica y su modificatoria.

» Ley N° 29664 - Ley que crea el Sistema Nacional de Gestiéon del Riesgo de Desastres
(SINAGERD), su reglamento y modificatorias.

» Texto Unico Ordenado de ia Ley N° 27444 - Ley del Procedimiento Administrativo General.

» Ley 27658 — ley Marco de Modernizacién del Estado.
e Ley que sefiala como objeto establecer los principios y la base legal para iniciar el proceso de
modernizacion de la gestion del Estado, en todas sus instituciones e instancias.
e Segun el Articulo 5° - inciso b) referido a las principales acciones considera la concertacién,
“con la participacién de la sociedad civil y las fuerzas politicas, disefiando una visién
compartida y planes multianuales, estratégicos y sustentabies.

Decreto Legislativo N° 1088, cuya finalidad es la creacion y regulacion de la organizacion y del
funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN}, orientados al desarrollo de la planificacion estratégica
como instrumento técnico de gobierno y gestion para el desarrolio armonico y sostenido del
pais y del fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el marco del Estado
Constitucional de derecho.

» Decreto Legisiativo 1252 - Ley del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
inversiones y sus modificatorias.

~ Decreto Supremo N° 004-2013 PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de la
Gestion Publica, que establece como el primer pilar de la gestidn publica orientada a resultados
a las politicas publicas, los planes estratégicos y operativos, sefialando que el CEPLAN debe
brindar a todos los niveles de gobierno, las politicas priorizadas del gobierno y los lineamientos
requeridos para la articulacion entre politicas y planes

» Decreto Ley N° 1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN y el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN.

» Directiva N° 001 -2017-CEPLAN/PCD - Directiva para la Actualizacién del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional, Aprobada por Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-
2017-CEPLAN/PCD con fecha 02.Mayo.2017. - Deja sin efecto la Directiva N2 001-2009-
CEPLAN/PCD - Directiva para la Formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional 2010-
2021, aprobada mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 009-2009-
CEPLANPCD; y la Directiva N2 001-2014-CEPLAN/PCD - Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico, aprobada por Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°
026-2014-CEPLAN-PCD y su modificatoria.

Guia para el Planeamiento Institucional, Aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD con fecha 02.junio.2017.

g
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1.2. Marco Metodolégico

La metodologia del proceso de formulacién del PEl de la Municipalidad Distrital de La Esperanza
para el periodo 2018-2020, se enmarca en la dualidad de los componentes: institucional (recurso
fisico y humano) y social (publico objetivo), que interactuan a través de un proceso permanente de
produccion y suministro de bienes y servicios. Asimismo, presenta articulacion territorial con el Plan
de Desarrollo Concertado dei Distrito y presupuestal con el Sistema Nacional de Presupuesto.

Para explicar mejor la metodologia empleada en la formulacion del Plan Estratégico Institucional
de la MDE para el periodo 2018-2020, en esta seccidon se menciona tanto los enfoques asi como las
actividades por medio de las cuales dichos enfoques fueron aplicados.

El PEl se formula con un horizonte temporal al 2020, sobre la base del analisis institucional y usa la
informacion disponible técnicamente valida. El PEl estd articulado a los objetivos, los indicadores y
las metas establecidos en el PDC y en los Programas Presupuestarios.

El Equipo Técnico conformado para la formuiacion del PEl 2018-2020, ha revisado criticamente la
misién (razén de ser) de Municipalidad, considerando la situacién de la poblacidn a la cual se sirve
y la realidad territorial del distrito. Se ha revisado las politicas y planes con el conccimiento
actualizado de la realidad (analizando la realidad por ejes de desarrollo), con el fin de garantizar los
mejores resultados y productos para la poblacién del distrito.

En respuesta a la mision institucional, se ha revisado las funciones primordiales que la
Municipalidad debe cumplir (de acuerdo a su mandato legal), se ha determinado los bienes o
ervicios que le corresponde producir para satisfacer la demanda de la poblacidon de acuerdo a los
estandares de las politicas publicas que correspondan e identifica las brechas de atencién en
términos de cobertura, calidad y satisfaccion, considerando los atributos o caracteristicas definidas
por los organos rectores competentes; luego se ha analizado las acciones inmediatas para la
optimizacion en relacion a nuestra oferta de servicios (con la implementacion de mejoras en los
procesos operativos y de soporte), asi como la relacién entre la “demanda ciudadana” y la “oferta
publica o privada” que se presenta en nuestro distrito y en la provincia de Trujillo. Con este analisis
y de la capacidad operativa para cerrar las brechas (determinada por los recursos), identificamos
nuestras fortalezas y debilidades para atender a |la poblacion.

Por tanto, en el presente PEl, se han plasmado los objetivos estratégicos vy las principales lineas de
accién para el cierre de las brechas identificadas en el corto, mediano y largo plazo, en coordinacion
con todas las unidades administrativas y utilizando de manera integrada los sistemas
administrativos. Para esto, se ha tenido que analizar y elegir las alternativas de accidén mas

adecuadas, tonsiderando plazos para el cierre de brechas dentro de las orientaciones nacionales y
sectoriales.

Asimismo, para el diagnostico institucional y del distrito, se ha considerado y actualizado la
informacion mas relevante contenida en el Plan de Desarrollo Distrital Concertado al 2020 y la
informacion disponible del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEl. Asimismo, se
analizo los aspectos institucionales de la Municipalidad a través de entrevistas estructuradas y de

»¥as opiniones recabadas en los talleres de trabajo realizado con los actores involucrados de la
stitucion.

nformacidn contenida en los portales institucionales de los organismos rectores de los sistemas

x - e - L - o
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administrativos y de otras instituciones sectoriales con el fin de validar el diagndstico_y poder
realizar el Analisis FODA.

Enfoques metodoldgicos

a.

Relacion entre politicas y planes: La MDE conformante del SINAPLAN define sus politicas
institucionales para orientar su accionar hacia el logro de sus objetivos, en relacién a las politicas
regionales. Las politicas institucionales se concretan en el Plan Estratégico Institucional (PEl) y
los planes operativos institucionales (POI).

A nivel institucional, los objetivos estratégicos del PEl se reflejan en los planes operativos que
contienen actividades concretas con metas claras de cantidad y calidad de produccién de bienes
y servicios que permiten articular el presupuesto y programas presupuestales.

Anadlisis Funcional: usado como base del diagnéstico interno, permite entender el
funcionamiento de la organizacion, partiendo de su propdsito fundamental y de las funciones
que se llevan a cabo para el cumplimiento del mismo.

- Andlisis de recursos y capacidades: Analiza como la combinacién de los recursos y activos de la

institucion, junto con sus capacidades organizativas, generan ventajas competitivas para el
desarroilo de la estrategia.

Analisis FODA: Sintetiza el diagndstico estratégico interno y externo a través de la identificacion
de las principales Fortaiezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas, a partir de las cuales se
extraen estrategias para aprovechar las fortalezas, revertir las debilidades, aprovechar las
oportunidades y prepararse ante las amenazas.

Etapas del proceso: Actividades desarrolladas

La

aplicacion de los enfoques descritos se llevé a cabo a través de un conjunto de actividades

orientadas a promover la activa participacion de las areas de la MDE en el procesoc. A continuacion
se detallan las principales actividades realizadas:

f.

8-

Levantamiento, sistematizacién y andlisis de informacién

Las principales fuentes informacion fueron:
- Documentos de gestion institucional.
- Documentos de politica nacional y sectorial.
- Marco legal vigente y pertinente.
- Entrevistas a las unidades organicas de la MDE.
- Reuniones del equipo técnico responsable del PEl y con la Comision de Planeamiento
estratégico.

Talleres de Planeamiento Estratégico

Tuvieron por finalidad crear espacios en lo que se presenté a la plana gerencial, los hallazgos y
avances obtenidos a partir de la revision de fuentes primarias y secundarias, y se generd a partir
de ellos un proceso de discusion crientado a construir un pensamiento estratégico compartido.

4 OnAsimismo, se realizaron los siguientes talleres:

- Diagnostico estratégico e identificacion de prioridades y problemas.
- Formulacién del PEI (Misién, Vision, Objetivos, indicadores y plan de accidn).
- Validacion de la propuesta del PEI.

IR Berarar s ek v NAp B
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h. Coordinacién entre las politicas institucionales y sectoriales:

Se han definido las politicas publicas institucionales, de forma articulada con los sectores,
orientadas a alcanzar la imagen del territorio deseado, a través de objetivos prioritarios y
lineamientos. Las politicas se reflejan en el PEl con objetivos, indicadores y metas (claras,
alcanzables y acordes con las politicas de Estado, (politicas nacionales, sectoriales vy
multisectoriales) y en acciones de orden estratégico priorizadas. Se incluyen acciones de
prevencion de riesgo de desastres y evaluaciones de simulacros de eventos que podrian causar
perdidas en el bienestar de las personas (contingencias) y afectar el logro del futuro deseado.

i. El seguimiento y la evaluacién de politicas y del PEl para la mejora continua.

Se hara el seguimiento y evaluacion del PEl, recogiendo y analizando informacion de los
indicadores definidos, para verificar el avance, asi como el uso de los recursos asignados con ese
fin. Ademas, se generan informes periddicos que permiten identificar alternativas para mejorar
politicas y acciones, con respecto a su disefio 0 implementacion, para el logro de los objetivos
planteados. De esta manera, los informes de seguimiento y evaluacién retroalimentan el ciclo
de planeamiento estratégico para la mejora continua que esta orientado a resultados favorabies
para la institucion y el bienestar de las personas.

En el proceso de actualizar el PEI, se ha de considerar ia gestién del riesgo de desastre en los
ambitos de prevencion, rehabilitacion y reconstruccidn, de la siguiente manera:

En el dmbito de prevencidn, se fortalece el conocimiento integral de la realidad del distrito para
planificar acciones tales como incorporar las mejores normas de construccién en el distrito e
incluir proyectos de inversion para cerrar brechas agudas en infraestructura. Este conocimiento
orienta la elaboracién de planes de contingencia y planes de continuidad operativa a
implementar, en caso de desastres,

En el &mbito de rehabilitacion, de ocurrir un desastre, se garantizara el funcionamiento de los
medios de vida de las personas, lo cual requiere (i) la provision de los servicios basicos
indispensables, (ii) actualizar el conocimiento integral de la realidad y (iii) asegurar la-
continuidad de la planificacidn.

Se verifica cdmo se aplica el plan de contingencia. Asimismo, se analiza la informacion de las
evaluaciones de dafios para actualizar el diagndstico de necesidades porgue la imagen del
territorio actual ha cambiado. Se identifica la nueva realidad local (a nivel de ejes de desarrollo)
y los efectos del desastre en la provisién de servicios a las personas (con énfasis en distancias y
tiempos que asumen |as personas para acceder a los servicios, a nivel del distrito y dentro de la
provincia). Esto permite definir las nuevas prioridades, que nos permita asegurar acceso a
servicios publicos con estdndares bdsicos y actividades productivas de subsistencia, con la
participacion del sector privado y sociedad civil; e, identificar la necesidad de reorientar o
gestionar recursos adicionales.

J. Sobre el Informe de Evaluacién del PEI:

El Informe de Evaluacion del PEI vigente analiza el avance en el cumplimiento de los objetivos
sobre la base de la informacion obtenida durante la fase de seguimiento y evaluacion del ciclo
de planeamiento estratégico para la mejora continua. Asimismo, el Informe contendrd una

revision de las evidencias encontradas respecto a la contribucion de las acciones estratégicas y
programas para el logro de esos objetivos y |1a identificacion de factores que podrian haber
afectado ese logro, en forma positiva o negativa.
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El Informe contribuye a mejorar la definicién de objetivos e indicadores en el proceso de
actualizacion del PEI.

En caso necesario, la revision critica del PEl puede llevar a proponer una modificacidn que
haga coherente el conjunto de planes.

El Informe de Evaluacidn del PE] se elaborara, por lo menos una vez al afio, con la finalidad
de que sirvan para evaluar los logros alcanzados por la gestién municipal y para definir la
linea de base o identificar la necesidad de mejoras. Ese mismo informe se presenta a la
Alcaidfa.
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2.1

2.2

II. ASPECTOS GENERALES

Creacion:

El 29 de enero de 19635, se creo el distrito La Esperanza, mediante Ley N2 15418. La Municipalidad
Distrital La Esperanza oficialmente inicio sus funciones el 12 de enero de 1967 en un local ubicado en
el Jr. 22 de febrero cuadra 8 por unos meses. Posteriormente, se instald en su propio terreno de
Baquijano y Carrillo N2 1198 por mds de 25 afios (hoy Anexo Municipal 1) hasta que en 1995 fue
inaugurado el imponente Palacio Municipal ubicado frente a la Plaza Principal.

La Municipalidad Distrital de La Esperanza se califica como una institucién de alta complejidad por la
magnitud urbanistica de su distrito, en pleno desarrollo y con necesidad de profundos cambios, no
solo para cumplir las politicas nacionales actuales, sino también los desafios de |a globalizacion,
tecnologia y requerimientos ambientales, entre otros.

Razén de ser

La Constitucion Politica del Pert, establece que los Gobiernos Locales (Municipalidades provinciales
y distritales) son entidades basicas de la organizacion territorial del Estado y canales inmediatos de
participacion vecinal en los asuntos publicos, que institucionalizan y gestionan con autonomia los
intereses propios de las correspondientes colectividades; siendo elementos esenciales del gobierno

local, el territorio, la poblacidn y la organizacidn.

Ademas, la Ley de Bases de Descentralizacion, estipula que las municipalidades provincialés y
distritales son los organos de gobierno promotores del desarrollo local, con personeria juridica de
derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines.

Esta perspectiva da una nocidn de lo que es Gobierno Local; sin embargo, para mayor precision es
importante identificar sus competencias y funciones, las cuales son establecidas en la Ley Organica
d Municipalidades en materia de lo siguiente:

» Organizacion del espacio fisico y uso del suelo.
Servicios publicos.

Proteccion y conservacion del ambiente.

Y Y Y

Desarrollo y economia local.
Participacion vecinal.
Servicios Sociales locales.

R A%

Prevencion, rehabilitacion y lucha contra el consumo de drogas.

En relacion a dichas materias de competencias y tomando en cuenta la condicidon de municipalidad
provincial o distrital, éstas ejercen de una manera exclusiva o compartida funciones promotoras,
normativas y reguladcras, asi como la ejecucién, fiscalizacion y control.

Todo esto conileva al fin supremo de los gobiernos locales, que es representar al vecindario y
promover la adecuada prestacion de los servicios publicos locales y el desarrollo integral, sostenible
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2.3. Competendias y Funciones:
La Municipalidad Distrital de La Esperanza se rige por la Ley Orgdnica de Municipalidades - Ley N2
27972, es decir, al ser una municipalidad distrital asume competencias y ejerce funciones especificas,
con caracter exclusivo o compartido, conforme a nuestra Mision en las materias siguientes:

Organizacion del espacio fisico y uso del suelo:
Funciones Exclusivas:

s Aprobar el plan urbano distrital, con sujecidn al plan vy a las normas municipales provinciales sobre
la materia.

e Autorizar y fiscalizar la ejecucion del plan de obras de servicios plblicos o privados que afecten o
utilicen la via publica o zonas aéreas, asi como sus modificaciones; previo cumplimiento de las
normas sobre impacto ambiental.

» Elaborar y mantener el catastro distrital.

e Disponer la nomenclatura de avenidas, jirones, calles, pasajes, parques, plazas, v la numeracion
predial.

* Reconocer los asentamientos humanos y promover su desarrollo y formalizacion.

* Normar, regular y otorgar autorizaciones, derechos y licencias, y realizar la fiscalizacién de:

- Habilitaciones urbanas

- Construccién, remodelacién o demolicidn de inmuebles y declaratorias de fabrica.

- Apertura de establecimientos comerciales, industriales y de actividades profesionales de
acuerdo con la zonificacion.

- Construccién de estaciones radiceléctricas y tendidas de cables de cualquier naturaleza.

- las demads funciones especificas establecidas de acuerdo a los planes y normas sobre la
materia.

vh
/Funciones Compartidas:

' e Ejecutar directamente o proveer la ejecucion de las obras de infraestructura urbana o rural que
sean indispensables para el desenvolvimiento de la vida del vecindario, la produccion, el
comercio, el transporte y la comunicacion del distrito, en coordinacién con la municipalidad
provincial respectiva.

¢ |dentificar los inmuebies en estado ruinoso y calificar los tugurios en los cuales deban realizarse .
tareas de renovacion urbana en coordinacion con la municipalidad provincial y el gobierno
regional.

Saneamiento, salubridad y salud:
Funciones Exclusivas:

e Proveer del servicio de limpieza publica determinando las dreas de acumulacién de desechos,
rellenos sanitarios y el aprovechamiento industrial de desperdicios.

¢ Regulary controlar el aseo, higiene y salubridad en los establecimientos comerciales, industriales,
viviendas, escuelas, piscinas, playas y otros lugares publicos.

e Instalar y mantener servicios higiénicos y bafios de uso publicos.

e Fiscalizar y realizar labores de control respecto de la emision de humos, gases, ruidos y demas
elementos contaminantes de la atmosfera y del ambiente.

e Expedir carnés de sanidad.

Funciones Compartidas

e Administrar y reglamentar, directamente o por concesion el servicio de agua potable,
alcantarillado y desagtie, limpieza publica y tratamiento de residuos sdlidos.

+\ Proveer los servicios de saneamiento rural y coordinar con las municipalidades de centros
%J poblados para la realizacidn de campafias de control de epidemias y control de sanidad animal.
L// Difundir programas de saneamiento ambiental en coordinacién con las municipalidades
provinciales y organismos regionales y nacionales pertinentes,
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o Gestionar la atencién primaria de salud, asi como construir y equipar postas médicas, botiquines
y puesto de salud en los centros poblados que lo necesiten, en coordinaciéon con las
municipalidades provinciales, los centros poblados y los organismos regicnales y nacionales
pertinentes.

» Realizar campafias locales sobre medicina preventiva, primeros auxilios, educacién sanitaria y
profilaxis.

Transito, vialidad y transporte publico:
Funciones Compartidas

» Establecer la nomenclatura y sefializacion de calles y vias de acuerdo con la regularizacion
provincial y en coordinacion con la municipalidad provincial

e Otorgar licencias para la circulacion de vehiculos menores y demas, de acuerdo con lo establecido
en la regulacion provincial.

Educacién, cultura, deportes y recreacion:
Funciones Compartidas

s Promover el desarrollo humano sostenible en el nivel local.

» Disefiar, ejecutar y evaluar el proyecto educativo de su jurisdiccién, en coordinacidn con las
Direccion Regional de Educacién y las Unidades de Gestion Educativa, seglin corresponda,
contribuyendo en la politica educativa regional y nacional con un enfoque y accién intersectorial.

» Promover la diversificacion curricular, incorporando contenidos significativos de su realidad social
cultural, econdmica, productiva y ecoldgica.

/ Monitorear la gestion pedagogica y administrativa de las instituciones educativas bajo su
jurisdiccion, en coordinacion con la DRE y las UGE.

e Construir, equipar y mantener la infraestructura de los locales educativos de su jurisdiccion de
acuerdo al Plan de Desarrolio Regional concertada y al presupuesto gue se le asigne.

s Apoyar la creacidn de redes educativas como expresidn de participacion y cooperacion entre los
centros y los programas educativos de su jurisdiccion,

e |mpulsar y organizar el Consejo Participativo Local de Educacidn, a fin de generar acuerdos
concertados y promover la vigilancia y el control ciudadano. 3

e Apovar la incorporacion y el desarrollo de nuevas tecnologias para el mejoramiento del sistema
educativo.

* Promover, coordinar, ejecutar y evaluar, con los gobiernos regionales, los programas de
alfabetizacion en el marco de las politicas y programas nacionales.

e Fortalecer el espiritu solidario y el trabajo colectivo, orientado hacia el desarrolle de la convivencia
social, armoniosa y productiva, a la prevencion de desastres naturales y a la seguridad ciudadana.

e Organizar y sostener centros culturales, bibliotecas, teatros y talleres de arte en provincias,
distritos y centros poblados.

e Promover la proteccidn y difusion del patrimonio cuitural de la nacidn, dentro de su jurisdiccion,
y la defensa y conservacion de los monumentos arqueoldgicos, historicos y artisticos, colaborando
con los organismos regionales y nacionales competentes para su identificacion, registro, control,
conservacion y restauracion.

* Promover la cultura de la prevencién mediante la educacion para la preservacion del ambiente.

» Promover y administrar parques zoologicos, jardines botdnicos, bosques naturales ya sea

directamente o mediante contrato o concesién, de conformidad con la normatividad en la

materia.

e\ Fomentar el turismo sostenible y regular los servicios destinados a ese fin, en cooperacién con las

“entidades competentes.

mpulsar una cultura civica de respeto a los bienes comunales, de mantenimiento y limpieza y de

conservacion y mejora del ornato local.

Promover espacios de participacion, educativos y de recreacion destinados a adultos mayores de

2 localidad.
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» Normar, coordinar y fomentar el deporte y la recreacion de la nifiez y del vecindario en general,
mediante la construccion de campos deportivos y recreacionales o el empleo temporal de zonas
urbanas apropiadas para los fines antes indicados.

» Promover la consclidacién de una cultura ciudadana demaocratica y fortalecer la identidad cultural
de la poblacién campesina, nativa y afroperuana.

Abastecimiento y comercializacion de productos y servicios:
Funciones Exclusivas

» Controlar el cumplimiento de las normas de higiene y ordenamiento del acopio, distribucion,
almacenamiento y comercializacion de alimentos y bebidas, a nivel distrital, en concordancia con
las normas provinciales.

e Regular y controlar el comercio ambulatorio, de acuerdo a las normas establecidas por Ia
municipalidad provincial.

» Realizar el control de pesos y medidas, asi como el del acaparamiento, la especulacién vy la
adulteracion de productos y servicios.

* Promover la construccion, equipamiento y mantenimiento de mercados de abastos que atiendan
las necesidades de los vecinos de su jurisdiccion

¢ Promover la construccion, equipamiento y mantenimiento de camales, silos, terminales
pesqueros y locales similares, para apoyar a los productores y pequefios empresarios.
s Otorgar licencias para la apertura de establecimientos comerciales, industriales y profesionales.

Funciones Compartidas

» Promover la realizacién de ferias de productos alimenticios, agropecuarios y artesanales, y apoyar
la creacion de mecanismos de comercializacién y consumo de productos propios de la localidad.

/Programas sociales, defensa y promocién de derechos:
/ Funciones Exclusivas

e Planificar y concertar el desarrollo social e su circunscripcion en armonia con las politicas y planes
regionales y provinciales, aplicando estrategias participativas que permitan el desarrolio de
capacidades para superar la pobreza.

/4 ¢ Reconocer y registrar a las instituciones y organizaciones que realizan accidn y promocion social

i concertada con el gobierno local

' » Organizar, administrar y ejecutar los programas locales de iucha contra la pobreza y de desarrollo
. social del Estado, propio y transferido, asegurando la calidad y focalizacion de los servicios, la
: igualdad de oportunidades y el fortalecimiento de la economia regional y local.

e Organizar, administrar y ejecutar los programas locales de asistencia, proteccién y apoyo a la
poblacion en riesgo, de nifios, adolescentes, mujeres, adultos mayores, personas con
discapacidad y otros grupos de la poblacion en situacion de discriminacion.

e Contribuir al disefio de las politicas y planes nacionales, regionales y provinciales de desarrollo
social, y de proteccion y apoyo a la poblacion en riesgo.

e Facilitar y participar en los espacios de concertacién y participacidon ciudadana para la
planificacién, gestion y vigilancia de los programas locales de desarrollo social, asi como de apoyo
a la poblacion en riesgo.

* Promover y concertar la cooperacion publica y privada en los distintos programas sociales y

locales

~¢ Organizar e implementar el servicio de Defensoria Municipal de los Nifios y Adolescentes —
\DEMUNA.

econdmica del gobierno local.
Resolver administrativamente los conflictos entre vecinos y fiscalizar el cumplimiento de los
acuerdos de las juntas de propietarios de edificios y de las juntas vecinales de su localidad, con
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facultad para imponer sanciones por dichos incumplimientos, luego de una obligatoria etapa de
conciliacién extrajudicial.

e Ejecutar el Programa Vaso de Leche y demas programas de apoyo alimentario.

» Crear la oficina de Proteccion, Participacién y Organizacion de los vecinos con discapacidad como
un programa dependiente de la direccion de servicios sociales.

Funciones Compartidas

» Difundir y promoverios derechos del nifio y adolescente, de la mujer v del adulto mayor,
propiciando espacios para la participacion en el nivel de‘las instancias municipales.

* Promover, organizar y sostener, de acuerdo a sus posibilidades, cunas y guarderias infantiles,
establecimientos de proteccion a los nifios y a personas con impedimentos y ancianos desvalidos,
asi como casas refugio.

» Promover la igualdad de oportunidades con criterio de equidad.

Seguridad Cludadana:
Funciones Exclusivas

» Organizar un servicio de serenazgo o vigilancia municipal cuando lo crea conveniente, de acuerdo
a las normas establecidas por la municipalidad provincial respectiva.

e Coordinar con el Comité de Defensa Civil del distrito las acciones necesarias para atencion de las
poblaciones damnificadas por desastres o de otra indole.

e Establecer el registro y control de las asociaciones de vecinos gue recaudan cotizaciones o
administran bienes vecinales.

Promocidn del Desarrollo Econdmico Local:
Funciones Exclusivas

e Disefiar un plan estratégico para el desarrollo economico sostenible del distrito y un plan
operativo anual de la municipalidad, e implementarlos en funcién de los recursos disponibles y de
las necesidades de la actividad empresarial de su jurisdiccion, a través de un proceso participativo.
Ejecutar actividades de apoyo directo e indirecto a la actividad empresarial en su jurisdiccién
sobre informacion, capacitacion, acceso a mercados, tecnologia, financiamiento y otros campos a
fin de mejorar la competitividad.

Concertar con instituciones del sector publico y privado de su jurisdiccion sobre la elaboracion y
ejecucion de programas y proyectos que favorezcan el desarroilo econdmico.

Promover las condiciones favorables para la productividad y competitividad de las zonas urbanas
y rurales del distrito.

2.4, Valores institucionales:

Los valores orientan la forma en que se debe actuar ante las distintas situaciones en las que se debe
adoptar o proponer una decision de consecuencias importantes sobre los administrados vy las
personas en general. Los valores siguientes, describen como la Municipalidad Distrital de La
Esperanza desea que sea la vida cotidiana institucional, mientras se procura la Visidn y se practica la
Mision.

Los Valores que van a servir para guiar la transformacion hacia una administracion eficaz y eficiente,
tiene que ver, en general, con las relaciones siguientes:

entre la Administracion Municipal y la Ciudadania.
: entre la Administracion Municipal y los Servidores publicos.
e entre las distintas instancias e instituciones de la Administracion Publica.

os valores impregnan las decisiones, las politicas y acciones de la Municipalidad y caracterizan lo
que se tiene que hacer y como se tiene que hacer en el mediano plazo del 2018 al 2020, habiéndose
considerado los valores siguientes:
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Eficacia: entendida como la capacidad de la institucidn para optimizar la gestidn municipal con el fin
de alcanzar el efecto que se espera en el cumplimiento de objetivos y metas explicitos y de publico
conocimiento. Es ef cumplimiento de lo planificado en el tiempo establecido y recursos de rigor, para
evitar las dilaciones innecesarias, los gastos indebidos.

Eficiencia: entendida como que se debe ir mas alld del cumpiimiento efectivo de la accion. Es
incorporar en cada tarea el agregado catalizador de la accidn, en aras de la consecucion de valores
adicionales tales como el amor por el trabajo, empleo productivo, sentido de pertenencia, productos
dignos, racionalidad en el gasto. Es organizar la institucion, con uso racional de los medios para el
cumplimiento de objetivos y metas, con el minimo de recursos disponibles y tiempo.

Compromiso: entendido como la actitud manifiesta mediante la cual la institucion y sus trabajadores
cumplen cabalmente con los objetivos institucionales y con la gestion interna.

Concertacién: consistente en la capacidad institucional de consensuar las politicas, planes vy
programas del proceso del desarrollo local con todos los actores involucrados.

Flexibilidad: entendido como la capacidad para adaptarse rapidamente a las circunstancias a fin de
lograr un mejor entendimientos con los demas y adoptar las decisiones mas convenientes para la
Institucion.

Honestidad: entendido como la congruencia entre lo que se encuentra establecido y regulado en el
ordenamiento juridico y en el Derecho Natural, con las ejecutorias que se desarrollan.

Participacidn: consistente en la accidn directa, decidida, protagodnica, por supuesto, a través de los
distintos medios que el propio orden juridico ha establecido; en funcion de los intereses colectivos.
La gestion institucional se constituira y hara uso de instancias y estrategias concretas de participacion
ciudadana y de los principales actores del proceso de desarrollo local.

Reconocimiento: entendido como la valoracion de la actitud de incorporar a su acervo institucionai
las diversas iniciativas, experiencias y propuestas que se han desarrollado y que se vienen impulsando
en diferentes dambitos por diferentes actores e instituciones publicas, privadas y sociales que son
convergentes con los fines y valores del proceso de desarrollo local.

Rendicién de cuentas: que se constituye como un juicio o precepto que encuentra asidero en el valor
de la transparencia.

Responsabilidad: entendido como la disposicidn para informar y rendir cuentas a los ciudadanos’
sobre los resultados de la gestidn. La responsabilidad en el ejercicio de la funcidn publica con
sometimiento pleno a la ley y al Derecho debe estar en la conciencia de todos, que permita la
reflexion, la orientacidn y a la valoracion de las consecuencias de diversa indole por el sdlo hecho de
administrar competencias en beneficio de la sociedad.

Solidaridad: sentirse parte del conjunto de actores de diverso tipo y orientacién, que aportan de
distinto modo a los fines y objetivos del desarrollo local y actuar consecuentemente con ellos.

Trabajo en Equipo: a fin de contribuir permanentemente al esfuerzo colegiado de los recursos
humanos que coadyuve efectivamente al logro de los objetivos institucionales y del proceso del
desarrollo local.

Transparencia: con informacion a la ciudadania sobre los procesos de toma de decisiones y ejecucién
del gasto puablico. La transparencia en el accionar, concebida como la medida y estrategia de un
accionar pulcro, sin vicios, sin “lunares”, sin maculas, sin “tapujos” que pudiesen enturbiar y
pervertir, contrariar y enervar el suefio, los anhelos vy las aspiraciones de la ciudadania.
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2.5. Andlisis FODA:

TABLAN" 1

ANALISIS INTERNO

CATEGORIA FORTALEZAS DEBILIDADES ]
= Liderazgo Institucional. e Politicas de gestién no definidas
*» Autonomia en la gestion y manejo | e inadecuada  racionalizacién de
presupuestal. recursos humanos y materiales.
® Nueva estructura organizacional ¢ Deficiente coordinacién entre las
* Conocimiento sobre las necesidades | Areas Organicas.
de la poblacion y la realidad distrital. | e Bajo nivel de Recaudacién Tributaria
| * Documentos de gestion municipal | por débil funcidn fiscalizadora.
consolidados: ROF, Plan de | e Débil funcidn de Ejecucién Coactiva
Desarrollo Concertado, Presupuesto | para el cobro de deudas tributarias
Participativo, TUPA. y no tributarias.
® Proceso de mejora continua y de | e Inexistencia de Documentos de
ORGANIZACION planeamiento estratégico, | Gestién Municipal o]
trabajados en equipo conformado. desactualizados: Manual de
Procedimientos Administrativos
(MAPRO), MOF.

* Planes elaborados sin ejecucidn vy |
seguimiento, '

e Falta de un manejo en informacién
estadistica.

o Creciente  deuda impaga por
procesos judiciales en materia
laboral.

elos Titulares de los drganos y |eFalta de un plan de capacitacidn
unidades organicas son calificadosy | para el personal. :
tienen experiencia en | e Elevada proporcion de personal
: administracion publica local. contratado no calificado.
i® ® Personal ubicado en cargos no |

compatibles con su formacion,

capacitacion y/o experiencia.
RECURSOS HUMANOS eExiste un deshalance de Ias
necesidades de personal en las

distintas dreas.

¢ Continua rotacion del personal en la
Municipalidad.

o Nivel promedio bajo de las
remuneracicnes del personal.

e Locales y terrenos institucionales | e Inapropiada distribucion de los
propios. ambientes en los locales anexos.

o Areas disponibles para | e Creciente tugurizacién de
construcciones futuras de locales | ambientes de trabajo.
municipales.

¢ Se tiene un software actualizado.

¢ Se tiene acceso a internet.

e Se tiene personal especializado para
el mantenimiento y reparacién de
los equipos de ¢cémputo.

¢ Los servidores no son los adecuados

e Servicio de internet lento.

e Existencia de Equipos de computos
desfasados en algunas &reas de
trabajo.
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|#Se tienen equipo informatico y iOCarencia de un sistema estadistico j

multimedia de Gltima generacion.

|
i

institucional. !

PARTICIPACION

® Existencia de un numero

significativo  de

organizaciones |

e Falta de compromiso y aportes de ‘
las OSB en la ejecucion de proyectos |
|
|

CIUDADANA sociales de base. de inversion,
¢ Demostracion de iniciativa vecinal.
TABLAN° 2
ANALISIS EXTERNO
CATEGORIA OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Estabilidad de los indicadores | e Escasa oferta de Inversién Privada
| macroecondmicos en el pais. en el distrito.
¢ Globalizacién y apertura hacia los | ® Recortes de transferencias |
; mercados internacionales. presupuestales. f
f e Alianzas publico privadas para el | e Alto indice de informalidad en las |
ECONOMICAS mejoramiento de la gestion, la | actividades econdmicas.
capacitacién y desarrollo local. e Poca conciencia tributaria por parte
e Aportes de cofinanciamiento tanto | de la poblacidn.
del Gobierno Regional como del | e Nivel elevado de cultura de
Gobierno Nacional. asistencialismo, en la poblacidn.
e Ubicacion estratégica y geopolitica, | eLa presencia periddica de la |
! GEOGRAFICAS del dis’trito, que dinamiza la | Corriente de El Nifio y otros
i economia local. desastres naturales.
i » Poblacion mayoritariamente joven. | e Incremento de la migracién de la |
El 59.4% de la poblacion del distrito | zona de sierra a la urbana costefia; |
| DEMOGRAFICAS tiene menos de 30 afios (segun el | con mayor demanda de servicios |
Censo Poblacional 2007). basicos. }
' » Pacificacién del Pais. e Inestabilidad de la politica nacional |
i + \Vigencia del sistema democratico. actual.
POLITICO e Politizacion de las Organizaciones de
‘ Base.
| s Activa participacion de | eAltos indices de pobreza en el
i organizaciones sociales de base en distrito.
| los procesos participativos y de | e Deficiencia y limitado acceso a los |
! concertacion. servicios publicos de salud.
| o Mayor apoyo por parte de la Policia | e Alto indice delictivo en el distrito. |
‘ Nacional del Perl, en las acciones | e Alto indice de  inseguridad
‘ SOCIALES de Seguridad Ciudadana. ciudadana.
@ Politicas sociales focalizadas. ePoca cultura de conservacion,

e Politicas orientadas a la gestion
ambiental

higiene y medio ambiente.

s Resistencia de la mayoria de la
poblacidn al cambio de actitudes en
orden y limpieza publica.

CIUDADANA

e Demostracion de iniciativa vecinal.

e Territorios  Vecinales aun  sin

organizarse.

YR alllall~tal=nlars~Rale ol ale
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2.1.Sintesis de! Diagnéstico:

Segun el andlisis FODA se han identificado los problemas del Distrito en base a la funcién, 4rea
funcional y grupo funcional.

TABLA N3
PROBLEMAS SEGUN SUS FUNCIONES
AREA GRUPO PROBLEMAS
FUNCION
FUNCIONAL FUNCIONAL
- Presupuesto Institucional que
no se articula al POl y a los
objetivos estratégicos. — Los
Planeamiento ) e Objetivos de Desarrollo no estan |
Planeamiento institucional
| gubernamental adecuadamente formulados y
‘ claramente definidos. — Inaccidn
del Consejc de Coordinacién
B Local. ]
; g oy No existen mecanismos
Direccién y supervisidn - i o
, eficientes de coordinacién y
superior o
supervisidn.
Insuficiente capacidad operativa
de los érganos de planeamiento
Asesoramiento y apoyo para desarrollar el planeamiento
estratégico territorial y la
PLANEAMIENTO, e #
estadistica. !
GESTION Y fisstan Locales de anexos municipales |
RESERVA e atetuary con inadecuada §nfraestrupc’tura
DE CONTIGENCIA equipamiento ) ) v
equipamiento.
Preparacidn y .
: ) Personal sin acceso al programa
perfeccionamiento de o,
de capagitacién.
recursos humanos
Control interno Inoperancia del Comité de
| Control interno de la MDE.
H
S
! ; Recaudacidn Recaudacién e‘ carecle dduns cultu_r?
5 tributaria en la poblacién.
|
| T i . : .
'ransferel-nc .as o Transferencias de cardcter | inadecuada racionalizacién de
intermediacion e
. general los recursos pablicos
financiera
Gran nGmero de la poblacién
lt-dentidad Registros civiles e identidad merxor queing ‘cuejmta i
ciudadana registro de nacimiento y de
identidad.
Orden interno Seguridad vecinal y comunal | Inseguridad ciudadana
{ ORDEN PUBLICO Y No hay cuitura de prevencién y e
SEGURIDAD Gestidn de riesgos Atencién inmediata de de respuesta inmediata a los
Y emergencias desastres desastres por parte de la
poblacién.
Promocién del comercio Existencia de comercio
COMERCIO Comercio ) ambulatorio y negocios
interno .
e informales.
: :.\ , Deficiente Infraestructura Vial
X % Vias urbanas :
> QIR ;; tanto vehicular como peatonal.
X/ TRANSPORTE Control y seguridad del | Inseguridad Vial y tréfico
: Transporte urbano o
X URBANO trafico urbano desordenado,
\ Gestién de los residuos Servicio deficiente de Limpieza
solidos Piblica en el Distrite.
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Conservacién y ampliacién
de las dreas verdes y ornato | Insuficiente drea verde.
publico
i ; Formacién de Asentamientos
Saneamiento Saneamiento urbano . o3 ;
Humanos sin servicios bdsicos, —
SANEAMIENTO Gestién integral Conservacion y ampliacién | No se cuenta con dreas verdes
de la calidad de las dreas verdes y ornato | suficientes y el ornato publico
ambiental publico auln no es el adecuado.
v e i
DESARROLLO | Desarrollo urbano s pie :
Planeamiento y desarrollo | No existe un Plan de desarrollo
URBANO
urbano urbano.
| Infraestructura y El servicio de salud en el distrito
Salud colectiva : ; . .
equipamiento no es suficiente ni adecuado.
SALUD - o
Salud individual Atencidén primaria Unidad Organica de Salud de la
R MDE no estd implementada.
Mantenimiento deficiente de |a
CULTURAY Deportes Infraestructura deportivay | infraestructura deportiva y
4 DEPORTE p recreativa recreativa. No es utilizada de
manera eficiente.
Existencia de instituciones
Infraestructura y : ;
iilnarminic educativas con infraestructura y
EDUCACION Educacién basica quip servicios precarios.
o Bajo presupuesto para
\ Edusagioninieisl funcionamiento de PRONOEIs,
ice el d
PROTECCION . . Proteccidn de poblaciones fr.adlce e. evade.:a- futhsas, e
Asistencia social ) viclencia familiar y de falta de
SOCIAL en riesgo wl o
proteccion de nifios.

Después de establecer las prioridades, es necesario que éstas estén relacionadas con los Programas
que se utilizan en el Presupuesto. Por tal motivo, se utilizardn las funciones para establecer los
Objetivos Estratégicos Institucionales y las Areas Funcionales para determinar las Acciones
Estratégicas. Las acciones que se determinen estaran articuladas con los Programas Presupuestales
determinado en los Productos identificados y los Ejes de Desarrollo y Objetivos Estratégicos del Plan
de Desarrollo Distrital Concertado para poder obtener resultados coherentes con lo que se ha

propuesto ser el Distrito La Esperanza en el largo plazo.
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III. MARCO ESTRATEGICO

3.1.Visidn de desarrollo al 2020

“La Esperanza es una ciudad modelo, moderna, segura y saludable, que garantiza una mejor
calidad de vida con valores y capacidades competitivas desarrolladas”

3.2.Misién institucional:

........................................

“La Municipalidad Distrital de La Esperanza representa a sus ciudadanos, promueve la
adecuada prestacién de servicios publicos y el desarrollo integral, sostenible y arménico de
su distrita”.

3.3.Visién institucional al 2020:

“Ser una Municipalidad lider que promueve el desarrollo integral de la comunidad, con una
gestion eficiente, fransparente y participativa, posicionando al distrito La Esperanza como
una ciudad ordenada, segura, moderna, inclusiva y saludable”.

3.4.Politicas institucionales:

1. Vision estratégica

2. Visidn de futuro y apertura al cambio.

3. Capacidad de incorporar los intereses de los distintos actores,

4. Capacidad de gestidn publica y gestion interna para poner la maquinaria administrativa en
marcha y consecucion de un entorno que autorice, apoye, tolere o favorezca la
implantacion de la estrategia definida.

Conocimiento de la realidad en que se opera,

Mejora continua con participacion del ciudadano.

Buen servicio al ciudadano.

Capacidad comunicativa y de escucha.

Capacidad para comprender que los seres humanos tienen diferentes fuerzas de
motivacidn en distintos momentos.

10. Capacidad para inspirar.

0w N W;

3.5.Lineas Estratégicas:

Las Lineas Estratégicas que estan determinadas en el Plan de Desarrollo Concertado del distrito son
%ue LA'?éL‘;;:;_{as directrices para que todas las acciones que realice la Municipalidad Distrital de La Esperanza se

((.\1: \ .
g?\marquen dentro de éstas.
S

A\ /A tontinuacidn, se resumen las lineas estratégicas, que marcaran nuestro quehacer durante el
<//
"periodo 2018-2020.
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3.5.1. Objetivos Estratégicos Institucionales - OEl
Los OEl definen lo que la Municipalidad espera lograr en las condiciones de su poblacién y en
sus condiciones internas; es decir, en cumplimiento de sus funciones sustantivas o sus
funciones de administracion interna (definidas en la Ley Organica de Municipalidades).

La Municipalidad Distrital de La Esperanza, ha definido sus OEl en materias de sus
competencias exclusivas y compartidas, para el ambito territorial de su jurisdiccidn, dentro
del marco de las politicas nacionales y sectoriales y los objetivos definidos por los drganos
rectores, considerando las necesidades y prioridades especificas de su poblacidn, reflejadas
en ef Plan de Desarrollo Distrital Concertado (PDDC).

De acuerdo a su mandato, la Municipalidad se ha planteado sus OEl en relacion a los
Objetivos Estratégicos de Desarrollo, que reflejan la politica institucional de la Municipalidad
Distrital de La Esperanza, de la manera siguiente:

EJE ESTRATEGICO \ OBJETIVO ESTRATEGICO | OBJETIVO ESTRATEGICO

DE DESARROLLO INSTITUCIONAL {OE!)

| MEJORAMIENTO DE LA | Fortalecimiento de las | Fortalecer las Instituciones Y|
GOBERNABILIDAD instituciones y | Organizaciones del distrito en el marco

| (Gobernabilidad Organizaciones Sociales. de una gestion descentralizada, |

1
T

Modernizacién  de  |a | Fortalecer la gestién municipal.
Municipalidad.

i
{
|
|
|
i participativa) participativa, efectiva y transparente.
|
|
|

Seguridad ciudadana Contribuir a reducir la tasa de
victimizacion  para  asegurar la
convivencia pacifica, la utilizacion
ordenada de las vias y la recuperacién
, de los espacios publicos, a través de
acciones de prevencidn integradas.

; | Defensa Clvil y Gestién de Riesgo de

i Desastres
DESARROLLO URBANO | Ordenamiento y desarrolio | Lograr un transporte urbano seguro y
; urbano eficiente.
|
Promover el proceso de consolidacion y
expansion urbana.
DESARROLLO SOCIAL- | Desarrollo  cultural vy | Promover la proteccion social
HUMANO familiar
| Equipamiento sacial, | Contribuir en la mejora de la calidad de
| cultural y deportivo vida de la poblacién, con masificacién

del deporte en el dmbito del distrito.

Fortalecimiento de | Contribuir a la atencién primaria de
| capacidades y gestion de | Salud
! salud Contribuir a un mejor servicio de salud

I publica

VAMAAN MILINIQaMmAranTa el A atoTal
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! Desarrollo

i

! participativo e

educativo

intersectorial

Asegurar logros de aprendizaje en los }
niilos y nifias.

Contribuir para mejorar
significativamente el rendimiento de los
alumnos de Educacién Bésica Regular, |
con una educacién de calidad. ‘

Mejorar la alimentacién y
nutricion de la poblacién y
reducir la morbilidad.

Contribuir a mejorar la alimentacién y
nutricién de la poblacion del distrito.

Contribuir a la inocuidad

agroalimentaria

DESARROLLO AMBIENTAL

Saneamiento Ambiental y
gestién de residuos sélidos

Promover la conservacion y ampliacién
de las dreas verdes y ornato publico

Asegurar una adecuada prestacion del i
servicio de limpieza, recoleccién Y
transporte de residuos en !a jurisdiccién
del distrito, a fin de garantizar la
adecuada disposicion final de estos.

Contribuir a la Gestién sostenible del
ambiente

Promover la adecuada gestion de
residuos sélidos, conforme al Sistema
Nacional de Gestion Ambiental,
politicas, planes y programas integrales.

DESARROLLO ECONOMICO

Fomento de la Inversidn

Privada

Promover el desarrolio econémico en el
Distrito.

Promocion y desarrollo de
MYPEs

Promover el incremento en el desarrollo
productivo de la empresa. ;

3.5.2. Acciones Estratégicas Institucionales - AEl
Las AEl son las iniciativas que contribuyen a implementar la estrategia establecida por los
OEl, las cuales se tendran que concretar en bienes o servicios que la Municipalidad Distrital
de La Esperanza entregard a sus usuarios, tomando en cuenta nuestras competencias y

funciones.

Dado a que la Municipalidad Distrital de La Esperanza participa en programas presupuestales,
algunas AEl son productos de esos programas que cuentan con modelos operacionales y con
indicadores especificos de desempefio y de produccién fisica.

La Municipalidad se ha planteado sus AEl en relacion a los Objetivos Estratégicos

‘-.ro\w

{nst:tucmnales de la manera siguiente:

WA Mnmanaran s

N N
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OBJETIVO ESTRATEGICO |

INSTITUCIONAL (OFE1)

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AE!)

| efectiva y transparente.

Fortalecer las
Organizaciones del

Instituciones vy
distrito en el

Promover la consolidacién y liderazgo de OSB.

marco de
descentralizada,

una gestion
participativa,

Promover la capacitacién en valores, liderazgo v\
gobernabilidad

Mejorar el funcionamiento de las instancias de

concertacion.

Promover el fortalecimiento de las instituciones delg
distrito, en el marco de una gestién descentralizada,
participativa, efectiva y transparente.

Fortalecer la gestion municipal.

Mejorar la planificacién institucional

& 3
Promover mecanismos de supervision, coordinacion y

fiscalizacion

Mejorar el asesoramiento y apoyo técnico en la
institucion.

Incrementar el acceso al registro de nacimiento y al DN,
de Nifios, nifias y adultos

Potenciar las capacidades del capital humano. i

infraestructura vy 1

Mejorar la de

equipamiento.

asignacién

Mejorar los niveles de cobertura y recaudacién
tributaria

Fortalecer la eficiencia en el gasto publico

Contribuir a reducir la tasa de
victimizacion para asegurar la

Promover e impuisar la implementacién de programas |
y/o actividades de prevencién '

convivencia pacifica, la utilizacién
ordenada de las vias y la recuperacién
de los espacios publicos, a través de |

Mejorar la cobertura de los servicios de seguridadj

| ciudadana.

acciones de prevencion integradas.

Impulsar mayor participacion vecinal en materia de
seguridad ciudadana. ‘

Defensa Civil y Gestion de Riesgo de
Desastres

Desarrollar acciones de preparacién, intervencién y‘
respuesta inmediata, frente a emergencias y desastres. |

Lograr un transporte urbano seguro y
eficiente.

Promover acciones de construccién, acondicionamiento |
y mantenimiento de vias urbanas '

Promover el proceso de

consolidacion y expansion urbana.

Mejorar la capacidad de prevencién y gestion de los 1
riegos y emergencias. f

Mejorar la planificacién urbana

&

Formalizacién y registro de la propiedad

| Mejorar los servicios bdsicos de infraestructura urbana

Garantizar los derechos civiles, sociales y politicos de
todas las personas.
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" Interveniren la prevencion, atencion y proteccién en los .

casos de violencia familiar y sexual en el dmbito del i

| distrito y reducir la violencia familiar (Mujeres, nifias,
| nifios y adolescentes, aduitos mayores)

Mejorar los servicios municipales al ciudadano y

| programas sociales.

Contribuir en la mejora de la calidad
de vida de la poblacién, con
masificacion del deporte en el ambito
del distrito.

Mejorar la calidad de vida de la poblacién, con el |
incremento de la practica de actividades fisicas,
deportivas y recreativas.

Propiciar un recambio generacional sostenido del
deporte competitivo en el distrito.

Contribuir a la atencién primaria de
Salud

Promover actividades de prevencién de la salud

Contribuir a un mejor servicio de
salud publica

|
Promover proyectos de construccion y equipamiento de |
infraestructura de salud. ‘

‘ Asegtyar logros de aprendizaje en los

| niﬁ?s y nifias.

Fortalecer las capacidades de las instituciones
educativas para la mejora en los logros de aprendizaje.

Contribuir para mejorar
sngnlﬁcativamente el rendsmiento de

Promover proyectos de construccién y rehabilitacién de
infraestructura educativa. '

Contribuir a mejorar la alimentacion
'y nutricién de la poblacién del
| distrito.

|
x

Contribuir a resultados vinculados a la reduccion de la
desnutricidn crénica en la poblacidn del distrito, dentro
del proceso de gestion descentralizada del Programa
Articulado Nacional (PAN).

parte del Programa Nacional de Alimentacién Escolar.

Contribuir a la alimentacién de los estudiantes como

Contribuir a la
agroalimentaria

inocuidad |
| agropecuarios.

Promover la mejora de la inocuidad de productos

Promover la

" ornato publico

conservaciéon vy |
ampliacion de las 4reas verdes y |

Creacién de mas areas verdes

5 Asegurar una adecuada prestacion
i del servicio de limpieza, recoleccién y
| transporte de residuos en la
jurisdiccion del distrito, a fin de
garantizar la adecuada disposicién
final de estos.

Capacitar al personal de limpieza publica

Contribuir a la Gestion sostenible del
ambiente

Fortalecer la evaluacion y fiscalizacion sobre calidad
ambiental.

]
|
|
|
|
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Promover la adecuada gestién de
residuos sélidos, conforme al Sistema

Nacional de Gestion Ambiental,
| politicas, planes vy ;ngr:-:masE
. integrales.

Fortalecer |a gestién de los residuos sélidos

Promover el desarrollo econémico en
el Distrito.

Fortalecer el desarrollo de actividades econdmicas v el
comercio interno

Desarrollar la capacidad empresarial en ef estudiantado

i Promover el incremento en el
desarrollo productivo de la empresa.

Promover una cuitura emprendedora

Promover espacios de coordinacién y concertacién para
el desarrolle productivo.

El alineamiento de los Objetivos del desarrollo distrital con los institucionales, se puede observar en la
matriz de alineamiento estratégico del Anexo N° 01.

3.5.3. Algunos productos relacionados a la Acciones Estratégicas Institucionales:
De acuerdo con algunos de los Programas Presupuestales que la Municipalidad maneja, se
han determinado los siguientes Productos, en relacién a nuestras AEl.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL {(AE!)

PRODUCTO

Promover la consolidacién y liderazgo de OSB.

- Organizaciones Sociales de Base cuentan con
registro actualizado.

Promover la capacitacién en valores, liderazgo y
gobernabilidad

- Dirigentes y poblacién se capacitan y asumen
retos, lideran, trabajan, participan y proponen ’
ideas para la transformacién del distrito.

Mejorar el funcionamiento de las instanclas de
| concertacion.

- Organizaciones cuentan con locales comunales
para promover la participacién y debate de los ,
problemas de la ciudad. - Poblacién informada

participa y aporta al desarrolio del distrito.

Fortalecer las instituciones del distrito, en el
marco de una gestion descentralizada,
participativa, efectiva y transparente

- Instituciones se fortalecen en el marco de una
gestién descentralizada, participativa, efectivay
transparente

Mejorar la planificacién institucional

- los programas, actividades, servicios y
proyectos que brinda la municipalidad se
realizan con eficiencia y eficacla. - Acciones
comunes.

Promover mecanismos de supervision,

coordinacién y fiscalizacion

- Funcionarios y servidores reallzan sus
actividades en forma ordenada, 4gil y los vecinos
tienen las comodidades necesarias en gestiones
ante la municipalidad. - Acciones comunes.

- Funcionarios y servidores conocedores de
gestion municipal brindan servicios de
asesoramiento y apoyo técnico de calidad. -
Acciones comunes.
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al DNI, de Nifios, nifias y aduitos

incrementar el acceso al registro de nacimientoy | - Poblacién cuenta con actas registrales

calificadas. - Poblacién cuenta con actas de
nacimiento. - Poblacién con documento de
identidad por grupo objetivo.

izl

| Potenciar las capacidades del capital humano.

- Funcionarios y servidores brindan atencidn y

servicio eficiente y eficaz al ciudadano.

- Mejorar la asignacion de infraestructura y
equipamiento.

- Reduccidn de tiempo promedio de atencion por
tipos de pedidos.

' Mejorar los niveles de cobertura y recaudacién
tributaria

- Administracion y gestién del Iimpuesto Predial
fortalecidos. - Viviendas vy contribuyentes
identificados y sensibilizados generan recursos
para la municipaiidad. - Poblacién sensibilizada
contribuye con sus tributos. - Programa de
Fiscalizacion Tributaria, - Acciones comunes.

Fortalecer la eficiencia en el gasto publico

- Cobertura de contrataciones piblicas
eficientes. - Ahorros por contrataciones publicas
eficientes. - Acciones comunes.

Promover e impulsar la implementacién de
pro&zamas y/o actividades de prevencién

- Acciones de prevencién en el marco del plan de
seguridad ciudadana. - Patrullaje por sector.

ctudadana.

7 s

»/Méjorar la cobertura de los servicios de seguridad

- Poblacion que se encuentra satisfecha con la
vigilancia en la prevencién de eventos que
atentan contra su seguridad, en su zona o barrio.
- Plan Local de Seguridad Ciudadana ejecutado,
articulado al Presupuesto Institucional.

M‘b pulsar mayor participacion vecinal en materia
T de seguridad ciudadana.

- Comunidad organizada a favor de la seguridad
ciudadana.

/ Desarrollar acciones de preparacion, intervencién
y respuesta inmediata, frente a emergendias y
desastres.

- Personas con formacién y conocimiento en
gestion del riesgo de desastres y adaptacién al
cambio climético. - Capacidad instalada para la
preparacion y respuesta frente a emergencias y
desastres. - Desarrollo de medidas de
intervencion para la proteccién fisica frente a
peligros. - Estudios para la estimacion del riesgo
de desastres. - Edificaciones seguras ante el
riesgo de desastres. - Acciones comunes.

Promover acciones de construccion,
acondicionamientoc y mantenimiento de vias
urbanas

- Camino vecinal con mantenimiento vial.

Mejorar la capacidad de prevencién y gestién de
los riegos y emergencias.

- Edificaciones seguras ante el riesgo de
desastres. - Estudios para la estimacién del
riesgo de desastres. - personas con formacién y
conocimiento en gestion del riesgo de desastres
y adaptacion al cambio climéatico.

Mejorar la planificacién urbana

- Ordenamiento territorial y expansién urbana
planificada. - Catastro urbano.

- Poblacion cuenta con viviendas tituladas y
construccién de viviendas formalizadas -
Viviendas y contribuyentes identificados
generan recursos para la municipalidad
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Mejorar los servicios bdsicos de infraestructura
urbana

!
|
!

- Barrios urbano-marginales con infraestructura |
Yy equipamiento adecuados. - Vias urbanas
asfaltadas cuentan con veredas y sardineies. -
Principales calles y avenidas cuentan con
sefializacion horizontal y vertical. - Se cuenta con |
pistas y veredas en odptimas condiciones. -
Ejecucion del 75% a mads, del Presupuesto de

inversiones considerado en el PIM, o

Garantizar los derechos civiles, sociales ¥ politicos
de todas las personas.

- Comunidad Educativa capacitada, integrada Y
comprometida con el proceso educativo. - Nifios
y jovenes capacitados, con conocimientos y
habilidades - Acciones comunes

Intervenir en la prevencién, atencion y proteccién
en los casos de violencia familiar y sexual en el
ambito del distrito y reducir Ia violencia familiar
{Mujeres, nifias, nifios y adolescentes, adultos
mayores)

- Personas afectadas por hechos de violencia

familiar con servicios de atencién. - Poblacién
cuenta con servicios de prevencién de violencia
famitiar.

Mejorar los servicios municipales al ciudadano y
programas sociales.

. _,"‘ i ; i M
e o i
s —

- Nifias, nifios y adolescentes en presunto estado
de abandono acceden a servicios de proteccién y
cuidado. - Nifias, nifios y adolescentes acceden a
servicios de fortalecimiento de capacidades
como factor protector. - Padrén Nominal de
Nifios y Nifias menores de 6 afios de edad.

- Personas adultas mayores atendidas |
involucrando al entorno familiar y social.

Mejorar la calidad de vida de la poblacion, con el
incremento de la practica de actividades fisicas,
deportivas y recreativas.

- Infraestructura deportiva en adecuadas
condiciones para la practica de actividades
fisicas, deportivas y recreativas. - Proyectos de
Inversion.

Propiclar un recambio generacional sostenido del
deporte competitivo en el distrito.

| acceden a la actividad fisica, recreativa y

- Talentos deportivos acceden a la iniciacién |
deportiva de alta competencia. - Personas

deportiva.

Promover actividades de prevencién de la salud

- Poblacién con acceso a una vida sana con
practicas saludabies.

" Promover proyectos de construccién
eguipamiento de infraestructura de salud.

y)

- Proyectos de Inversidn.

Fortalecer las capacidades de las instituciones
educativas para la mejora en los logros de
aprendizaje.

- Estudiantes de educacién bdsica regular
cuentan con materiales educativos necesarios
para el logro de los estandares de aprendizajes.
- Evaluacién de los aprendizajes y de la calidad
educativa en PRONOEIs.

Promover proyectos de construccién
| rehabilitacion de infraestructura educativa.

Y

- Instituciones educativas gestionadas con
condiciones suficientes para la atencién. -
Proyectos de Inversién.
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| Contribuir a resultados vinculados a la reduccién 1 Poblacién informada sobre el cuidado infantil y r

' de la desnutricion crénica en la poblacién del |
| distrito, dentro del proceso de gestién
descentralizada del Programa Articulado Nacional
- (PAN).

| practicas saludables para la prevencién de
anemia vy desnutricién crénica infantil. -
| Instituciones educativas saludables promueven |
| el cuidado infantil y la adecuada alimentacién. - |

| Nifios y niflas con suplemento de hierro y;
J vitamina A.

|
|
|
i
|

Contribuir a la alimentacién de los estudiantes
como parte del Programa Nacional de
Alimentacion Escolar.

- Estudiantes de las instituciones educativas |
publicas de los niveles inicial (a partir de los 3
1‘ afos), primaria, y secundaria focalizada reciben |
; servicio alimentario.

Promover la mejora de la Inocuidad de productos
agropecuarios.

] - Actores de la cadena agroalimentaria aplicando ‘
 buenas précticas de produccién, higiene,
procesamiento, almacenamiento y distribucién.

- Vehiculos de transporte y comerciantes de
alimentos agropecuarios primarios y piensos,
debidamente empadronados.

- Consumidores informados sobre alimentos
agropecuarios primarios y piensos que cumplan
con estandares sanitarios (inocuos).

Creacion de dreas verdes

| - Areas verdes sembradas y mantenidas con |
riego por gravedad de parques y jardines. - |
Proyectos de inversion.

| Capacitar al personal de limpieza publica

- Personal de limpieza publica capacitado en |
manejo de residuos sétidos '

Fortalecer la evaluacion y fiscalizacién sobre
lidad ambiental.

| - Consumidores con educacién ambiental para la
| participacién cludadana en el manejo de
residuos solidos. - Empresas con informacién |
para el cambio de patrones de produccién vy |
consumo. - Prestadores de servicios capaatados
en actividades de educacién sanitaria.

Fortalecer la gestién de los residuos sélidos

- Sistema Integrado de Manejo de Residuos |
Sélidos Municipales implementado. - Residuos ‘
solidos segregados. ;

Fortalecer el desarrollo de actividades

economicas y el comercio interno

- Fortalecimiento del desarrollo productivo en la
industria y de la gestibn ambiental en
actividades productivas. - Acciones comunes.

Desarrollo de la capacidad empresarial en el
estudiantado

- Estudiantes con educacién superior tecnoldgica
desarrollan iniciativas empresariales con
posibilidades de insercién en el campo laboral.

- Conductores y trabajadores de empresas
reciben serviclos de capacitacion y asistencia
técnica.

espacios de coordinacién
ertacion para el desarroilo productivo.

y

- Empresas reciben servicios de capacitacién y |
asistencia técnica. - Empresas consolidadas y
articuladas conformando Redes Empresariales.
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3.5.4. Acciones especificas a implementar:

En

Asistencia Social y Comunitaria:

* ¢ ¢ @

*

*

* ¢ ¢ S+ ¢+ & ¢ @

Promover la conciencia participativa ciudadana.

Fortalecer la sociedad civil.

Programa de organizacion, capacitacion y fortalecimiento de la sociedad civil.
Fortalecimiento del Consejo de Coordinacion Local Distrital y Jjuntas de Seguridad
Ciudadana.

Construccion de locales comunales.

Creacidn y fortalecimiento de Mesas de concentracién a nivel distrital.

Creacion de la Escuela de Valores, para desarrollar actividades y/o proyectos orientados a
promover los valores y la mejora de la calidad de vida en el aspecto educativo, deportivo,
social y cuftural,

Construccion, ampliacidn y mejoramiento de infraestructuras de salud.

Programa preventivo promocional de la salud para la ciudadania.

Programa y proyectos de atencion integral de salud.

Programa de ampliacion y mejoramiento de los servicios bdsicos.

Programa de lucha frontal contra la desnutricion infantil,

Programa de complementacion alimentaria.

Programas de apoyo al adulto mayor (“ancianidad con dignidad”)

Proyecto de construccion y/o equipamiento del “Centro de Iniciativas para ef Desarrollo”,
con dreas para charlas y consejeria de apoyo familiar.

Gestion, Administracion y Planeamiento Gubernamental:

* ¢ ¢ & @
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Plan de fortalecimiento institucional.

Promover el fortalecimiento y desarrollo institucional a nivel distrital.

Implementacion con equipos informdticos modernos y otros bienes de capital g las
diversas unidades orgdnicas.

Formulacion y evaiuacion de planes, programas y documentos de gestion y acciones
administrativas.

Promover y ejecutar programas de capacitacion permanente al personal municipal.
Priorizacion disciplinada de los gastos y gestion para obtencién de mayores recursos.
Elaboracion de documentos relacionados a informacion bdsica de la gestion local y los
correspondientes al sistema de planificacion.

Organizacion y desarrollo de talleres dirigidos al desarrollo ético y profesional del servidor
municipal.

Fomento a la transparencia mediante la difusion de normas municipales.

Optimizacion de los recursos municipales.

Fortalecer capacidades institucionales, en las diversas dreas funcionales.

Establecer alianzas estratégicas inter-institucionales.

Fomentar el desarrollo a través de la participacién. Incentivando la participacion de los
actores, a fin de que sean agentes de su propio desarrollo.

Fortalecer los valores éticos institucionales e incentivar al liderazgo y la cultura del éxito.
Logros en Seguridad Ciudadana efectiva a nivel distrital, con la participacion de PNP,
Instituciones publicas y privadas, la Iglesia.

Fortalecimiento de capacidades y equipamiento para una mayor cobertura del Servicio de
Serenazgo en el distrito.

Fortalecimiento de capacidades y equipamiento para una mayor cobertura de la Policia
Municipal de la Esperanza.

Mejorar el acondicionamiento del depdsito vehicular municipal.

Programa de apoyo logistico al Comité de Defensa Civil.

Desarrollo de acciones en la Gestion del Riesgo de Desastres en el distrito.

Alianzas y Convenios de Cooperacidn Internacional.

P rl ImlASrAranTa Meal oAs ~
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En Gestion integral de la Calidad Ambiental y Buen Ornato de la ciudad:

¢

¢ ¢ 4 ¢ ¢ ¢+ &

Plan de Educacion Ambiental Ciudadana, capacitando a la poblacién en temas referidos a
Saneamiento Ambiental, asi como implementar programas de participacion ciudadana.
Ltograr un ambiente saludable y sostenible a través del manejo adecuado de residuos
solidos.

Consolidar el Programa de Gestion Ambiental de Residuos Solidos y Liguidos, preservando
y conservando el medio ambiente.

Control de la Contaminacion Ambiental, preservando los estandares nacionales de calidad
ambiental en el distrito.

Incremento de dreas verdes y control de contaminacion.

Ampliacion del servicio de limpieza publica y sanitaria.

Servicio eficiente de barrido de calles (Cero arena en las calles).

Plan de manejo de parques, jardines y espacios recreativos.

Ampliar la cobertura del servicio mediante la adquisicion de unidades recolectoras.
Promover |a Cregcion de un mejor Relleno Sanitario Municipal.

Impulsar la actividad de mantenimiento de las obras de infraestructura.

En Transporte v Seguridad Vial:

* @
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Ordenamiento del sistema de transporte urbano a nivel distrital.

Sefializacién y localizacion de paraderos y adecuado funcionamiento de terminales
terrestres a fin de promover el desarrollo de actividades afines al sector de servicios.

Plan vial concertado distrital para el reardenamiento del transporte en vehiculos menores.
Programa de capacitacion para los transportistas en formas de seguridad vial,

Asfaltado de vias de comunicacion Interdistrital

Programa de Sefializacion y Semaforizacion de las principales Vias del Distrito.

Coordinar con la Municipalidad Provincial, para la aplicacion de sanciones por el
incumplimiento de la normatividad legal vinculada al transporte y transito terrestre en el
distrito.

Charlas y difusién de normas a peatones y a conductores de vehiculos menores.
Reordenamiento de los paraderos de los vehiculos menores que brindan servicio de .
transporte publico.

¢ Programa de Inversiones en Infraestructura Vial (Construccion de pistas y Veredas).

L 4

Impulsar lg actividad de mantenimiento vial.

En Actividades Economicas y Comercio:

e o o & @
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Disefio del Plan de Competitividad y Desarrollo Econémico Local.

Plan Estratégico para la promocidn y desarrollo de las PYMES.

Construccidn de plataformas y centros de feria sectoriales.

Implementacion de una Feria Artesanal de productores del distrito.

Promover la competitividad y productividad de las MYPES, desarrollando acciones de
capacitacion y organizando ferias empresariales.

Programa de asesoramiento y capacitacion a PYMEs.

Fomento de la MYPE del distrito con fortalecimiento del mercado interno y externo.
Equipamiento y modernizacion del Camal Municipal.

Implementacion de plataformas virtuales para transacciones comerciales.

Programa de capacitacion en el manejo de tecnologia de transformacion.

Plan de ordenamiento del comercio ambulatorio.

Construccion y funcionamiento de camales de beneficio de aves.

Gestion para la rehabilitacion del Parque industriai de Trujillo.

Programa de emprendimientos econdmicos, sociales y culturales; en convenio con
universidades y gremios empresariales,
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En Administracion Tributaria:

¢ Repotenciar y fortalecer la Administracion Tributaria y Cobranza Coactiva.

¢ Programa tributario y de fiscalizacion, a fin de crear conciencia tributaria en los
contribuyentes.

* Implementar el Catastro Tributario del distrito.

+ Fortalecimiento de la Administracion Tributaria de la MDE, con capacidad para la
recuperacion de rentas municipales y generacidn de fondos propios de contrapartida.

En Desarrollo Urbano:

Plan de Desarrollo Urbano.

Plan de acondicionamiento territorial del distrito.

Catastro Urbano.

Mejorar las redes viales urbanas, con un programa de mejoramiento de pistas y veredas,
sehalizacion, semaforizacion.

Plan de desarrollo de vias publicas, parques y veredas.

Mejoramiento de infraestructura y servicios del Parque industrial.

Rehabilitacion y conservacidn de calles.

Afirmado y asfaltado de vias en los AA.HH. (Mejoramiento de Barrio)

* ¢ ¢ @
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En Cultura, Deporte y Turismo:

¢ Coordinacion y gestion para la creacion de centros culturales descentralizados en el
distrito, para el desarrollo de formacion artistica-cultural.

¢ Programa de educacion y formacion en identidad y valores, y fomento de la Cultura,
dirigidos a escolares, jovenes y poblacion organizada (organizaciones sociales de base,
grupos de interés)

# Fortalecer la identidad cultural promoviendo los concursos escolares de musica y danzas
folkidricas.

+ Implementacion de la Biblioteca Municipal Virtual, de acuerdo a las necesidades de la
pobiacion usuaria.

¢ Implementacién y modernizacion de bibliotecas municipales en cada sector del distrito.

¢ Promocion de los Concursas de ciudadania ambiental.

¢ Plan de Consolidacién de las Escuelas Deportivas Municipales para la Masificacion del
deporte. (Promocidn al deporte y recreacion para todos).

¢ Promocion de participacion ciudadana en las actividades del turismo vivencial.

¢ Construccidn, rehabilitacion y mejoramiento de compiejos deportivos y losas deportivas.

¢+ Rehabilitacion y adecuacion de espacios ptblicos para uso de actividades civico —
culturales

¢ Mejoramiento de los locales comunales como salas multiusos, para actividades culturales
y de desarrollo

+ Programa de inclusion social a través del arte y el deporte para las personas con
habitidades especiales y aduitos mayores (terapias, asistencia social, competencias
deportivas)

En Educacion Basica:

¢ fFortalecimiento de la educacion bdsica, basada en valores e identidad, mediante [a
gestion municipal y promocidn de competencias académicas y de liderazgo estudiantil.
Mejoramiento de infraestructura educativa.

Ampliacion, mejoramiento e instalacion de los servicios bdsicos escolares.
Implementacion de Centros Educativos en infraestructura y equipamiento.

Ampliar la oferta educativa con mayor numero de PRONOEIs, con mobiliario y material
diddctico apropiado, especialmente en las zonas periféricas del distrito.

Desarrollar acciones y/o programas de alfabetizacion, preferentemente en mujeres de las
zonas mds pobres.

* ¢ & <
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3.5.5. Responsables de Ejecucién de Acciones:

La Municipalidad distrital de La Esperanza, cumple sus funciones través de los Organos y
Unidades Orgdnicas que conforman su estructura Organica, en el marco de las funciones
establecidas en su Reglamento de Organizacidn y Funciones, aprobado mediante Ordenanza
Municipal N2 002-2014-MDE y sus Modificatoria aprobada por Ordenanza Municipal N° 010-
2014-MDE.

FUNCION Grgano(s} / Unidades Organicas - Responsables

Gerencia de Desarrollo Socigi

Sub Gerencia de Salud y Bienestar Social

Asistencia Social y Comunitaria Sub Gerencia de Servicios al Ciudadano y Programas Sociales
Secretaria de Defensa Civil y GRD

Secretaria de Participocién Vecinal

Division de Registro Civil

Alcaldia

Gerencia Municipal

Procuraduria Publica Municipal

Secretaria General

Secretarfa de Relaciones Publicas y Comunicaciones
Gerencia de Asesorfa Juridica

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto ¥ Racionalizacion
Sub Gerencia de Planificacion, Organizacidn y Métodos
Sub Gerencia de Presupuesto y Estadistica

Gerencia de Administracién y Finanzos

Sub Gerenciu de Logistica y Control Patrimonial
Gubernamental Sub Gerencia de Contabilidad

Sub Gerencia de Tesorerig

Gerencig de Recursos Humanaos

Sub Gerencia de Gestién y desarrollo de RR.HH.

Sub Gerencia de Informética y Sistemas

Division de Equipe Mecénico y Maestranza

Divisidén de Policia Municipal

Divisidn de Seguridad Ciudadana

Division de Ejecutoria Coactiva

Sub Gerencia de Estudios y Proyectos

Oficina de Programacion Multianual de inversiones

Gestidn, Administracion y Planeamiento

Gerencia de Desarrollo Ambiental

Sub Gerencia de Limpieza Publico

Buen Ornato Sub Gerencia de Ornato y Areas Verdes
Divisidn de Mantenimiento de Obras Publicas

Gestion integral de la Calidad Ambiental y

Transporte y Seguridad Vial Sub Gerencia de Tronsporte, Trénsito y Seguridad Vial
Gerencia de Desarroflo Urbano y Planeamiento Territoriol

Gerencia de Desarroffo Econdmico Loca/

Sub Gerencia de Actividades Econémicas y Licencias
Camal Municipal

Divisién de Policia Municipal

Actividades Econdmicas y Comercio

Gerencia de Administracion Tributario

Sub Gerencios de Recoudacién y Registro Tributario
Sub Gerencia de Control y Fiscalizacidn Tributaria
Division de Ejecutoria Coactivg

Administracién Tributaria

Gerencia de Desarrollo Urbanao y Planeamiento Territorial
Sub Gerencia de Habilitacidn Urbana v Catastro

Sub Gerencia de Obras

Sub Gerencig de Mantenimiento de Obras Publicas

Sub Gerencia de Estudios y Proyectos

Oficina de Programacién Multianual de inversiones

Desarrolle Urbano
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Gerencia de Desarroifo Social
Cuftura, Deporte y Turismo Sub Gerencia de Educacién, Culturo y Turismo
Sub Gerencia de Juventud, Deporte y Recreacion

Gerencia de Desarrollo Sociaf

Educacion Basica N .
Sub Gerencia de Educacion, Cultura y Turismo

IV. SOSTENIBILIDAD DEL PEI

La sostenibilidad del Plan Estratégico Institucional {PEI) de la Municipalidad Distrital de La Esperanza para
el periodo 2018-2020, considera los siguientes elementos:

e Las expectativas creadas en la corporacion edilicia.
Con el propdsito de aprovechar y direccionar los efectos de la implementacién del PEl, es oportuno

apertura espacios de reflexion y compromiso de los actores involucrados para sensibilizar sobre la
importancia que tienen los aportes individuales y colectivos en pro de una mejor cultura organizacional
que conlleve a la legitimacion de la corporacién edilicia en la comunidad.

Necesidad de concertacion entre espacios de gestion.
Finalmente, y tomando como referencia lo antes indicado, es necesario que la institucién municipal

asuma niveles de coordinacién e implemente una gerencia por resuitados.

Consideramos que hay algunas acciones y/o medidas que deberian implementarse para asegurar que el
PEl sea sostenible en el corto y mediano plazo y se articule con el Plan de Desarrollo Distrital Concertado
{PDDC) de largo plazo y el Presupuesto Institucional (PIA v PIM). Para el efecto las recomendaciones son:

» Consolidar los espacios de concertacién.
Sensibilizacion y concientizacién politica (autoridades electas) y técnica (alta direccién) sobre la

importancia de este instrumento en la Planificacidn de la Gestién Municipal. Promover una mejora en
la calidad de agentes participantes en los procesos del Presupuesto Participativo y en otros espacios
de concertacion,

Equipo técnico de implementacion del PEI
Establecer un equipo técnico, liderado por el Sr. Alcalde y Gerente Municipal, e integrado

obligatoriamente por los Titulares Organicos de cada Unidad Orgéanica del MDE, con cargo a las

siguientes responsabilidades:

- Desarrollar los planes de trabajo anual de sus respectivas Unidades Organicas, en funcion de los
objetivos establecidos en el PEl, acorde a sus competencias; asimismo deberan establecer
indicadores y metas relacionadas.

- Establecer un consolidado de los servicios brindados en cada Unidad Orgédnica y vincular a los

i 3 : ~ e
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contrapartes, oportunidades y concertando esfuerzos. Esta practica estd dentro de la orientacién de
gestion por resultados, lo que demanda en la practica mayor coordinacién institucional en el interno y
convocatoria hacia los actores del externo.

» Institucionalizacidn del modelo de gestién.
Esta medida implica crear un equipo técnico que sostenga las acciones del PE|, generar capacidades
en los actores sociales vy generar la normatividad que consagre los espacios de concertacién en un
modelo de gestion local participativa para el desarrollo sostenido.

Por Gltimo, recordar que la informacién generada en el Plan estratégico Institucional (PEl) es la base
para elaboracion del Plan Operativo Institucional {POI).

V. ANEXOS DEL PEI

ANEXO 1: Matriz de Alineamiento Estratégico

ANEXO 2: Registro de Productos Seleccionados

ANEXO 3: Programa Multianual de Inversiones 2018-2020
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. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

I E N T O

PRESUPUESTO

PO

EIE
ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO D

DESARROLLO

E| OBIETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL {OEI)

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
{AEI)

PRODUCTO

PROGRAMA PRESUPUESTAL

MEJORAMIENTO DE
LA
GOBERNABILIDAD
{Gobernabilidad
participativa)

Fortalecimiento de las instituciones
y Organizaciones Sociales.

Fortalecer las Instituciones y
Organizaclones def distrito en el marco
de una gestidn descentralizada,
participativa, efectiva y transparente.

Promover la consolidacién y liderazgo de OSB.

- Organizaciones Sociales de Base cuentan con registro
actualizado.

ACCIONES CENTRALES

Promover la capacitacién en valores, liderazgo y
gobernabilidad

- Dirigentes y poblacion se capacitan y asumen retos, lideran,
trabajan, participan y proponen ideas para la transformacién del
distrito.

ACCIONES CENTRALES

Mejorar ef funcionamiento de las instancias de
concertacién.

- Organizaciones cuentan con locales comunales para promover
ta participacian y debate de ios problemas de fa ciudad. -
Poblacién informada participa y aporta al desarrolio del distsito.

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE
NO RESUNTAN EN PRODUCTOS

Prornover el fortalecimiento de las instituciones del
distrito, en el marco de una gestion descentralizada,
participativa, efectiva y transparente.

-Instituciones se fortalecen en el marco de una gestion
descentralizada, participativa, efectiva y transparente

ACCIONES CENTRALES

Modernizacién de la Municlpalidad

Fortalecer {a gestién municipal.

- Los programas, actividades, servicios y proyectos que brinda la

Mejorar la planificacion institucional municipalidad se realizan con eficiencia y eficacia. - Acciopes ACCIONES CENTRALES
comunes.
. —_— " - 7 i id tizan sus activid, n fo
Promaver mecanismos de supervisién, coordinacién Y Fu"“‘mam_s il U,res {e_a 2305 aclrvl. lasiers m'a, . .
., ordenada, 4gil y los vecinos tienen las comodidades necesarias | ACCIONES CENTRALES
fiscallzacion : 3 )
en gestiones ante la municipalidad. - Acciones comunes.
. ) L : ] . . 4 T
Mejorar el asesoramiento y apoyo técnica en fa Fluncmnanos ¥ st?rwdores conou’edo‘res e ge:mon musicipal .
brindan asesoramiento y apoyo técnico de calidad. ACCIONES CENTRALES

institucion.

- Acciones comunes.

Incrementar el acceso al registro de nacimiento y al
DNI, de Nifios, nifias y adultos

- Poblacién cuenta con actas registrales catificadas. - Poblacian
cuenta con actas de nacimiento. - Poblacién con documento de
identidad por grupo objetivo.

ACCESC DE LA POBLACION A LA
IDENTIDAD.

Potenciar las capacidades del capital humano.

- Funcionarios y servidores brindan atencion y servicio eficiente
y eficaz al ciudadana.

ACCIONES CENTRALES

Mejorar la asignacidn de infraestructuray
equipamiento.

- Reduccién de tiempo promedio de atencién por tipos de
pedidos.

CONTRATACIONES PUBLICAS EFICIENTES

Mejorar los niveles de cobertura y recaudacién
tributaria

- Administracién y gestién del Impuesto Predial fortalecidos. -
Viviendas y contribuyentes identificados y sensibilizados
generan recursos para la municipalidad. - Poblacién sensibilizada
contribuye con sus tributos. - Programa de Fiscalizacién
Tributaria. - Acciones comunes,

ACCIONES CENTRALES

Fortalecer la eficiencia en el gasto pubiico

- Cobertura de contrataciones piblicas eficientes. - Ahorros por
contrataciones publicas eficientes. - Acciones comunes.

CONTRATACIONES PUBLICAS EFICIENTES




M A T R I 2 D E AL I N E A M I ENT O
"OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS PRESUPUESTO ‘.__.J
BE  |OBJETIVOESTRATEGICODE| OBIETIVO ESTRATEGICO | ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
ESTRATEGICO DESARROLLO INSTITUCIONAL (OEI) {AE) PRARUCTO PRAGRAMS RIRRUEURSTA,

Seguridad ciudadana

acciones de prevencidn integradas.

Contribuir a reducir la tasa de

Promover e impulsar la implementacidn de programas
y/o actividades de prevencion

- Acciones de prevencion en el marco del plan de seguridad
ciudadana. - Patrullaje por sector.

REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE
AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA

victimizaclén para asegurar la
cenvivencia pacifica, la utilizacion
ordenada de las vias y la recuperacién
de las espacios pdblicos, a través de

Mejorar la cobertura de los servicios de seguridad
ciudadana.

- Poblacién que se encuentra satisfecha con la vigilancia en la

prevencion de eventos que atentan contra su seguridad, en su
zona o barrio. - Plan Local de Seguridad Ciudadana ejecutado,

articulado al Presupuesto Institucional.

REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE
AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA

Impulsar mayor participacion vecinal en materia de
seguridad ciudadana.

- Comunidad organizada a favor de la seguridad ciudadana.

REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE
AFECTAN LA SEGURIDAD CIHUDADANA

Defensa Civil y Gestidn de Riesgo de
Desastres

Desarrollar acciones de preparacion, intervencion y
respuesta inmediata, frente a emergencias y desastres.

- Personas con formacion y conocimiento en gestion del riesgo
de desastres y adapatacion al cambio climatico. - Capacidad
instalada para la preparacion y respuesta frente a emergencias y
desastres, - Desarrollo de medidas de intervencién para la
proteccién fisica frente a peligros. - Estudios para la estimacién
del riesgo de desastres. - Edificaciones seguras ante el rlesgo de
desastres. - Acciones comunes.

REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR
DESASTRES

DESARROLLO
URBAND

Lograr un transporte urbano seguro y
eficiente.

Promover acciones de construccién, acondicionamiento
y mantenimiento de vias urbanas

Infraestructura urbana con mantenimiento

REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E
INSEGURIDAD VIAL EN EL SISTEMA DF
TRANSPORTE

Ordenamiento y desarrollo urbano

Mejorar la capacidad de prevencidn y gestién de los
riegos y emergencias.

- Edificaciones seguras ante el riesgo de desastres. - Estudios
para la estimacién del riesgo de desastres. - personas con
formacion y conocimiento en gestion del riesgo de desastres ¥
adaptacion al cambio climatico,

REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR
DESASTRES

Mejorar la planificacion urbana

- Ordenamiento territorial y expansion urbana planificada. -
Catastra urbane.

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE
NO RESURITAN EN PRODUCTOS

Promover el proceso de consolidacién
y expansién urbana.

Formalizacién y registro de la propiedad

- Poblacion cuenta con viviendas tituladas y construccion de
viviendas formalizadas - Viviendas y contribuyentes
identificados generan recursos para la municipalidad

ACCIONES CENTRALES

Mejorar los servicios basicos de infraestructura urbana

- Barrios urbano marginales con infraestructura y equipamiento
adecuados. - Vias urbanas asfaltadas cuentan con veredas y
sardineles. - Principales calles y avenidas cuentan con
seflalizacion horizontal y vertical. - Se cuenta con pistas y
veredas en optimas condiciones. - Ejecucidn del 75% a mas, del
Presupuesto de inversiones considerado en el PIM.

MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS
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OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS PRESUPUESTO
Y]
EJE OBIETIVO ESTRATEGICODE|  OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL GG ARAGRANAR BRE P UESTAR
ESTRATEGICO DESARROLLO INSTITUCIONAL {OE1) {AEl)
Garantizar los derechos civiles, scciales y politicos de | Eomunigad Educaw_’d capac_ltada,integr'ada ¥ cn.mpromelida . X
con el proceso educativo. - Niftos y jovenes capacitados, con ACCIONES CENTRALES
todas las personas. . .
conocimientos y habilidades - Acciones comunes
intervenir en la prevencidn, atencién y proteccién en
. ; s o - Personas afectadas por hechos de violencia familiar con
los casos de violencia familiar y sexual en el dmbito del o i ; L )
—_— , 5 3 G . . servicios de atencion. - Poblacton cuenta con servicios de LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR
distrito y reducir la vielencia familiar {Mujeres, nifias, 1 : ) &
L prevencidn de violencia familiar,
ninos y adolescentes, adultos mayores)
Desarrollo cultural y familiar Promover la proteccidn social
- Ninas, nifios y adolescentes en presunto estado de abandono
; ﬁﬁmf@\ acceden a servicios de proteccién y culdado. - Nifias, nifios y ATENCION OPORTUNA DE NIRIAS, NINOS v
5= adolescentes acceden a servicios de fortalecimiento de ADOLESCENTES EN PRESUNTO ESTADO DE

“8

Mejorar los servicios municipales al ciudadano y
programas sociales.

capacidades como factor protector. - Padrén Nominal de Nifios y
Nifias menores de 6 afios de edad.

ABANDONO

- Personas adultas mayores atendidos invelucrando al entorno
familiar y social.

ACCESG DE PERSONAS ADULTAS
MAYORES A SERVICIOS ESPECIALIZADOS

Equipamiento social, cultural y

deportivo

Contribulr en la mejora de la calidad de
vida de la poblacién, con masificacién

Mejorar la calidad de vida de la poblacidn, con el
incremento de la prictica de actividades fisicas,
deportivas y recreativas.

- Infraestructura deportiva en adecuadas condiciones para la
practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas. -
Proyectos de Inversitn.

del deporte en el ambito del distrito.

Propiclar un recambio generacional sostenido del
deporte competitivo en el distrito.

- Talentos deportivos acceden a la iniciacion deportiva de aita
competencia. - Personas acceden a la actividad fisica, recreativa
y deportiva.

INCREMENTO DE LA PRACTICA DE
ACTIVIDADES FISICAS, DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS EN LA POBLACION
PERUANA.

DESARROLLO SOCIAL
HUMANO

Fortalecimiento de capacidades y

gestion de salud

Contribuir a la atencién primaria de
Salud

Promaver actividades de prevencidn de ia salud

- Poblacién con acceso a una vida sana con practicas saludables.

ARTICULADO NUTRICIONAL

Contribuir a un mejor servicio de salud
pliblica

Promever proyectos de construccién y equipamiento
de infraestructura de salud.

- Proyectos de Inversion.

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE
NO RESUNTAN EN PRODUCTOS

Desarrollo educativo participativo e

intersectoriaf

Asegurar logros de aprendizaje en los
nifios y nifias.

Fortalecer las capacidades de las instituciones
educativas para la mejora en los logros de aprendizaje.

- Estudiantes de educacion basica regular cuentan con
materiales educativos necesarios para el logro de los estandares
de aprendizajes. - Evaluacion de los aprendizajes y de la calidad
educativa en PRONOEIs.

LOGROS DE APRENDIZAIE DE
ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA
REGULAR.

Contribuir para mejorar
significativamente el rendimiento de
los alumnos de Educacién Basica
Regular, con una educacién de calidad.

Promover proyectos de construccion y rehabilitacién
de infraestructura educativa.

- Instituciones educativas gestionadas con condiciones
suficientes para la atencion. - Proyectos de Inversion.

INCREMENTO DEL ACCESO A LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS




M A T R

I 4 D E

AL I N E A M I

E N T O

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

PRESUPUESTO

EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO DE
DESARROLLO

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (OE1)

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
{AEl)

PRODUCTO

PROGRAMA PRESUPUESTAL

Mejorar la alimentacidn y nutricidén
de la poblacién y reducir la
morbilidad.

Contribuir a mejorar 12 alimentacién y
nutricién de la poblacién del distrito.

Contribuir a resultados vinculados a la reduccién de la
desnutricion crénica en la poblacién del distrito, dentro
del proceso de gestién descentralizada del Programa
Articulado Nacional {PAN).

- Poblacion informada sobre el cuidado infantil y ptacticas
saludables para la prevencién de anemia y desnutricidn cronica
nfantil. - Instituciones educativas saludables promueven el
cuidada infantil y la adecuada alimentacién. - Nifios ¥ nifias con
suplemento de hierro y vitamina A.

ARTICULADO NUTRICIONAL

|

Contribuir a la inocuidad
agroalimentaria

- Actores de la cadena agroalimentaria aplicando buenas
practicas de praduccién, higiene, procesamiento,
almacenamiento y distribucion,

MEJORA DE LA INOCUIDAD
AGROALIMENTARIA

Promover ia mejora de la inocuidad de productos
agropecuarios.

- Vehiculos de transporte y comerciantes de alimentos
agropecuarios primarios y piensos, debidamente empadronados.

MEJORA DE LA INCCUIDAD
AGROALIMENTARIA

- Consumidores informados sobre alimentos agropecuarios
primarios y piensos que cumplan con estandares sanitarios
{inocuos).

MEJORA DE LA INOCUIDAD
AGROALIMENTARIA

DESARROLLO
AMBIENTAL

Saneamiento Ambiental y gestién
de residuos sélidos

Promover la conservacidn v ampliacién
de las dreas verdes y ornato publico

Creacion de mas dreas verdes

- Areas verdes sembradas y mantenidas con riego por gravedad
de parques y jardines. - Proyectos de Inversion.

ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE
NO RESUNTAN EN PRODUCTOS

Asegurar una adecuada prestacién del
servicio de limpieza, receleccién y
transporte de residucs en la
jurisdiccion del distrito, a fin de

garantizar la adecuada disposicidn final

de estos.

Capacitar al personal de limpieza piblica

- Personal de limpieza publica capacitado en manejo de residuos
saolidos

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS

Contribuir a la Gestién sostenible del
ambiente

Fertalecer la evaluacidn y fiscalizacién sobre calidad
ambiental.

- Consumidores con educacién ambiental para la participacion
ciudadana en el manejo de residuos sélidos. - Empresas con
informacion para el cambio de patrones de produccion ¥
consumo. - Prestadores de servicios capacitados en actividades
de educacién sanitaria.

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS

Promover la adecuada gestion de
residuos sélidos, conforme al Sistema
Nacional de Gestion Ambiental,
politicas, planes y programas
integrales.

Fertalecer ia gestidn de los residuos sélidos

- Sistema Integrado de Manejo de Residuos Sélidos Municipales
implementado. - Residuos solidos segregados.

GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS

DESARROLLO
ECONGMICO

Fornento de la Inversidn Privada

Promover el desarrolic econdmico en
el Distrito.

Fortalecer el desarrollo de actividades econdmicas yel
comercio interno

- Fortalecimiento del desarrollo preductivo en fa industria y de la
gestién ambiental en actividades productivas. - Acciones
comunes.,

DESARROLLO PRODUCTIVO DE LAS
EMPRESAS

Desarrollar fa capacidad empresarial en el estudiantado

- Estudiantes con educacidn superior tecnologica desarrollan
iniciativas empresariales con posibilidades de Insercién en el
campo laboral.

DESARROLLO PRODUCTIVO DE LAS
EMPRESAS

Promocién y desarrolio de MYPESs

Promaver el incremento en el
desarrollo productivo de la empresa.

Promover una cultura emprendedora

- Conductores y trabajadores de empresas reciben servicios de
capcitacion y asistencia técnica.

DESARROLLO PRODUCTIVO DE LAS
EMPRESAS

Promover espacios de coordinacién y concertacién para
el desarrollo productivo.

- Empresas reciben servicios de capacitacion y asistencia técnica.
- Empresas consolidadas y articuladas conformando Redes
Empresariales.

DESARROLLO PRODUCTIVO DE LAS
EMPRESAS
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ANEXO N° 2
REGISTRO DE PRODUCTOS SELECCIONADOS

PROGRAMA PRESUPUESTAL ! 0001 Programa articulado
E Nutricional

PRODUCTO (S}

PRODUCTOS DE PROGRAMAS PRODUCTOS | Indicador de los productos
PRESUPUESTALES IDENTIFICADOS
3033251 Microempresas saludables Variacién de cantidad de
Familias saludables con con conocimiento en temas | actas de matrimonio
conocimientos para el cuidado | de alimentacién saludable emitidas
infantil, lactancia materna Esperancinos con Cantidad de pobladores con
exclusiva y la adecuada conocimiento en salud conocimiento en salud
alimentacién proteccidn del nutricional nutricional
menor de 36 meses Instituciones educativas Numero de Instituciones
saludables con conocimiento | Educativas con conocimiento
en cuidado infantil y en cuidado infantil
adecuada alimentacién
Instituciones educativas Numero de Instituciones
saludables con conocimiento | Educativas con conocimiento
alimentacion saludable | en alimentacién saludable
Comunidad accede a agua Comunidad accede aagua | Ndmero de centros poblados
J_ | para el consumo humano para el consumo humano que tiene acceso a agua para
_ SU CoNsSUMo
PROGRAMA PRESUPUESTAL 0030 Reduccién de delitos y
faltas gue afectan la
seguridad ciudodana
PRODUCTO (S)
PRODUCTOS DE PROGRAMAS PRODUCTOS Indicador de los productos
PRESUPUESTALES IDENTIFICADOS
3000355 * Casos atendidos por » Porcentaje de casos
Patrullaje por sector. delitos y faltas atendidos
*Hogares usuarios del » Porcentaje de hogares
servicio por sector patrullados por sectores
* Poblacién que se » Porcentaje de la poblacién

encuentra satisfecha con la | que se encuentra satisfecha
vigilancia en la prevencién con la vigilancia en la

de eventos que atentan prevencion de eventos que
contra su seguridad, en su atentan contra su seguridad,
zona o barrio. en su 20na o barrio.
3000356Comunida%§pj- * Padres capacitados en * Numero padres
a a favorde la é(;\‘*\ N 4 Brigadas de autoproteccién | capacitados.
seguridadciudadég{ Coo\ \2l\escolar. ,
':;J %}gg : )
2 )
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| * Padres organizados en
Brigadas de autoproteccion
escolar.

* Numero de padres
organizados.

* Alumnos capacitados en
policia escolar.

* Numero de alumnos
capacitados

* Alumnos organizados.

* Numero de alumnos
organizados.

*Directivos de juntas
vecinales capacitadas

*Porcentaje de juntas
vecinales capacitadas.

* Padres capacitados sobre
prevencion en todas sus
modalidades.

* Numero de padres
capacitados

* Alumnos capacitados
sobre prevencién en todas
sus modalidades,

* Nimero de alumnos
capacitados

*Esperancinos sensibilizados
en temas de seguridad
ciudadana.

*Porcentaje de Esperancinos
sensibilizados

* Esperancinos paticipantes
en campanas de salud
mental

*Numero de Esperancinos
participantes

PROGRAMA PRESUPUESTAL

0036 Gestion integral de
29 residuos sélidos
22 PRODUCTO (S)
{g,' PRODUCTOS DE PROGRAMAS PRODUCTOS Indicador de los productos
¢ | PRESUPUESTALES IDENTIFICADOS

; 3000580 Entidades con
| sistema de Gestion Integral de
Residuos Sdlidos

* Rutas de recoleccién.

» Porcentaje de hogares que
cuentan con el servicio de
recoleccién domiciliario de
residuos sélidos.

*Personal de limpieza
publica capacitado en temas
de recoleccién de residuos
solidos

* Numero de personas
capacitadas en temas de
recoleccién de residuos
solidos

*Personal de limpieza
publica capacitado en temas
de transporte de residuos
sélidos

* Numero de personas
capacitadas en temas de
transporte de residuos
solidos

*Residuos sélidos
domiciliarios recolectados y
transportados

*Cantidad de toneladas de
residuos sélidos domiciliarios
recolectados

* Residuos recolectados por
actividades de la
construccién y demolicion

*Variacidn de cantidad de
residuos recolectados por
actividad de construccion.

* Residuos sdlidos
municipales recolectados

| recolectados

*Variacién de cantidad de
residuos sélidos municipales
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[
|
|
i
i
|
|

*Entidades monitoreadas y |
supervisadas en el manejo
integral de residuos sélidos

*Numero de entidades que
realizan un adecuado manejo
de residuos solidos.

3000581 Consumidores con
educacion ambiental para la
participacién ciudadana en el
manejo de residuos sélidos

*Campafias pata incentivar
el recojo de inservibles

| * Numero de campafias para

| participacion ciudadana en el

promover la educacién
ambiental para la

manejo de residuos sdlidos.

*Recicladores formalizados

*Variacién de cantidad de
recicladores formalizados.

*Esperancinos capacitados }

en manejo adecuado de
RAEE

*Esperancinos con
educacién ambiental para la
participacién ciudadana en
el manejo de residuos
solidos.

| donde al menos un miembro

*Porcentaje de hogares

separa los residuos solidos

*Reciciadores formalizados

*Numero de recicladores
formalizados

PROGRAMA PRESUPUESTAL

0068 Reduccion de
vuinerabilidad y atencién de
emergencias por desastres

PRODUCTO (S)

PRODUCTOS DE PROGRAMAS
PRESUPUESTALES

PRODUCTOS
IDENTIFICADOS

indicador de los productos

300001 Acciones comunes

Expedientes administrativos
de ITSE basicas atendidos y
evaluados

Numero de expedientes
evaluados

3000738 Personas con
formaciény

conocimiento en gestion del
riesgo de desastres y
adaptacién al cambio
climatico

Comité de defensa Civil
capacitados en gestion del
riesgo de desastre

Numero de Comités
capacitados

Brigadas de seguridad
ciudadana capacitadas en
gestion del riesgo de
desastre

Nimero de brigadas
capacitadas

Representantes de
Instituciones educativas
capacitadas en gestion del
riesgo de desastre

Numero de Instituciones
educativas que participaron
en la capacitacién

i
i

Personas que trabajan en
centro de abastos
capacitados en gestién del
riesgo de desastre

Numero de personas que
trabajan en centro de
abastos capacitados

Personas que trabajan en
locales comerciales

Personas que trabajan en
locales comerciales
capacitados
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capacitados en gestion del
riesgo de desastre

| 3000734 Capacidad instalada

para la preparacion y
respuesta frente a
emergencias y desastres

Simulacros para la
prevencion de desastres

| realizados con la poblacién

asperancina.

Numero de simulacros
realizados

Brigadas implementadas
para [a atencién frente a
emergencias y desastres

Numero de brigadas
implementadas

3000735 Desarrollo de
medidas de intervencién para
la proteccién fisica frente a
peligros

Desarrollo de medidas de
intervencién para la
proteccién fisica frente a
peligros

Numero de zonas
intervenidas 1
Numero de intervenciones
en zonas de peligro

3000737 Estudios para la
estimacion del riesgo de
desastres.

Documentos técnicos de
monitoreo ante fendmeno el
nifio.

Numero de documento
técnico elaborado de
monitoreo

Instrumentos estratégicos
elaborados para la gestion
del riesgo de desastres

Nimero de documentos
elaborados para la gestion
del riesgo del desastre.

Planes de Prevencién,
evaluacién y contingencia
elaborados.

Numero de planes
elaborados

Documentos técnicos de
monitoreo ante el peligro
por sismo, fallas activas y
tsunami

Numero de Documento
técnico de monitoreo

PROGRAMA PRESUPUESTAL 0079 Acceso de la Poblacion
a la identidad
PRODUCTO (S)
PRODUCTOS DE PROGRAMAS PRODUCTOS | Indicador de los productos
PRESUPUESTALES IDENTIFICADOS

Poblacion cuenta con actas
registrales

Poblacién cuenta con actas
de Matrimonio

Variacion de cantidad de
actas de matrimonio
emitidas

Poblacién cuenta con actas
de Defuncidn

Variacion de cantidad de
actas de defuncidn emitidas

Poblacidn cuenta con actas de
Nacimiento

Poblacién cuenta con actas
de Nacimiento

Variacién de cantidad de
actas de nacimiento emitidas

Poblacién con documento
Nacional de Identidad

Poblacién con documento
Nacional de Identidad

Documentos Nacional de
Identidad emitidos
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ANEXO N°3

PROGRAMA MULTIANUAL DE

Fecha de Generacién de Ultimo Reporte de Cartera: 20/08/2017 08.23.35

INVERSIONES

Pag. 1 de 1

PROGRAMACION DEL MONTO DE INVERSION

DEVENGADO
ORDEN DE TPODE | copico COSTO INVERSION | ACUMULADG (al 31|  PIM (2047)
FUNCION 5 INVERSION
PRIORIDAD | INVERSION ONICO (89 diciembre 2018 (0 (2018) (2019} (2020}
(81) ) (/) (sf)
AMPLIACION Y MEJORAMIENTG DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N 1767 SAGRADD CORAZON DE JESUS EN LA MZ
o 300,000.00 1,386,146.76| : P
1 PP 22183 E LOTE 01 DEL SECTOR ALAN GARCIA, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD SRELF 00000 : ’ 1,386 14516 %
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUGATIVO DE LA 1E. N 80038 SAN FRANGISCO DE ASIS, EN EL LT. 1, MZ.7. DEL
2 . MET 4,375,467 a2 1 0.00 1,279,496 00| 5,071,049 82 000
4 s T8 {SECTOR PUEBLO UBRE - BARRIO 1, DEL, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUILLO . LA LIBERTAD = ol Sl
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA DE LA | E N 80036 SAN MARTIN
: 0 2.00} 14,578,023.00 0
3 i 186 | MSTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD Hbs 0 o 0.00 %
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL PRIMARIO DE LA LE N 81763 EN EL LT, 1A MZ 6 DEL
1 1 000 1,418,054.00 737,606.2
4 FE 7581 1y 1, INDOAMERICA DEL. DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUULLO - LA UBERTAD & 152,047,289 230000 e o
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA 1.1 N 2028 LUGERITO DEL AMANECER, EN ELLT. |, MZ. 10 DEL
5 184 : - 231 160 00 200 1,156,482.00) 1.426,699.95 000
i Z2BI35 oA HH. LOS PINGS DEL, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUILLO - LA LIBERTAD e 2.
MEIORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL N LA LE. N30T, EN EL LT 2, MZ. G DEL AA HH, NUEVO
] : : 2.00 0.00 ) 0o
e 979 | [ERUSALEN SECTOR f, DISTRITO DE LA ESFERANZA - TRUJLLO - LA LIBERTAD ST 000 3,307,230 00
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA | E. N°81751 DIOS ES AMOR, EN EL SECTOR WICHANZAD,
2340801 4 000 4,500,000.00 o0
’ R DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD. H0.000.00 a0 .00 i
sy |MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCAGION INIGIAL EN LA LE.L N°1784, DISTRITG DE LA ESPERANZA -
29737 ] 2,00 500,000 00 7 0.00
8 PP cep T e i 1,200,000.00) 000 00,000 00
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL DE LA | € | N° 1763 NUESTRA SERORA DE FATIMA, i
9 373056 1 0.00 0.00 000 1,600,000.00 0.00
i : DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD -500,000.00 000
MEJCRAMIENTO ¥ AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE ALUD DEL PUESTO DE SALUD BELLAVISTA, MIGRO RED LA
330898 0.00 [1e)
1o FiF # ESPERANZA - RED TRUJILLO, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD AT a0 2 sl | e
MEJORAMENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD MATERNO INFANTIL
Al 2350090 000, 200 000 000
SALUD 2 B WIGHANZRO, MICRO RED LA ESPERANZA - RED TRUNLLG, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUILLO - LA LIBERTAD 4000,000.00 001 00000000 0%
MEJORAMIENTO Y AMPLIAGION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL CENTRO DE SALUD SAK MARTIN, MIGRQ RED
12 1 N R o 0.00 00} 8, .00
FiP 30105 A ESPERANZA - RED TRUIILLO, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUILLO - LA LIBERTAD $,000,000.00 R 508000 080,
INSTALAGION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO EN SECTORES VIRGEN DEL
gz 1 PIP 2156117 [SOCORRO, VIGTOR RAUL, SOL NACIENTE Y ALEDAROS - DISTRITOS LA ESPERANZA Y HUANGHACO - TRUJILLO - 56,754,721 11 200,167.50 a00 68,554,563.61 000 000
o LA LIBERTAD, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUMLLO - LA LIBERTAD
g INSTALACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALGANTARILLADO SANITARIO, EN MIRADOR | -
= 14 Pl 2350238 Jil, LOS OLIVOS, LOS DIAMANTES, TACABAMEA, CLEMENTINA PERALTA DE ACURA, RICHARD ACURA, AMPLIAGION 35,000,000 00 000 a.00) 0.00) 24500000000  10,500,000.00
n NUEVO INDOAMERICA, LOS ROSALES ¥ OTROS, DISTRITO DE LA ESPERANZA- TRUJILLO - LA LIBERTAD"
Z .
MEJORAMENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIC EN LA MZ E. DEL SECTOR
’ =t 18 P 374107 . q 000 ;
& F (," - e BT oARQUE INDUSTRIAL, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUILLO - LA LIBERTAD 1:260,000.00 w0 e e 00
20]
o . " om0 rfig;;n;fgro DE LA INFRAESTRUCTURA VAL EN LA AV GRAN CHIMU, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLG - . . . 4 550, 35 o0 O i
CREACION DEL INTERCAMBIO VIAL ENTRE LA AV JOSE GABRIEL CONDORGANQUI, LA AV 2 Y LA AV.5. SECTOR
1 3 - : 000, 000 000,
Fie P0%42 1PARQUE INDUSTRIAL, A LA CIUDAD DE TRUILLO , DISTRITO DE Li ESPERANZA. TRUJLLO - LA LISCRTAD #2,000,000.00 o 0 14,000,000.00 21.000.000.00 o)
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUGTURA VIAL DE LAS CALLES DEL SECTOR CENTRAL ¥ SAN MARTIN, DISTRITO
18 PP 2146069 4 K 00| X
DE LA ESPERANZA - TRUILLO - LA LIBERTAD ] LIRSS AR RELS SRS %0 ooy
in7 |MEJORAMIENTO DE LA VIA URBANA EN LAS CALLES DEL SEGTOR PARQUE INDUSTRIAL, DISTRITO DE LA
1 BIp . ;
i 8 2332787 e g ko 53,523,220.00) 0.00) 000 48,753,375 00 4,769,845.00/ 0.00
R 714 |MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SEGURIDAD VIAL EN LA AV. TAHUANTINSUYO DEL DISTRITO DE LA ESPERANZA
A 20 PP el LT e 1,200,000 00 000 200 1,200,000.00 000 000
N i ;
 |MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUGTURA VIAL DE LA AVENIDA GAHUIDE DEL, OISTRITO DE LA ESPERANZA -
7 P 2247087 : ‘ 2
S P ol il et 108371234 22,450.00 1,811,263 00) 000 (750,000.66) 000
P MEJORAMI - :
" ENTO DEL SERVIGIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL Y VEHICULAR EN AA HH. LAS LOMAS DE
2 P a7 .
o L3 ZTIEE NMICHANZAD, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUIILL - LA LIBERTAD 2.330.960.85 000 * 1000,000.00 1:339, 95900 0
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PROGRAMA MULTIANUAL DE

INVERSIONES

Fecha de Generacién de Ultimo Reporte de Cartera: 20/06/2017 08.23.35 Pag.1de 1
DEVENGADO PROGRAMACION DEL MONTO DE INVERSION
ORDEN DE TIPODE | céDico R COSTO INVERSION | ACUMULADO (a1 31 PIM (2017)
PRIORIDAD | iNVERSION ONICO = (80 diclembre 2016) (s fao18) {2019) (2020
(s 84 (80) (s}
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL Y VEHICULAR EN EL SEGTOR JERUSALEN
o : a :
3 e BATEOZ 1 0\ISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD SRR 0.0 % 200,000.00 1500,000.00 L300.000.00
MEJORAMIENTO DEL SERVIGIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR ¥ PEATONAL EN LA HUP MANUEL AREVALO Il
24 £ ZBTSK03 {erapa, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUILLO - LA LIBERTAD 000,000,009 0 290 o0 1i00.000,00 1:300:000.00
MEJORAMIENTO DEL SERVIGIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN EL SEGTOR SANTA VERONICA,
573883 o 3 ; ;
2 L 8 BARRIO 01, 03, ¥ 04, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD 7.500,000.00 00 00} 0.00 3,750,000.00] 3,750,000.00)
CONSTRUCCION DE PISTAS EN EL A AH.H. WICHANZAO EN EL, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUSILLO - LA
26 PP 2090279 1 2,724 43 1,751,856 10 Q.00 009 0 00| (1,748,131.68)
LIBERTAD
; CONSTRUGCION DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES 'Y PASAJES DEL SECTOR A DE LA HUP MANUEL AREVALO
il He 107846 | eTAPA, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD 232137964 2,827.366.45 200 20 £og 29
ORDEN
c 28 PP 2350820 [INSTALACION DEL SERVICIO DE DRENAJE PLUVIAL EN EL DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD 20,000,000.00 000 3,00 000 20,000,000.00] 000
PUBLICO Y
SEGURIDA MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA DEL, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJLLO - LA
29 PP 2196692 s 2,324,449 63 40,9225 2,283,525 001 (088) 0.00 Q00
D LIBERTAD
AMBIENTE 30 PIP 2360658 |MEJORAMIENTO DEL SERVICIO LIMPIEZA PUBLICA, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD 12,000,000 00 0.00} 0.00 0.00 0.00] 12,000,000.00
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DEFORTIVO DEL ESTADIO MUNIGIPAL - VICTOR RAUL HAYA DE LA TORRE DEL
1 Pip . ;
3 e e e e 48,547,911 00 0.00] 0.00 000 19419.16400]  20,128.747.00)
LIDEFOR P 5 . .
- e 210733 | NSTALACION DEL POLIDEFORTIVO MUNICIPAL DE LA ESPERANZA DEL, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUSLLO IS, i o o T - "
LA LIBERTAD
MEJORAMIENTO DEL COMPLE JO DEPORTIVO Y RECREATIVO BN EL LT, 3, MZ. A-13, DE LA HUP MANUEL AREVALO,
g d ! 700,000.09 0.00 00 281,665.00
32 P 188784 | ETAPA DEL SECTOR A DEL, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUUILLO - LA LIBERTAD 2353200 133k Hpiar X
MEJORAMIENTO Y RECUPERAGION DEL COMPLEJO DEPCRTIVG Y RECREATIVO EN EL LOTE 03, MZ. C - 13 DE LA
2226280 g 2 1000 0,00 0.00) a7 o
34 e HUP MANUEL AREVALO il ETAPA DEL, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD LABSImeT YHmo.80 Lt %
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO RECREATIVO EN EL LT, 2 MZ C42 DEL SECTOR G DE LA HUP MANUEL AREVALO 1
; o0 2.00 000 1,500, 000
0 il 273810 4 TaPA, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD 1000000 .00 1000600
MEJORAMIENTO DEL SERVIGIO DEPORTIVO Y RECREATIVO EN EL LOTE 1, MZ. 50 DEL A HH WICHANZAG DEL
S ¥ 200 448 088,00 :
3 R, LT 0ISTRITO OF LA ESPERANZA - TRUILLO - LA LIBERTAD AdRoasT oo 10000000 R
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO RECREATIVO EN EL LT. 1 MZ. £ DHT GUATRO SUYOS, DISTRITO DE LA
7 P 374021 J 0.00 300,000 00 500,000, ;
2 it BTHOZY e SPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD e 900 0,606.59 200
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO RECREATIVO Y DEPORTIVO EN EL LT 1, MZ 15 DEL A& HH. PRIMAVERA fi -
2374 . a0 0.00
# PP BI0TT L NICHANZAO, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD 5.200,000.00 s £ S400,000,09
ZzZ . QO CREACION DEL SERVICIO DEL GENTRO CIVICO EN EL LT 4, MZ. 22 DEL SECTOR PUEBLO LIBRE-BARRIO 01 DEL
: P 4 : g 17.329.00 009,847.00 5285
WO = ij_ZJ il b ZIT98 | 0ISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUILLO - LA LIBERTAD BL282.508.00 oo 2,008, ©:288,52000 900
= = o
< Duwe MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DEL GEMENTERIO MUNICIPAL SAN JUAN BAUTISTA, DISTRITO DE LA i
% lé.,—‘ ﬁ 0= A0 FIP 2350542 SPERANZA - TRULILLO - LA LIBERTAD £0,000,000.00 o0 00 ke 16500, 003.00) 18.500,000.0%
- P
<o 8 5 . 73035 |CREACION DEL SERVICIO DEL SERVICIO GOMUNAL PRODUGTIVO EN EL LT 1, MZ 21, DEL AA HH. PRIMAVERA IL
Q. > (&) > TR0 VIICHANZAD, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD 1:200.000.00 e 200 oy s 2000000
CREACION DEL MERCADO MINORISTA DE ABASTOS, EN EL LOTE 01, MZ. 26, BARRIO 03 DEL SECTOR JERUSALEN, : )
= PP 24194911\ STRITO DE LA ESPERANZA - TRUILLO . LA LIBERTAD Uity Ll 1022500 105721600 o 0.004
COMERCIO
TOTAL (84), 442,726,285 12 5,792,238.87| 5,872,453.00, 168,015,826.73 154,430,986.93 77,811,280.32|




