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PRESENTACION

Lo BMDNEEWIINT E| presente  documento “Plan de Desarrollo
: Concertado del Distrito La Esperanza” 2011 al

2020 representa el fruto de un largo proceso de
participacién, consulta y concertacidon entre mas de
seiscientos participantes conformados por dirigentes de
organizaciones sociales de base, lideres locales,
funcionarios municipales, organizaciones vecinales,
instituciones publicas y privadas, ONG CADEIN, y
ciudadania en general en la que hemos intercambiado
opiniones y generado importantes consensos en los principales temas de la agenda del

desarrollo local.

Para su elaboracion, se ha tomado como base el proceso del presupuesto participativo

para el afio 2009, dentro del cual se han recogido todos los elementos que configuran
la situacién actual, las nuevas percepciones de la problematica distrital y sust
tendencias al 2020, estableciéndose la Vision, Lineas Estratégicas, Objetivos de\.
Desarrollo y determinandose los programas y proyectos de desarrollo que necesita el ‘
Distrito la Esperanza. Todo ello enmarcado dentro de las directivas emanadas por el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y la Ordenanza Municipal N°© 005-2009-MDE,
de fecha 02 de Febrero del 2009.

Es por ello que, dentro de un enfoque de concertacion y participacién ciudadana fruto
de los talleres de trabajo descentralizados agrupados en siete sectores del distrito, la
realizacién de encuestas y las iniciativas individuales y colectivas de la poblacién, se
garantiza la accesibilidad del Plan a todos los niveles de la sociedad, tanto desde su
formulacién, implementacion y evaluacion. No cabe duda que esta experiencia técnica
participativa ha contribuido a la formacion de una cultura de dialogo y tolerancia como

fundamentos de la democracia participativa que queremos construir.
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actores locales; genera condiciones para la viabilidad politica, técnica y financiera de
los programas y proyectos y articula el corto con el largo plazo, de igual forma se
pretende constituir como un instrumento de comunicacion y discusién publica que en
forma clara y sencilla, exprese la visién de la poblacion, los objetivos para alcanzar sus
aspiraciones y el planteamiento de programas y proyectos concretos que mejoren la

calidad de vida de la poblacion.

Es por ello que el presente Plan de Desarrollo Concertado 2011 — 2020 se ubica en la
perspectiva del desarrollo humano, es decir, concebimos el desarrollo como un proceso
continuo de ampliacién y promocion de las capacidades y valores de los ciudadanos, la
mejora de las condiciones de vida de la poblacion, de forma tal que en el menor plazo

se logre superar la pobreza.

En tal sentido, se busca relacionar los objetivos deseados con una estrategia de
desarrollo que involucre a toda la poblacion del Distrito la Esperanza en busca de un
proyecto compartido de ciudad al 2020, que tome en cuenta al ciudadano como un ser
humano, fortaleciendo la gobernabilidad, la Institucionalidad y la Democracia, por lo
que a este Proceso de Desarrollo Concertado y Participativo lo denominamos La
Esperanza CIUDAD 20.

En el Primer Capitulo desarrollamos en forma clara y precisa las Perspectivas de
Desarrollo del Distrito teniendo en cuenta las potencialidades asociadas a los factores
sociales, econémicos, ambientales y de gobernabilidad que fortaleceran las gestiones
en busca del desarrollo al 2020. Pero es necesario un modelo de gestién que haga
viable su ejecucién, por tal motivo se estd incorporando en este capitulo los
lineamientos de politica més importantes que deberd desarrollar la Municipalidad
Distrital de La Esperanza como Institucion representativa del Distrito, en busca del

cumplimiento de los compromisos asumidos con la poblacidn.

El Segundo Capitulo presenta el diagnostico actualizado de los aspectos Social —
Humano; Urbano; Ambiental; Econdmico y de Gobernabilidad, indicando la situacion

actual enmarcado dentro de su contexto Distrital y teniendo en cuenta el contexto

metropolitano como distrito perteneciente a la Metrépoli de Truijillo, buscando integrar

las acciones hacia un objetivo comin de desarrollo.
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En el Tercer Capitulo se realiza el andlisis FODA del Distrito, realizando un analisis del
interno (fortalezas y debilidades), para que, desde este enfoque, desarrollar un analisis
del entorno (oportunidades y amenazas) que se presentan y que logren superar los
problemas qué se presentan en la ciudad en base a los compromisos adquiridos con la
poblacién. De igual forma en este capitulo se presentan las propuestas de los
participantes expresados en la vision de desarrollo por lineas estratégicas con las
acciones a seguir que como resultado del cruce de variables del FODA se han obtenido

y que permitiran alcanzar los objetivos de desarrollo propuestos.

En el Cuarto Capitulo se presentan los objetivos estratégicos desarrollados por linea
estratégica y su implementacién a través de Planes, programas y proyectos, asi como
las estrategias de implementacion a seguir para lograr cumplir con la vision de

desarrollo y los objetivos estratégicos planteados.

También se incluye la relacion de los Agentes participantes que con sus aportes y
presencia han logrado plantear sus necesidades y han plasmado su compromiso de
resolverlos logrando de la Esperanza una CIUDAD 20.

Ing. Daniel Marcelo Jacinto
Alcalde Distrital
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BASE LEGAL

1. CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO:

La descentralizacion es un proceso permanente que tiene como objetivo

el desarrollo integral del pais (Articulo 188°).

El territorio de la Republica se divide en regiones, departamentos, provincias
y distritos, en cuyas circunscripciones se ejerce el gobierno unitario de

manera descentralizada y desconcentrada (Articulo189°).

Es competencia del gobierno local, “aprobar el plan de desarrollo concertado
on la sociedad civil” (Articulo 195.2 de Ley de Reforma Constitucional del

apitulo XIV del Titulo IV, sobre Descentralizacién, Ley No 27680).

gobiernos regionales 'y locales estan obligados a promover la

o]
o b - 7 = . 7 - 7
Mrticipacion ciudadana en la formulacion, debate y concertacién de sus planes

de desarrollo y presupuesto, y en Ia gestion publica. Para este efecto

Py eberdn garantizar el acceso de todos los ciudadanos a la informacién publica,

Los planes y presupuestos participativos son de caracter territorial y expresan
los aportes e intervenciones tanto del sector plblico como privado, de las

sociedades regionales, locales y de la cooperacion internacional (Articulo 18.1).

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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La planificacién y promocién del desarrollo debe propender y optimizar
las inversiones con iniciativa privada, la inversion publica con participacidn

de la comunidad y la competitividad a todo nivel (Articulo 18.2).

Los gobiernos regionales y locales se sustentan y rigen por
presupuestos participativos anuales como instrumentos de administracion y
gestién, los mismos que se formulan y ejecutan conforme a ley, y en

concordancia con los planes de desarrollo concertados (Articulo 20.1).
Es competencia exclusiva de los Gobiernos Locales, formular y aprobar el Plan de

Desarrollo Local Concertado con su comunidad (Articulo 45.e)

3. LEY N° 27867 “ORGANICA DE GOBIERNOS REGIONALES”

Es competencia del Gobierno Regional, formular y aprobar el Plan de
Desarrollo Regional Concertado con sus municipalidades y la sociedad civil
de la Regidn (Articulo 10.1.a).

iernos Locales. Es atribucion del Concejo Municipal aprobar el Plan de

sgprrollo Municipal Concertado y el Presupuesto Participativo (articulo 9. 1).

Finalidad del Proceso de Modernizacion

Declarese al Estado peruano en proceso de modernizaciSn en sus

diferentes instancias, dependencias, entidades, organizaciones y

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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procedimientos, con la finalidad de mejorar la gestién publica vy
construir un Estado democrético, descentralizado y al servicio del ciudadano

(Articulo 1.1).

El proceso de modernizacién de la gestion del Estado serd desarrollado
de manera coordinada entre el Poder Ejecutivo a través de la Direccién
General de Gestion Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros y el Poder
Legislativo a través de la Comisién de Modernizacion de la Gestién del
Estado, con la participacion de otras entidades cuando por la materia a

desarrollar sea ello necesario (Articulo 1.2).

Objeto de la ley
La presente Ley tiene por objeto establecer los principios y la base legal

para iniciar el proceso de modernizacion de la gestién del Estado, en

todas sus instituciones e instancias (Articulo 2.1).

Alcance de la ley
La presente Ley es de aplicacién en todas las dependencias de la Administracidn

proceso de modernizacion de la gestion del Estado tiene como
inalidad fundamental la obtencién de mayores niveles de eficiencia del aparato

estatal, de manera que se logre mejor atencién a la ciudadania,

g
# s 0l AL 8,
/ S \@Norizando y optimizando el uso de los recursos publicos (Articulo 4).

1

objetivo es alcanzar un Estado:

a) Al servicio de la ciudadania.
b) Con canales efectivos de participacién ciudadana.

¢) Descentralizado y Desconcentrado.
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d) Transparente en su gestion.
e) Con servidores pUblicos calificados y adecuadamente remunerados.

f) Fiscalmente equilibrado.

5. LEY N° 28522 DEL SISTEMA NACIONAL DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO Y DEL CENTRO NACIONAL DE PLANEAMIENTO

ESTRATEGICO (CEPLAN)

Esta ley crea el CEPLAN destinado a conducir vy desarrollar la
planificacién concertada como instrumento técnico de gobierno y de gestion
plblica, orientador y ordenador de acciones necesarias para lograr el
objetivo estratégico  de desarrollo del pais. EIl CEPLAN es un Organismo
Publico Descentralizado adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros
que reporta al Presidente de la Republica, el Consejo Directo esta
integrado por un representante técnico de las Municipalidades Distritales.
Tiene por finalidad conducir y organizara participacion delos

diversos organismos del sector publico, para que junto con el sector privado

se formule y realice el monitoreo de los planes y objetivos estratégicos de

desarrollo en los niveles nacional, regional y local. Dentro de los objetivos

fiala que el Sistema de Planeamiento Estratégico comprende a los drganos

del Poder Ejecutivo, de los Gobiernos Regionales y de los Gobiernos

a. Brindar asistencia y asesoria a los alcaldes en la formulacion,

gestion, seguimiento y evaluacién de los planes estratégicos de desarrollo.

b. Conducir el proceso de planeamiento, emitir directivas para la formulacion

|
J
l
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de los planes municipales concertados, asegurando que respondan a los
objetivos estratégicos de desarrollo nacional; asi como desarrollar,

difundir y capacitar en el empleo de métodos e instrumentos afines.

6. LEY N© 28056 “"LEY MARCO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO”

Los gobiernos regionales y gobiernos locales promueven el desarrollo
de mecanismos y estrategias de participacion de la sociedad civil, en la
programacion del presupuesto, en concordancia con sus planes de desarrollo
concertada; asi como, en la vigilancia y fiscalizacion de la gestion de los

recursos publicos (Principio de Participacion).

Los gobiernos regionales y gobiernos locales, para efecto del proceso
de programacién participativo del presupuesto, toman como base, de acuerdo

a su ambito territorial, el plan de desarrollo concertado, seglin corresponda,

STHTAL SNOS cuales constituyen instrumentos orientadores de inversidn, asignacion y

umento orientador del desarrollo regional o local y del proceso de

cuerdo a las prioridades considerados en los objetivos de los Planes de

esarrollo Concertado y en los Programas Estratégicos del Presupuesto por

Resultados.

b. Reforzar la relacién entre el Estado y la Sociedad Civil, introduciendo
formalmente en el ambito de la administracion publica, mecanismos que

permiten mejorar la focalizacién de la inversién plblica hacia aquellos grupos

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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de la poblacién con mayores carencias en recursos basicos.

c. Comprometer a la Sociedad Civil en las acciones a desarrollar para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado,
creando conciencia respecto de los derechos y obligaciones que los
ciudadanos tienen como contribuyentes y como actores en la implementacion
de las acciones del Estado y la sociedad en su conjunto.

d. Reforzar el seguimiento, control, vigilancia y rendicidn de cuentas de la
ejecucién del presupuesto, orientada a mejorar la efectividad de la accioén del

Estado hacia el logro de resultados.

Mediante el presente reglamento se definen las prioridades sobre las acciones o
proyectos de inversion a implementar en el nivel de Gobierno Regional o Local, con
la participacién de la sociedad organizada, generando compromisos de todos los

Agentes participantes para la consecucion de los objetivos estratégicos. De igual
forma se definen cuatro fases del proceso participativo: Preparacién; Concertacion;

Coordinacién entre niveles de Gobierno; y Formalizacion.

8. INSTRUCTIVO PARA EL PROCESO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
BASADO EN RESULTADOS (R.D N° 007-2010-EF/76.01, aprueba
nstructivo N° 001-2010-EF/76.01)

Mstrumento orientador para el cambio progresivo y continuo hacia mejores

iveles en la calidad de vida de los habitantes de un territorio y de las

todas las Instituciones Plblicas y privadas de un ambito territorial y debe orientar
las iniciativas e inversiones de los diversos actores econdmicos, sociales e

institucionales, asi como la formulacion de politicas publicas regionales y locales.

11
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Los Objetivos de desarrollo del Plan de Desarrollo Concertado (PDC) involucran en
su ejecucién a los diversos actores, dependiendo de la misién de cada uno de
ellos. Los proyectos que se prioricen en el proceso participativo deberan
responder a la vision y a los objetivos contenidos en el PDC, los que a su vez

deben formularse en el enfoque de resultados.

El Plan de desarrollo Concertado (PDC), ademas de ser el punto de partida para el
proceso de Presupuesto Participativo, es un instrumento de planeamiento

importante porque:

e Orienta el desarrollo de un territorio tomando en cuenta las politicas
nacionales, sectoriales y regionales.
e Fortalece procesos de relacién entre diferentes actores publicos y privados

y permite a los actores de un territorio decidir su futuro.

Posibilita la integracion y articulaciéon de los distintos intereses e iniciativas
para promover el desarrollo del territorio.

Permite una mayor viabilidad politica, técnica y financiera de los programas
y proyectos que se formulen e implementen.

Ayuda a superar los problemas de corto plazo y concertar voluntades,
esfuerzos, potencialidades y recursos del territorio para responder a los

\ desafios del desarrollo.

N
S 5EY No 27972 “LEY ORGANICA DE MUNICIPALIDADES” (Titulo

Preliminar, articulo VIII “Aplicacién de Leyes Generales y Politicas y
Planes Nacionales)

Los gobiernos locales estan sujetos a las leyes y disposiciones que, de manera
general y de conformidad con la Constitucion Politica del Perd, regulan las
actividades y funcionamiento del Sector Publico; Asi como a las normas técnicas
referidas a los servicios y bienes publicos, y a los sistemas administrativos del
Estado que por su naturaleza son de observancia y cumplimiento obligatorio.

Las competencias y funciones especificas municipales se cumplen en armonia

con las politicas y planes nacionales, regionales y locales de desarrollo.

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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CAPITULO I

PERSPECTIVAS DE DESARROLLO
AL 2020

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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1.1 PERSPECTIVAS DE DESARROLLO AL 2020:

De acuerdo al X Censo de Poblacién y VI de Vivienda realizado en el afio 2007,
la poblacién del Distrito la Esperanza es de 151,845 habitantes, de los cuales
73,622 son hombres y 78,223 son mujeres. Las perspectivas de desarrollo de la
Esperanza hacia el afio 2020 estan asociadas a los procesos econdémicos,
productivos, sociales y politicos institucionales que se desarrollan en el Distrito,
considerando su potencial humano, su capital social y su capacidad para
adaptarse a los retos y cambios econémicos, sociales y politicos a nivel mundial
y dentro del Pais, que le permitan aprovechar las oportunidades que se

presentan en busca del desarrollo de la ciudad.

Las principales Ventajas Comparativas con las que cuenta el Distrito la

Esperanza para afrontar los retos de lograr su desarrollo son:

El Potencial de sus Recursos Humanos:

specialmente los jovenes con educacion basica y superior, cada vez mas

reocupados por su formacion laboral y profesional, que se complementan con la
presencia de Institutos Superiores Tecnolégicos como el SENATI y el Instituto
Superior Tecnoldgico Nueva Esperanza. Constituyéndose en un gran potencial
profesionales de las diversas especialidades que han nacido Yy que residen en
gstro distrito y que se convierten en aportes fundamentales para lograr el
garrollo de la Esperanza.

Milagro y Trujillo, creandose un espacio favorable para su consolidacién como
ciudad moderna dentro del ambito metropolitano. Asimismo, La presencia de

espacios libres para planificar el desarrollo urbano de la ciudad.

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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El Capital Social Local:

Representado por las Organizaciones Sociales de Base y Comités de Progreso y
Desarrollo, que han recuperado la confianza de su autoridad Municipal y van
formando consensos y adquiriendo compromisos para el desarrollo de su Distrito,

los mismos que se ven reflejados en el Presupuesto Participativo.

El Potencial Productivo Local:

Basado en la actividad Industrial y Productiva del Parque Industrial y en el
desarrollo de actividades con un desarrollo productivo significativo a través de

micro y pequefias empresas especialmente de Metal mecanica, carpinteria,

curtiembres y confecciones.
Institucionalidad Local Fortalecida:

Con Instituciones Publicas y Privadas asequibles al cambio y en busca de la
integracion y concertacién local, que desarrollen capacidades competitivas, en
busca de brindar un mejor servicio a la colectividad.

Presencia de Monumentos Arqueoldgicos:

Que permite la promocién del turismo receptivo y el crecimiento de las

EAMIENT

15
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1.2 PROPUESTA DE DESARROLLO CONCERTADO Y PARTICIPATIVO

LA ESPERANZA — CIUDAD 20

La bisqueda de un desarrollo integral y participativo del Distrito la Esperanza, significa
un proceso de cambio continuo y permanente en busca de mejores niveles en la
calidad de vida y en la promocidn de las capacidades y valores de los ciudadanos, pero
esta propuesta de desarrollo se podréd lograr en la medida que se adquieran
compromisos de participacion con las organizaciones representativas y la sociedad civil
en su conjunto, en la bisqueda de un proyecto compartido de ciudad al 2020, que
tome en cuenta al ciudadano como un ser humano, fortaleciendo la gobernabilidad, la
Institucionalidad y la democracia. A este proceso de Desarrollo Concertado y

Participativo lo denominamos “La Esperanza — Ciudad 20".

El dmbito terfitorial de este proceso “La Esperanza — Ciudad 20” abarca un territorio de
aproximadamente 18.64 Km2, que alberga a una poblacién de 151,845 habitantes,
distribuidos en un conjunto de Sectores Urbanos y Asentamientos Humanos,
debidamente integrados, con amplias calles y avenidas, conformando un espacio
econémico y social amplio, de distintas procedencias, con vinculos comunes vy
necesidades compartidas, con sistemas de servicios integrados y con un evidente

destino comun de todos sus pobladores.

La Propuesta de Desarrollo Concertado y Participativo del Distrito La Esperanza :
CIUDAD 20, busca la transformacion del Distrito, consolidandolo como una ciudad
modelo, moderna, segura y saludable que garantice al ciudadano una mejor calidad de
vida, con valores y capacidades competitivas desarrolladas, brinddndoles los servicios - -
sociales basicos, garantizando los derechos de la poblacién a vivir en democracia y en .

armonia con el medio ambiente, con una Institucidn Municipal Sélida, que promueva

permanentemente la gobernabilidad democratica y participativa de todos los actores
de la ciudad, a través de una practica respetuosa del derecho a la informacion, de la

libertad de opinién y del respeto a los derechos ciudadanos.
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El objetivo principal de la Esperanza CIUDAD 20 es la formulacion e implementacion
del Plan de Desarrollo Concertado 2011 — 2020, constituyéndose en un instrumento
rector para la accion del gobierno a nivel local en donde se plasmen todos los suefios y
anhelos de la poblacidn con el objetivo de lograr de la Esperanza una CIUDAD 20, que
signifique la ciudad deseada de los vecinos. Para lograr esto es necesario formar
consensos y compromisos con la poblacién en donde se garantice el cumplimiento y la
legitimidad de los planes, acciones y proyectos de gobierno municipal, mediante una
efectiva participacion y control social. Pero este compromiso de la poblacion no debe
limitarse solamente al cumplimiento del Plan de Desarrollo Concertado, sino que debe
propiciar la continuidad de las politicas adoptadas mas alla de los periodos de gobierno

municipal.

El Plan de Desarrollo Concertado 2011 — 2020 establecera los objetivos estratégicos, la
vision de desarrollo a largo plazo y los programas y proyectos que se realizaran en este
horizonte, y que llegado este plazo se proporcione al vecino un ambiente grato donde

vivir, en condiciones dignas y humanas, permitiendo que el Distrito la Esperanza se

consolide como ciudad lider del norte del Peru.

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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CAPITULO II

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL DISTRITO

18
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2.1 IDENTIFICACION DE TENDENCIAS PARA EL DESARROLLO

2.1.1 CONTEXTO PROVINCIAL

Es indudable que las tendencias a nivel provincial en los Gltimos afios
han sido positivas, incluyendo una participacion mas activa en el
desarrollo de los distritos que forman parte de la provincia de Trujillo a

través del Presupuesto Participativo.

En el siguiente Cuadro N© 01 se puede apreciar las principales
tendencias de la Provincia de Trujillo que pueden afectar positiva o

negativamente el proceso de desarrollo del distrito la Esperanza.

Cuadro N° 01

Matriz de Identificacion de Tendencias

TENDENCIAS POSITIVAS TENDENCIAS NEGATIVAS

e  Incremento de la poblacién con disminucion de e«  Aumento de la pobreza y desigualdad
la tasa de crecimiento poblacional. econdmica.

e«  Cambios experimentados en el ejercicio de la e  Aumento de la inseguridad ciudadana y
ciudadania a través de los presupuestos de la percepcion de inseguridad de
participativos. actividades que alteran la tranquilidad

e  Recuperacién de la infraestructura de Truijillo, publica.
tendencia a modernizar la ciudad y recuperar el e  Congestion vehicular en calles y
centro histdrico. avenidas principales.

. Mayor conciencia ambiental de la poblacién. . Disposicién final de la basura en

Al e  Mejora en la gestion de los servicios de botadero informal sin tratamiento
& 1 limpieza publica, parques y jardines en algunos oportuno.

5/ F,L}E?EW distritos. . Informalidad del servicio de transporte

& { (.;;\:;UMEN{'.‘E. ; e«  Aumento de la conciencia y participacion publico.

CARE ciudadana. . Escasa coordinacion entre instituciones
Mayor confianza de la poblacién en la gestion del gobierno local y regional.
municipal provincial. . Limitada priorizacion del crecimiento
Desarrollo de polos comerciales en la zona urbano hacia los distritos receptores.
norte. . Inadecuado sistema de evacuacion y
Incremento de actividades comerciales y de tratamiento de aguas servidas.
Servicios. e Insuficiente servicio de agua potable y
Incremento del empleo productivo y comercial. alcantarillado

yénte: Municipalidad Provincial de Trujillo
aboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico — OPPR/MDE

Para la identificacion de estas tendencias se ha tomado en cuenta el Plan
Estratégico de Desarrollo Integral y Sostenible de Trujillo, y el Plan de

Desarrollo Metropolitano al 2010, los mismos que han servido para
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identificar potencialidades que permitan el desarrollo del distrito de la

Esperanza rumbo al 2020.

Muchas de estas tendencias positivas se encuentran reflejadas en los
procesos socioecondmicos a nivel nacional como el aumento
demografico, el crecimiento econdémico, el aumento de la participacion
ciudadana, la descentralizacién, entre otros. Sin embargo alguno de
estos procesos se ha visto reflejado en el incremento de los indices de
pobreza, mayor inseguridad ciudadana y el crecimiento demogréfico en

areas sin servicios.

2.1.2 CONTEXTO DISTRITAL

Informacion General:

La historia del distrito La Esperanza se remonta al afio 1938, siendo su
primer morador Don Teodoro Espinoza, quien poseia una chacra junto a la
acequia Mochica, en el lugar denominado “La Cuchilla La Esperanza”, fue
reconocida en sus origenes como “Huaca la Esperancita” El afio 1950, se
sefiala como fecha referencial de formacién de la barriada La Esperanza,
conformada mayormente por pobladores migrantes del Valle Chicama y del
medio andino y, por gente humilde de los suburbios de Trujillo, quienes se
establecieron en la margen derecha de la carretera Panamericana, dando

origen a la parte Alta del distrito.

Después de muchos enfrentamientos por desalojos entre los moradores y
supuestos propietarios de los terrenos, el 17 de enero de 1957, el Estado
aclaré que las tierras eriazas de La Esperanza, eran de su propiedad,

desconociéndose en consecuencia la posesién y accién lucrativa de los

grupos inescrupulosos que estaban enriqueciéndose de modo ilegal.

A fines de 1961, por gestiones de la Asociacidon de Moradores de La

Esperanza fue reconocida como “Barrio Marginal”, y en marzo de 1962 se

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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llevd a cabo el levantamiento catastral de la poblacién por intermedio de la

entonces Corporacidon Nacional de Vivienda.

Finalmente, el 29 de enero de 1965, en el Congreso de la Republica y a
peticion de los parlamentarios del departamento de La Libertad, se cred el
distrito La Esperanza, mediante Ley N° 15418, como integrante de la
provincia de Trujillo, siendo presidente de la Replblica el Arg. Fernando

Belaunde Terry.

En el afio 1970, mediante Resolucién Suprema N© 226-70-EF-72, se

aprueba la legalizacion del drea con una extensién de 1,864 ha.

Ubicacion y Localizacidn:

El distrito la Esperanza se encuentra ubicado en la parte Nor - Centro de la
Provincia de Trujillo, en la Regidn de La Libertad, entre las coordenadas 08°
04’ 30” de latitud sur y 79° 02" 38” de longitud oeste, a una distancia
aproximada de 01 Km. de la capital de la Provincia de Trujillo con respecto

a la Plaza de Armas del distrito.

La superficie territorial es de 18.64 km* lo que representa el 0.88% del
total provincial. El espacio territorial urbano comprende la totalidad de la

jurisdiccidn distrital.

Sus limites son por el norte y oeste con el distrito de Huanchaco, por el este
con el distrito de Florencia de Mora y por el sur con el distrito de Trujillo.

El Distrito de La Esperanza se encuentra ubicado en la parte norte del

\ distrito de Trujillo, a 75 m.s.n.m, El distrito se encuentra actualmente en

expansion principalmente por las zonas urbanas marginales que se
encuentran en las faldas del cerro cabras. Segun el Censo del 2007 (INEI),
la poblacién de 151,845, tiene una proyeccién de 202,773 habitantes en
2020, alcanzando una densidad poblacional de 8,146 y proyectada de
10,880 habitantes/k2 al 2020. Su estructura urbana actual estd compuesta

por una (1) urbanizacién; 16 Asentamientos Humanos, (1) Habilitacidn

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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Urbana Progresiva (H.U.P) Manuel Arévalo, y ocho (8) sectores que

comprenden aproximadamente 1,026 manzanas.

Ubicacién Fisica.

k @ Pata::
X!.Sanﬂago 1 J/ﬂ

[ de Chuco

Tendencias:

Las Tendencias de desarrollo identificadas en el distrito de La Esperanza

expresan los procesos que se estdn desarrollando en la actualidad como

resultado de la percepcidn y valoracién de los diferentes actores y agentes
plblicos y privados que participan en el proceso del presupuesto
participativo del afio 2009; 2010 y del Plan de Desarrollo Concertado

Municipal 2011 - 2020.

)
‘- i
Sf  OFiCINADE
- PLANEAM!ENTO,
B} FRESUPUESTO Y
- ARACIONAL 200
< —

Para la mayoria de los encuestados (Encuesta realizada por ONG CADEIN),
existe una percepcion de mejora y cambio en la gestion realizada por la
| Municipalidad de La Esperanza, apareciendo nuevas tendencias hacia la
participacion de la poblacién en los problemas de la ciudad. La percepcion

De las tendencias positivas han ido en aumento desde que se inicié el

proceso del presupuesto participativo municipal, apareciendo cambios en la
percepcion del ciudadano debido a las nuevas tendencias hacia lograr cada

vez mas y mejores obras.

22
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Las tendencias positivas con mayor percepcién de la poblacién son: la
mejora del servicio de limpieza publica, el aumento de la conciencia y
participacion ciudadana, el reconocimiento de la gestién municipal en
potenciar al municipio con vehiculos y maquinarias, la ampliacién de la
infraestructura vial, la modernizacidn de la administracién municipal, la

programacion de actividades en base a planes y programas de desarrollo.

Cuadro N° 02

Matriz de Identificacién de Tendencias

TENDENCIAS POSITIVAS TENDENCIAS NEGATIVAS
e Larecuperacién y la mejora ambiental del ¢ Sensacién de inseguridad y de actividades
distrito. que alteran la tranquilidad publica.
¢ La mejora del servicio de limpieza piblica ¢  Gestidn ambiental sesgada al recojo de
¢ El aumento de la conciencia y la participacion residuos sdélidos.
ciudadana. ¢ Lademanda de fortalecimiento institucional
e La potenciacién con maquinarias y vehiculos de las organizaciones vecinales.
a la municipalidad. ¢ Ladelincuencia, el pandillaje y la
¢«  La ampliacion de la infraestructura vial drogadiccidn.
¢ La modernizacioén de la gestién municipal. ¢« La falta de manejo y tratamiento de los
«  La programacion de actividades en base a residuos sélidos.
planes y programas. ¢ El deterioro de la unidad familiar y los
¢ La organizacion de la poblacién en torno a los maltratos fisicos.
problemas de la ciudad para buscar solucién ¢ La falta de éreas verdes y pistas con
y gestidn. sefializacion.

La falta de espacios publicos recreativos.

¢  Elinterés por atender la salud publica. .

e La construccion de complejos deportivos e  Lafalta de servicios de agua y desagiie.
recreativos. e la falta de conciencia tributaria

¢ La preocupacion por la operatividad de los e  Escasa calidad educativa y aumento del
servicios comerciales e industriales. analfabetismo.

¢ Gobierno local fortalecido con liderazgo y ¢«  Aumento de la desnutricién infantil
voluntad politica. e Deficiente organizacién de productores y

¢ Poblacién organizada dinémica y participativa microempresarios.

¢ Poblacion joven y proactiva dispuesta al ¢  Falta de talleres productivos
cambio.

e  Presencia de monumentos arqueoldgicos.

Fuente: Talleres del Presupuesto Participativo 2009.
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico — OPPR/MDE

Por el contrario las percepciones de las tendencias negativas muestran a la
delincuencia, el pandillaje y la drogadiccién como el principal problema a
resolver, persiste aun la sensacion de inseguridad de la poblacién ante el
desarrollo de actividades que alteran la tranquilidad puUblica, la falta de
manejo y  tratamiento de los residuos sdlidos, la demanda de

fortalecimiento de organizaciones vecinales con capacidad de decision, la
falta de organizacién de instituciones de jévenes, falta de pistas con
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sefializacion, la falta de atencién al adulto mayor, la falta de areas verdes,
la falta de espacios publicos recreativos, el deterioro de la unidad familiar y
la violencia fisica. Entre otros presentados que necesitan la atencion

urgente de las autoridades en la solucién de los mismos.

2.2 DIAGNOSTICO ACTUALIZADO TECNICO — PARTICIPATIVO

2.2.1 DIMENSION SOCIAL HUMANO:

Se pretende analizar las principales caracteristicas que poseen los
procesos de desarrollo social y cultural del distrito la Esperanza,
tomando en consideracion el contexto social - humano provincial y
distrital, considerando sus tendencias dentro de un contexto compartido

de responsabilidades.

CONTEXTO PROVINCIAL:

La relacion de cercania con el distrito la Esperanza y su relacion de
trabajo y comercial, hacen que los procesos de desarrollo social y
cultural en la Esperanza tengan relacién estrecha con las tendencias que
se experimenta en la provincia de Trujillo, dentro de los cuales se
identifican: La lucha contra la inseguridad ciudadana; La reduccion de la
pobreza y el crecimiento de la desigualdad; El crecimiento poblacional;

Insuficiente Infraestructura y Equipamiento en Salud.

La Insequridad Ciudadana:

La Provincia de Trujillo ha experimentado un notable crecimiento de la
sensacion de inseguridad ciudadana, en los ultimos afios, en recientes

talleres participativos, Forum, Informes de la policia Nacional sobre

indices delictivos, y opiniones de la poblacion sobre los principales
problemas que debe enfrentar la colectividad en los proximos afios, se
sefiala a la lucha contra la delincuencia y el pandillaje, como las

principales tareas para combatir la inseguridad ciudadana.
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Segln la Ultima encuesta de victimizacion realizada por el Ministerio del
Interior en al afio 2005, la poblacién de la Provincia de Trujillo sefiala al
desempleo vy la falta de trabajo (84%) y a la delincuencia y la falta de
seguridad (59%) como los principales problemas del Pais. Las razones
que estan detrds de estos resultados son complejas, teniendo a la

pobreza, la falta de oportunidades y al desempleo como las mas

importantes.

A lo largo de los Ultimos afios todas las encuestas de percepcidén sobre
delito e inseguridad en el Pais han recogido la misma respuesta
generalizada: La situacion ha empeorada con respecto al periodo
precedente, lo que sucede es que la ciudadania cree que eso esta
pasando debido a que la inseguridad forma parte de su vida cotidiana,
ademas de que no se hace poco para enfrentarlo. Para el presente
andlisis se debe trabajar la coordinacién entre autoridades y sociedad
civil para realizar un diagndstico de la situacién actual, elaborando
informacidon  estadistica de hechos delincuenciales, llegando a
establecerse el Mapa delincuencial, para que a través de ello se

establezca las estrategias para su reduccion.

La inseguridad ciudadana es un problema de percepcidon de la poblacién
ante los hechos delincuenciales ocurridos en los Ultimos afios, cuyo
problema central deberia tratarse con el liderazgo Regional y Provincial,
enfrentandolo principalmente en la parte social, el aumento del empleo y

de oportunidades de trabajo, asi como el fortalecimiento de los hogares.

Otro problema de seguridad es la falta de efectivos policiales, segin la
proyeccién poblacional al 2009 realizado por el INEI y la Oficina de
Planificacion del Ministerio del Interior (Ver Cuadro N°© 03) La falta de
efectivos policiales se hace cada vez mds evidente en la ciudad de
Trujillo, llegandose a registrar la existencia de un (01) policia por cada

2,060 habitantes, cantidad insuficiente para combatir la delincuencia.
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Cuadro N° 03

Inseguridad Ciudadana a nivel Provincial Y Regional — afio 2009

PROVINCIA/ POBLACION N° DE POLICiAS POLICIAS POR NIVEL
REGION (Estimada al 2009) POLICIAS POR CADA MIL
HABITANTES | HABITANTES
TRUJILLO 871,388 423 2,060 0.5 Medio Bajo
LA LIBERTAD 1,725,675 1,009 19,372 0.73 Medio

Fuente: Proyeccién Poblacional 2009 del INEI; Oficina General de Planificacidn del Ministerio del Interior
Elaboracién: Unidad de Informes sobre Desarrollo Humano — Per(i PNUD

Reduccién de la pobreza y crecimiento de la desiqualdad

Los niveles de pobreza en la Provincia de Trujillo, se constituye en un
factor que ha ido mejorando en los (ltimos afios, como reflejo del impulso
agro-exportador existente en la regién. Segtin el informe del PNUD sobre
indices de desarrollo humano del afio 2007 muestra que la Provincia de
Trujillo tiene un Indice de desarrollo humano (IDH) mediano medio de
Ov.6663, ubicdndose en el puesto 4 en el ranking a nivel nacional,
informacion que comparada con los niveles alcanzados segun el censo de
1993 (sexto lugar en el ranking nacional) presenta un aumento
significativo de los indices de desarrollo humano, (Ver Cuadro N° 04).

Segin el PNUD, considera al indice de desarrollo humano como un
indicador estadistico compuesto que mide Ia esperanza de vida al nacer
(longevidad), el analfabetismo, la escolaridad, el logro educativo y el
ingreso familiar per cépita. Los valores maximos y minimos para cada
habitante se expresan en una escala entre 0 y 1. Se clasifica en los

siguientes niveles:

e IDH alto de 0.800 - 1.000

¢ IDH mediano alto de 0.700 — 0799

e IDH mediano medio de 0.600 — 0699
¢ IDH mediano bajo de 0.599 — 0.500
e IDH bajo de 0.499 - 0000
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Cuadro N° 04

Indice de Desarrollo Humano segtiin PNUD

POBLACION INDICE DE ESPERANZA DE
PROVINCIA DESARROLLO HUMANO VIDA AL NACER
DISTRITO i
HABITANTES  RANKING IDH RANKING | ARNOS RANKING
TRUJILLO 811,979 4 0.6663 4 75.09 17
1. TRUJILLO 294,899 11 0.7013 23 75.31 156
2. El Porvenir 140,507 33 0.6299 231 74.84 218
3. Florencia de Mora 40,014 127 0.6266 254 75.06 194
4. Huanchaco 44,806 122 0.6416 162 74.87 215
5. La Esperanza 151,845 31 0.6450 141 74.95 204
6. Laredo 32,825 150 0.6464 135 74.98 197
7. Moche 29,727 164 0.6303 219 74.7 57
8. Poroto 3,601 1,037 0.5892 603 74.66 244
9. Salaverry 13,892 351 0.6359 192 74.80 223
10. Simbal 4,082 954 0.6006 468 74.66 243
11. Victor Larco Herrera 55,781 97 0.7208 12 75.24 164

Fuente: Unidad de Informe sobre Desarrollo Humano 2007 - PNUD
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico — OPPR/MDE

Segln el PNUD en el afio 2007, los IDH mas altos en la provincia de
Trujillo, se presentaron a los niveles de los distritos de Victor Larco
(0.7208) y Trujillo (0.7013). Siendo los distritos de Poroto (0.5892) y

Simbal (0.6006) los que reportaron un menor indice.

Respecto al tema de ingresos, se puede observar segin datos del PNUD
que los habitantes de la Provincia de Trujillo, tienen un ingreso promedio
de 512,0 nuevos soles, ubicandose a nivel nacional en el lugar N° 3, lo
cual refleja la recuperacidon del poder adquisitivo de la poblacién, que
acompafiado al crecimiento econdmico local y regional actual debe

mejorar sustancialmente.
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Cuadro N° 05

Ingi‘eso Familiar per-capita segin PNUD

INGRESO FAMILIAR PER CAPITA
Pg:g‘-;;h}(r:g\ N.S. MES RANKING

TRUJILLO PROVINCIA ('512-0 5 3
1. TRUJILLO 676.6 22
2. El Porvenir 350.9 201
3. Florencia de Mora 308.5 317
4. Huanchaco _396.4 125
5. La Esperanza m 129
6. Laredo 425.3 93
7. Moche 399.1 119
8. Poroto 217.1 716
9. Salaverry 329.0 254
10. Simbal 275.4 402
11. Victor Larco Herrera 798.4 8

Fuente: Unidad de Informe sobre Desarrollo Humano 2007 — PNUD
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico — OPPR/MDE

Desde el punto de vista de los distritos con mayor ingreso per capita
familiar tenemos al distrito de Victor Larco (798.4), seguido de la ciudad de
Trujillo (676.6), constituyéndose en los distritos, socio econémicamente
mas significativos a nivel de ingresos en la Provincia de Truijillo, debido a su

crecimiento comercial y residencial que influye sobre el nivel de empleo a

nivel de toda la provincia.

En el caso de los distritos de Poroto y Simbal son los distritos que
experimentan indices bajos tanto de desarrollo humano como de ingreso
per capita familiar, lo que indica que existe mayor pobreza en estos
distritos, debido principalmente a la insipiente actividad agricola a que se
dedica la mayoria de la poblacién. Sin embargo a pesar de que existe un
indice promedio aparentemente mejor en los distritos de La Esperanza,
Florencia de Mora y El Porvenir, esto se debe a gque no se ha podido
superar la pobreza en los sectores urbano marginales, presentando
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desatencion en la implementacién de los servicios basicos y la mejora de la

calidad de vida de esta poblacion.

La reduccién de la pobreza experimentada a nivel provincial va a depender
mucho de la aplicacion de las politicas y de los diferentes modelos
sectoriales de crecimiento que se desarrollen y que sean intensivas en
ampliacion de la mano de obra, como el crecimiento industrial y comercial.
La aplicacién de algunas politicas como mayor acceso a la salud, educacién
y la infraestructura tienen efectos positivos directos sobre el crecimiento

econdmico, la disminucién de la desigualdad, y la reduccion de la pobreza.

La apertura comercial ha tenido efectos positivos sobre el crecimiento
econémico pero tienden a reducir la pobreza en el corto plazo y aumentan
la desigualdad. Sin embargo a largo plazo todas las politicas favorables al
crecimiento tienden a reducir la pobreza, debido al sostenimiento de este
crecimiento a través del tiempo. Por lo tanto se requiere de voluntad
politica para disefiar una politica a nivel provincial de reduccién de la
pobreza que implique el aumento del empleo, mejor acceso a la salud,
saneamiento, educacién y el mejoramiento de la infraestructura en todos

los niveles.

Otro punto de referencia para medir la pobreza son los indices de
necesidades basicas insatisfechas (NBI) y estan referidos a los siguientes
aspectos: calidad de vivienda (hogares que tienen piso de tierra u otro tipo
y que el material predominante del techo no sea concreto armado vy la
pared no sea de ladrillo simultaneamente), hacinamiento y tugurizacién (3
o mas personas por habitacién), acceso a servicios (viviendas con
alumbrado diferente a la electricidad), acceso a la educacién (hogares

donde ninguna persona de 18 afios a mas ha completado sus estudios

primarios).

ISeglin el ultimo censo de poblacién y vivienda 2007, se establecié que la

Provincia de Trujillo cuenta con 285,083 habitantes con necesidades

bésicas insatisfechas y 69,572 que estdn considerados en extrema
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pobreza, representando el 35.1 % y el 8.5 % del total poblacional

provincial respectivamente.

ro N° 06

Cuad

Poblacién con Necesidades Bésicas Insatisfechas

1993 2007
PROVINCIA z : <
POBLACION | POBLACION % DE POBLACION | POBLACION % DE |
TOTAL CON POBLACION TOTAL CON POBLACION
N.B.I CON N.B.I N.B.I CON N.B.I
TRUJILLO 631,989 187,060 29.60 811,979 285,083 35.1

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INEI
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico — OPPR/MDE

Cuadro N° 07

Poblacién en Extrema Pobreza — afio 2007

; , g POBLACION EN EXTREMA POBREZA
PROVINCIA POBLACION POBLACION (Con + 2 N.B.I)
TOTAL CON N.B.I
POBLACION %
TRUJILLO 811,979 285,083 69,572 8.5

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INEI
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

Segln el Cuadro N° 08 que a continuacion se presenta, se puede observar
que existe un aumento de la poblacidn con necesidades basicas
insatisfechas, del nimero de viviendas, y una disminucién del Indice de
Desarrollo Humano con relacion al censo de 1993. No obstante la poblacion
de Trujillo ha visto aumentar el nimero de viviendas, médicos y asistencia
escolar. Si bien es cierto ha existido un aumento poblacional en relacién al
Censo de 1993, la poblacién no ha logrado disminuir la pobreza reflejado

en la disminucién del Indice de Desarrollo Humano existente.

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020

30



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

Cuadro N° 08

Indicadores Estadisticos Sociales

PROVINCIA DE TRUJILLO 1993 2007
Poblacién 631,989 811,979

fndice densidad poblacional 0.7158 0.8491

fndice Desarrollo Humano 0.6704 0.6663

NUmero de Médicos 1,035 2,033
Razdén de médicos por cada 10,000 Habitantes 16.38 25.0
Tasa asistencia a secundaria (12 & 16 afios) 55.54 76.50

N© de viviendas con acceso a agua y desagiie a la vez 90,395 150,180

Numero de viviendas 117,272 177,643

Numero de viviendas con electricidad 95,225 160,065

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INEI
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

Insuficiente Infraestructura y Equipamiento en Salud:

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020

Segun el Ministerio de Salud, la Provincia de Trujillo, cuenta con un total de
56 Establecimientos de Salud, de los cuales 22 son Centros de Salud, y 34
son Puestos de Salud, también cuenta con dos Hospitales Regional y Belén;
1 Instituto Regional de Oftalmologia (IRO), 1 Instituto Regional de

enfermedades neoplasias (IRO); 1 Laboratorio de Referencia. Ademas
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Grafico N° 01

La Esperanza: Establecimientos de Salud de la Provincia de Trujillo

La Esperanza : Establecimientos de Salud de la Provincia de Trujillo

2 : S |0 Centros de Salud
4 : | |8 Puestos de Salud
= g . | @ Otros

Fuente: Ministerio de Salud
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

La atencién de los servicios de salud a nivel provincial, son atendidas por
establecimientos de salud del distrito de Trujillo, capital de la Provincia en
donde se encuentran Hospitales de mayor envergadura y con mayor
capacidad resolutiva, con atencion las 24 horas del dia y en donde se
efectlan operaciones quirtrgicas especializadas y adonde concurren la
mayor parte de la poblacidn especialmente para casos de emergencias y

enfermedades que requieren de un tratamiento mayor.

No obstante existen deficiencias en lo referente la hospitalizacion de
pacientes, al presentar una reducida infraestructura operativa, reducido
nimero de camas por paciente y la falta de implementacién con equipos
modernos e instrumentos médicos de cirugia de los Hospitales y Centros de

Atencion de Salud.

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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Crecimiento Demogréfico Provincial

El crecimiento poblacional de la provincia de Trujillo después de haber
pasado su fase de crecimiento explosivo entre 1961-72 cuando la ciudad
empieza a recibir inmigrantes del interior del departamento y de la zona nor
oriental, ocupando terrenos urbano marginales no urbanizados, como el
caso de los distritos de La Esperanza, Florencia de Mora, El Porvenir, Alto
Trujillo, Alto Salaverry, etc., trayendo consigo incluso el poblamiento de

areas agricolas, como es el caso de los distritos de Trujillo y la Esperanza.

Los afios sesenta vieron aparecer los Distritos de La Esperanza, El Porvenir,
El Milagro, y posteriormente El Alto Truijillo, Alto Salaverry, iniciandose
también el proceso de urbanizacién en el distrito de Trujillo, la
descentralizacién urbana, la inadecuada ocupacion del suelo y perdidas de

las areas agricolas que inciden en el abastecimiento alimentario y en el

medio ambiente de la provincia.

La provincia de Trujillo alcanza al 2007 el 56.9% de la poblacion
departamental, siendo la ciudad de Truijillo la metropoli donde convergen
todos los distritos para realizar sus actividades y donde esta afincado la
mayoria de actividades comerciales, industriales y servicios. La ciudad de
Trujillo representa el 36.3% de la poblacién provincial, estas cifras

caracterizan el gran desequilibrio en la distribucion geogréfica de la

poblacién regional, que se manifiesta en los permanentes flujos migratorios,
con el abandono del campo y regiones del interior que quedan deshabitadas

y su concentracién en ciudades costeras.

El crecimiento urbano de la Provincia de Trujillo se debe mayormente al
incremento  poblacional de origen migratorio, siendo los principales

aportantes de poblacién la provincia de Otuzco y la region de Cajamarca.

Politicamente la Provincia de Trujillo estd dividida en once (11) distritos.
Estadisticamente la poblacién de la Provincia de Trujillo ha visto crecer su
poblacién en 28.4% durante el periodo 1993 - 2007. La tasa de crecimiento

censal anual del periodo 1993-2007 fue de 1.78%.

33
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El desarrollo de Trujillo en los préximos afios tendrd que enfrentar un
problema mayor, el de encontrar los modos de albergar ordenadamente a
un considerable volumen de poblacién y atender convenientemente sus
requerimientos de trabajo, vivienda, servicios y calidad de vida, al mismo
tiempo de salvaguardar las tierras agricolas del valle y las de expansién
agricola programadas por el proyecto Chavimochic, mantener las reservas
de tierras para las infraestructuras bésicas, los equipamientos necesarios y

conservar los importantes recursos naturales y paisajisticos que tiene el

area.

CONTEXTO DISTRITAL:

En La Esperanza se han determinado 4 tendencias positivas y 4 tendencias

negativas. Las positivas son: crecimiento moderado de la poblacién:

mayor participacién de la mujer en la educacién y el mercado de Trabajo; y

el aumento de la participacién de los jévenes en la educacién v el empleo.

Las negativas son: Insuficiente nivel educativo de la poblacién: Sensacién

de Inseguridad en el Distrito; Aumento del desempleo; la Falta de identidad
cultural vy local; Insuficientes Programas sociales; Ineficiente Infraestructura
y servicios de educacion y salud.

ASPECTOS POSITIVOS:

Crecimiento Moderado de la poblacién:

La poblacién del Distrito de La Esperanza, ha experimentado un crecimiento
demografico moderado a través de los dos Cltimos censos de poblacién y
vivienda, pasando de 105,361 habitantes en 1993, a 151,845 habitantes
en 2007. Si esta tendencia continlia sin variaciones la poblacién en el 2020

sera aproximadamente de 202,773 Habitantes.
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Cuadro N° 09

Evolucién de poblacién comparada - La Esperanza y Provincia de Trujillo

POBLACION CENSADA PROYECCION
AMBITO ( Habitantes)
1993 2007 2020
LA ESPERANZA 105,361 151,845 202,773
PROVINCIA DE TRUJILLO 631,989 811,979 999,871

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INEI
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

Grafico N° 02

Proyeccién de la Poblacién en el Distrito de La Esperanza

Proyeccién Poblacional en La Esperanza

202,773

105,361

1993 2007 2020

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INE
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

La magnitud de crecimiento poblacional del distrito se ve reflejada

principalmente en las zonas urbano marginales de bajos ingresos,
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doténdolo de caracter informal a este crecimiento con muchas necesidades
como el agua, desaglie y luz eléctrica, en donde el problema de falta de
vivienda se constituye en un factor principal de crecimiento poblacional del
distrito, faltando la formalizacién de la propiedad a través de la titulacién

de las viviendas asentadas en estas zonas desde hace muchos afios.

Estructura Poblacional del Distrito:

Del Conjunto de Distritos que conforman la Provincia de Trujillo, La
Esperanza es el mas poblado con 151,845 Habitantes, presentando una
tasa de crecimiento poblacional anual de 2.58%. La densidad poblacional

del Distrito es de 8,146 habitantes por Km.2, segun el Censo del 2007.

Cuadro N° 10

Poblacién de la Provincia de Trujillo

PROVINCIA DE TRUJILLO POBLACION
(Censo 2007)
TRUJILLO 294,899
EL PORVENIR 140,507
9‘; e FLORENCIA DE MORA 40,014
" ey )9 HUANCHACO 44,806
. \RACIONALIZAC :
X LA ESPERANZA 151,845
LAREDO 32,825
MOCHE 29,727
POROTO 3,601
SALAVERRY 13,892
SIMBAL 4,082
VICTOR LARCO HERERA 55,781
TOTAL PROVINCIA DE TRUJILLO 811,979

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INE
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

La piramide poblacional en 1993 presentaba una base angosta indicando
una baja tasa de natalidad (ver gréfico N° 03), reflejo de una corta
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poblacion juvenil entre las edades de 10 a 20 afios, igualmente se aprecia
un ensanchamiento de los peldafios de poblacion mayor de 60 afios,
resultado de la disminucién de la mortalidad, lo que refleja un aumento de

la poblaciéon adulta mayor.

Grafico N° 03

Comparacion de las Estructuras Poblacionales de La Esperanza

LA ESPERANZA: ESTRUCTURA POBLACIONAL POR EDAD Y LA ESPERANZA: ESTRUCTURA POBLACIONAL POR
SEXO, CENSO 1993 EDAD Y SEXO, CENSO 2007

'; 80y més}r

1] 76-79 |

80 y mas

75-79

70-74 | 70-74 ‘

65-69 || es-60 |

60-64 || e0-6a

56-59 || s5-50

50-54 || s0-5a |

45-49 45-49 ‘

40-44 40-a4 | )

35-39 || ss-30

30-34 i ] 80-34

25-29 | 25-20

20-24 || 20-24

16-19 1| 15-10 ‘s,5|

10-14

| 10-14

5-9

0-4

O MUJERES @ HOMBRES O MUJERES B HOMBRES

1993 2007

Cuadro N° 11

GRUPOS DE EDAD 1993 2007
POBLACION % POBLACION %
0 49 ANOS 26,316 24.9 28,116 18.5
10 4 29 ANOS 44,928 42.6 61,519 40.5
30 4 59 ANOS 28,750 27.3 50,104 33.0
60 & MAS 5,367 5.1 12,106 7.9
TOTAL 105,361 100.0 151,845 100.0

?/uente: Censos Nacionales del 2007, INE

Stcao Censos I ) .
~.__~-"  Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE
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Grafico N° 04

Comparacién de Segmentos Poblacionales por Grupos de Edad

La Esperanza: Comparacion de Segmentos
Poblacionales por Grupos de Edad

0 Censo 1993
o Censo 2007

049 afios 10429 afios 30 & 59 afios 60 &4 mas
Grupos de edad

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INE
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

infantil y una baja tasa de natalidad.

natalidad y de la poblacion juvenil.

sector de la poblacion.
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Del andlisis por segmentos poblacionales por grupos de edad, el cambio
significativo se refiere al segmento de 0 4 9 afios pasando de 24.9% en
1993 4 18.5% en el 2007, lo cual indica una disminucion de la poblacion

En lo referente al segmento juvenil de 10 & 29 afios, se ha visto reducido en

escaso porcentaje debido principalmente como reflejo de la reduccién de la

La variacién del segmento de 30 & 59 afios se ha visto incrementada
\ pasando de 27.3% en 1993 & 33.0% en el 2007, como resultado de la
; disminucién de la mortalidad. También se aprecia aumento de poblacién
adulta mayor debido a una mayor esperanza de vida, y a una menor

mortalidad general. Lo que refleja la atencidn que deberia de recibir este
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Cuadro N° 12

La Esperanza: Proyeccion de Segmentos Poblacionales por Grandes Grupos

1993 2007 2020
GRUPOS DE EDAD
POBLACION % POBLACION % POBLACION %
Poblacién Infantil y 50,874 48.3 61,627 40.6 72,041 357
Juvenil
Poblacién en Edad de 49,120 46.6 78,112 51.5 109,970 54.7
Trabajar
Poblacién de Adultos 5,367 5.1 12,106 7.9 20,762 10.2
Mayores
TOTAL 105,361 100.0 151,845 100.0 202,773 100.0

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INE
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

Estos datos reflejan que entre el lapso de 1993 al 2007 existe una
disminucién de la proporcién de la poblacién infantil y juvenil (menos de 20
afios) de 48.3% & 40.6% respecto del total. Se aprecia un aumento de la
poblacién en edad de trabajar (20 & 59 afios) de 46.6% a 51.5%, pero
también un crecimiento de la proporcién de adultos mayores de 5.1% a

7.9% lo que indica también un aumento de la demanda de servicios

caracteristicos de este segmento. Ver Cuadro N°© 12,

Con la proyeccién al 2020 es posible definir las tendencias de los tres (3)
segmentos  poblacionales indicados, aprecidndose la tendencia al

e = envejecimiento progresivo de la poblacion y una disminucién de la
((S/  cromane
LANERMENTO, poblacién infantil y juvenil.
‘ESUPUESTOY
RACIONALIZACIY

«
o

Dentro de los aspectos mas importantes deducibles de estas tendencias se
destaca un ligero aumento de la PEA y la reduccién de la poblacion
dependiente (poblacién estudiantil), dando mayores posibilidades para

seguir estudios superiores Y, reduciéndose la presién de ingresar al mundo

laboral. Ver Grafico N° 05.

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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Grafico N° 05

Proyecciéon de Segmentos poblacionales

La Esperanza: Proyecciéon de Segmentos Poblacionales
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Fuente: Censos Nacionales del 2007, INE
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

Distribucidn de la poblacién por sexo:

La poblacién del Distrito la Esperanza, al igual que a nivel nacional y de la
Provincia de Trujillo, presenta un mayor numero de mujeres que de
hombres, lo cual segin las proyecciones realizadas, refleja la misma
tendencia hasta el afio 2020.

En el Cuadro N° 13, se muestra que la poblacién femenina ha mantenido el
margen de crecimiento con respecto a la poblacién masculina, pasando de
51.8% en 1993 a 51.5% en 2007. Si se mantiene constante este crecimiento
en el 2020, la poblacién femenina podria alcanzar 104,154 personas (51.5%
del total) y la poblacién masculina podria llegar a 98,028 habitantes (48.5%

del total), manteniendo su mismo nivel de crecimiento de periodos pasados.

40
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Cuadro N° 13

Poblacién Masculina y Femenina del Distrito La Esperanza

L

1993 2007 2020
DISTRITO
TOTAL HOMBRE MUJER TOTAL HOMBRE MUJER TOTAL HOMBRE MUJER
La 105,361 50,848 54,513 151,845 73,622 78,223 | 202,182 98,028 104,154
Esperanza
100.0% 48.2% 51.8% 100.0% 48.5% 51.5% 100.0% 48.5% 51.5%

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INE
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

Grafico N° 06

Comparacién de la Poblacién por Sexo en el Distrito de La Esperanza

La Esperanza: Comparacién de la Poblacién por Sexo

desde el Censo de 1993, lo que determina la misma tendencia hacia el

el cuadro se refleja la tendencia sostenida del crecimiento poblacional

en hombres y mujeres, manteniéndose el mismo ritmo de crecimiento

2020.
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Cuadro N° 14

Poblacion Total y Distribucién Relativa por Sexo y Grupos Quinquenales de edad —

Aio 2007
GRUPOS QUINQUENALES DE SEXO0
EDAD

HOMBRE MUJER TOTAL

De 0 a 4 afos 6,837 7,144 13,981
De 5 a9 afios 6,890 6,612 13,502
De 10 a 14 afios 8,498 8,204 16,702
De 15 a 19 afios 8,277 8,532 16,809
De 20 a 24 afios 7,354 7,863 15,217
De 25 a 29 afios 6,105 6,686 12,791
De 30 a 34 anos 5,365 6,009 11,374
De 35 a 39 afios 4,756 5,473 10,229
De 40 a 44 afios 4,247 5,062 9,309
De 45 a 49 afios 3,623 4,170 7,793
De 50 a 54 afos 3,050 3,425 6,475
De 55 a 59 anos 2,245 2,679 4,924
De 60 a 64 afios 1,892 1,988 3,880
De 65 a 69 afos 1,412 1,473 2,885
De 70 a 74 afos 1,006 1,060 2,066
De 75 a 79 afios 672 806 1,478
De 80 & Mas 760 1,037 1,797

TOTAL 73,622 78,223 151,845

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INE
Elaboracidn: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

Participacion de Mujeres en Educacidén y el Mercado de
Trabajo:

pesar de los bajos niveles educativos de la poblacidén esperancina, existe
=/fun factor determinante en el desarrollo del distrito la Esperanza, y es la
cada vez mayor participacién de la mujer en la educacién y en el mercado
de trabajo, dos de los mecanismos de integracidn social mas importantes y
que en gran medida contintian en la Ciudad de Trujillo y a nivel de todo el

pais.

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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Cuadro N° 15

Participaciéon en Educacion por Niveles de Sexo

ANO 1993 ANO 2007
NIVEL
EDU?Q)"W TOTAL | HOMBRES | % | MUJERES | % | TOTAL HOMBRES | % | MUJERES | %
SUPERIOR 4,452 2,600 58.4 1,852 31.9 15,863 8,022 50.5 7,841 49.4
UNIVERSITARIA

SUPERIOR NO 7,546 3,194 42.3 4,352 57.7 21,224 9,838 46.4 11,386 53.6
UNIVERSITARIA

SECUNDARIA 33,206 | 17,084 | 514 | 16,122 | 485 | 48,106 24995 | 51.9 | 23,111 | 48.0

PRIMARIA 38,684 18,326 47.3 20,358 52.6 42,889 20,321 47.4 22,568 52.6

SIN NIVEL 8,122 2,807 34.5 5,315 65.4 6,484 1,645 25.4 4,839 74.6

92,010| 44,011 | 47.8| 47,999 | 52.2| 134,566| 64,821 | 48.3| 69,745 | 51.7

TOTAL

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INE
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE
Se considera a la poblacién de 6 y més afios de edad.

Segiin el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2007 el 49.4% de la
poblacién femenina de La Esperanza posee un Nivel Educativo Superior
Universitario, muy superior al afio 1993 que tuvo una participacion del

31.9% en este nivel.

Cuadro N° 16

"La Esperanza: PEA seg(in sexo en comparacién con Distritos de la Provincia de
Trujillo.

ANO 1993 ANO 2007

TOTAL HOMBRES % MUJERES % TOTAL HOMBRES % MUIJERES %

s*‘
.‘ \
&Tﬂ*?
[TPROVINCIADE || 178,640 | 123,830 69 54,810 31 | 325,995 | 203,281 62 122,714 | 38
TRUJILLO

LA ESPERANZA | 26,951 19,424 72 7,527 27 58,110 37,515 64 20,665 35

EL PORVENIR 24,544 18,148 74 6,396 26 55,217 35,896 65 19,321 54

VICTOR LARCO | 13,713 8,976 65 4,737 34 23,623 13,824 68 9,799 41

FLO!}ES%A DE | 10,961 7,973 73 2,988 27 16,424 10,539 64 5,885 56

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INE
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE
(*) Se considera a la PEA de 15y més afios de edad.
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Otra de las tendencias que caracterizan a La Esperanza es la participacion
creciente de las mujeres en el mercado laboral, en el afio 1993 del total de
personas que trabajaban el 72% eran hombres y el 27% eran mujeres.
Ambas proporciones han variado en el afio 2007. De acuerdo al INEI en el
afo 2007 del total de personas que trabajan 64% son hombres y 35% son
mujeres. Es decir de cada 10 personas que trabajan 4 son mujeres y 6 son
hombres. En el cuadro N° 15 se muestra la comparacion con la Provincia de
Trujillo, en el afio 1993, en la cual el promedio de mujeres que trabajan
eran del orden del 31% y en el afio 2007 de 38%, notandose también un

incremento de la participacién de la mujer en el trabajo.

Las implicancias de la participacion creciente de la mujer en el mercado
laboral impactan en las relaciones de equidad y convirtiéndolas en un sector

social de gran potencial para el desarrollo del distrito.

Participacién de los Jévenes en la Educacién y en el Empleo:

La poblacién de jévenes entre 15 a 29 afios de La Esperanza, representa el
30.6% en 1993 y 29.5% en el 2007, manteniendo un grado de estabilidad.
Sin embargo cada vez més jovenes estan recibiendo algin tipo de
educacidn pasando desde 16.2% en el afio 1993 a 33.9% en el 2007. Estos
jévenes constituyen un sector social clave para el desarrollo del distrito y

para la consolidacion de la ciudadania.

Cuadro N° 17

La Esperanza: Participacion de los Jévenes en la Poblacién

SEGMENTO POBLACIONAL 1993 2007
JUVENIL
POBLACION % POBLACION %
De 15 & 29 afios 32,273 30.6 44,817 29.5
TOTAL POBLACIONAL 105,361 100.0 151,845 100.0

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INE
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE
(*) Se considera a la PEA de 15y més afios de edad.
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No hay duda que existe una estrecha relacién entre el nivel educativo de los
jovenes y el acceso al mercado laboral, como se puede apreciar en el
Cuadro N° 18 el acceso de los jovenes a la obtencién de empleo aumento

del 25.5% en 1993 a 38.3% en el afio 2007, lo cual representa una ventaja

para nuestro distrito.

Es innegable que, el aumento de la poblacion en edad de trabajar, la mayor
participacion de los jovenes a la educacién y al mercado laboral van a
dinamizar la economia del distrito, debiendo trabajarse el ejercicio de la

ciudadania vinculado a los jévenes del distrito.

Cuadro N©° 18

La Esperanza: Indicadores de Niveles de Educacién y Ocupacién de los Jévenes

1993 2007
SEGMENTO
PORLACIONAL ACCESO A LA ACCESO AL EMPLEO ACCESO A LA ACCESO AL EMPLEO
SNFENL EDUCACION EDUCACION
POBLACION | % | POBLACION | % | POBLACION | % | POBLACION | %
De 15429 17,123 16.2 26,951 25:5 51,518 339 58,180 38.3
afios

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INE
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE
Se considera a la PEA de 15y més afios de edad.

ASPECTOS NEGATIVOS:

Falta de Identidad Cultural y Local:

La identidad cultural a nivel distrital esta basada en la existencia de restos
arqueoldgicos como la Huaca Arco Iris, y la Huaca Takaynamo, que refleja
la cultura viva que sobrevive a través de los afios y que la poblacién del
distrito conserva y valora, necesitandose la puesta en valor de la Huaca
Takaynamo, como una forma de expresion de los valores histdricos y

culturales que se reflejan en las costumbres de los pobladores esperancinos

o y que deben ser resaltadas y motivadas.
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La ubicacién estratégica de estos dos grades restos arqueoldgicos nos
permiten establecer un corredor turistico conjuntamente con la Huaca del
sol y la Luna y la Ciudadela de Chan Chan, que unidos a los recientes
descubrimientos de la sefiora de Cao en el complejo turistico el brujo, el

cual debe ser promovido.

Huaca Takaynamo

Segun el censo del 2007, la poblacién migrante por lugar de nacimiento
asciende al 49.10% de la poblacién del distrito, significando un afluencia
de costumbres y tradiciones ligados a la gastronomia, fiestas patronales,
peleas de gallo, con el arraigo de tradiciones de otros lugares,

\ especialmente del valle de Chicama y la Region de Cajamarca.

Se hace necesario dar cabida a estas costumbres, formalizando y

promocionando las expresiones populares. Asimismo, la expresion religiosa

se ha manifestado con las procesiones del sefior de los milagros.
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Huaca Arco Iris

Las expresiones culturales son aun insuficientes, es necesario fomentar y
descubrir el arte de nuestro distrito, déndoles un espacio para su
manifestacién. La identificacion cultural, asociada con el turismo y la
recreacion deben ser promovidas por la municipalidad con el apoyo de las
instituciones de la sociedad civil, plantedndose como politica local : crear
condiciones para el desarrollo humano, desarrollar un modelo de gestion
cultural descentralizado, para la atencién y promocion integral de ninos,
nifias, j6venes y adultos a partir de la implementacién de actividades de
creacién artistica, de integracion vivencial, de difusion y promocién cultural,

recreacién y tiempo libre, dentro de un marco de construccion de

ciudadantfa, integracion e inclusion cultural, para lo cual es necesario contar

para ello con espacios recreativos y culturales, existiendo areas identificadas

para su desarrollo.

Insuficientes Programas Sociales:

La realidad del distrito refleja que existe un 9% de su poblacién por debajo
de la linea de la pobreza, es decir que existen 13,600 pobladores

aproximadamente en esta situacion. Evidentemente la cobertura de los
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programas sociales es minimo en relacion a la poblacién total, siendo
relevantes los programas de apoyo alimentario del PRONAA existiendo a la
fecha 33 comedores populares bajo este programa, atendiendo a un
promedio de 1,730 personas de bajos recursos mediante los comedores y
clubes de madres; y el Programa de Vaso de Leche a cargo de la
Municipalidad, no existiendo programas alimentarios sostenidos por parte

de organismos privados.

En referencia al Programa del Vaso de Leche, la cobertura es de 5,861
beneficiarios entre nifios de 0 a 6 afios (5,367), madres gestantes (160), y
Madres lactantes (334), quienes fueron empadronados segin evaluacion
socio econdmica. El Vaso de Leche es un programa atendido por la
Municipalidad y cuenta a la fecha con 108 Clubes de Madres registrados y

llega a nifios en situacion de pobreza.
La Municipalidad no cuenta aun con otros programas sociales como del

Adulto Mayor, de Jdvenes, etc. Los mismos que deben empezar a realizarse

a partir de la aprobacion del presente plan.

Insuficiente Nivel Educativo de la Poblacidn:

La Esperanza es uno de los distritos que presenta una mayor participacion
de poblacion estudiantil en los niveles de primaria y secundaria. Segun el
Censo del afo 2007 arroja como resultado que el 62% de su poblacion
tiene educacion primaria y secundaria. El 6.3% tiene educacion
universitaria completa y el 19.6% posee algun tipo de educacién superior, lo
que hace un total de 25.9% de la poblacién con un logro educativo
adecuado. Sin embargo del total de habitantes, un 9.1% no presenta ningtin

nivel educativo alcanzado, lo que refleja una participacion significativa de

poblacion analfabeta, mientras que a nivel provincial el indice de
analfabetismo es de 8.1%. A continuacion se presenta el grafico que ilustra

lo analizado:
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Grafico N° 07

Nivel Educativo en el Distrito de La Esperanza

NIVEL EDUCATIVO ALCANZADO

Sin Nivel |2
Educac. Inicial |
Primaria
Secundaria 48,106
Sup. No Univ. Incompleta
Sup. No Univ. Completa [
Sup. Univ. Incompleta [
Sup. Univers. Completa
1

50 60

Miles

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INE
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

distrito.

a 2,100 que lo hacen en las de gestion privada.

alcanzado por grupo de edad.
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En el siguiente Cuadro N° 18, La poblacion que asiste Centros Educativos
asciende a 40,482 alumnos, significando el 26.7% del total de la poblacién
del distrito, lo que equivale al 66.4% del total de la poblacién de 0 & 20 afios

del distrito, demostrando esto una mayor representacién estudiantil en el

En cuanto al alumnado, en La Esperanza existe un total de 32,227 alumnos
de los cuales 22,677 estudian en instituciones educativas de gestién publica
y s6lo 9,550 lo hacen en las de gestién privada. En el nivel Inicial existen
4,648 alumnos de los cuales 2,548 estudian en las de gestion publica, frente

Para tener una idea de las falencias educativas y los logros veamos a
continuacion el cuadro N° 18, en donde se puede apreciar el logro educativo
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Cuadro NO 18

Nivel Educativo alcanzado por grupos etareos

GRUPOS DE EDAD
DISTRITO LA TOTAL
ESPERANZA ; ] = - -
3A4 5A9 10A14 | 15A19 | 20A20 | 30A39 | 40A64 65 a
ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS Mas
Sin Nivel 12,991 5,857 1,026 166 180 420 799 2,383 2,160
Educacion 4,355 & 4,043 134 51 73 54 - -
Inicial
Primaria 40,549 - 8,433 10,251 1,662 3,361 3,742 9,245 3,855
Secundaria 48,106 - - 6,151 11,604 10,796 8,074 10,351 1,130
Sup. No
Universitaria 9,252 5 - - 1,734 3,717 1,760 1,865 176
Incompleta
Sup. No
Universitaria 11,972 - = - - 4,105 3,397 4,079 391
Completa
Superior
Universitaria 6,870 - - - 1,578 3,157 963 1,079 93
Incompleta
Superior
Universitaria 8,993 = = - - 2,379 2,814 3,379 421
Completa
TOTAL 143,088 | 5,857 13,502 | 16,702 | 16,809 | 28,008 | 21,603 32,381 8,226

uente: Censos Nacionales del 2007, INE
racién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

Cuadro N° 19

Demanda de Alumnos en Instituciones Publicas y Privadas

NIVEL PUBLICO PRIVADO TOTAL
INICIAL 2,548 2,100 4,648
PRIMARIA 12,680 3,150 15,830
SECUNDARIA 7,449 4,300 11,749
TOTAL 22,677 9,550 32,227

Fuente: Ministerio de Educacién

Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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Segln el Cuadro N° 19, en el nivel Primaria son 15,830 alumnos, de los
cuales 12,680 estudian en instituciones educativas de gestion publica frente
a 3,150 de gestion privada. Y en el nivel Secundaria son 11,749 alumnos, de

los cuales 7,449 estudian en escuelas de gestion publica y 4,300 en las de

gestion privada para este nivel.

Del total de alumnos (40,482) que asisten a centros educativos, sdlo el
79.6% (32,227) asiste a centros educativos del distrito y el 20.3% (8,255)

asiste a centros educativos fuera del distrito.
Son 3 los Institutos superiores privados que vienen operando en el distrito

de La Esperanza, ellos son: El Instituto Superior Tecnoldgico Nueva

Esperanza; SENATI y el Instituto Pedagdgico Nor Peruano.

Insuficiente Infraestructura y Servicios de Educacién y

Salud:

Centros Educativos:

Segln datos del Ministerio de Educacion al 2008, el Distrito de La Esperanza
cuenta con 102 Centros Educativos. De los cuales 82 son publicos y 30 son
privados, entre las cuales existen instituciones gestionadas por convenio
(Centros Educativos Parroquiales) y escuelas publicas que seran transferidas

al gobierno local (29 Centros Educativos: 23 Inicial, 6 Primaria).

Muchos de los Centros Educativos Privados han sido construidos sobre

adaptaciones de inmuebles residenciales o inmuebles que escapan las

normas vigentes.

La Municipalidad Distrital de La Esperanza se encuentra dentro del Plan
Piloto de Municipalizacién de la Educacion, que se hace dentro del proceso
de descentralizacién de funciones del gobierno central hacia los gobiernos

subnacionales, en este caso el gobierno local distrital.

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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En el siguiente Cuadro se puede apreciar que en el nivel inicial son 66
Instituciones Educativas, de las cuales 14 son de gestion privada frente a 52
de gestion pulblica. En el nivel Primaria son 32 Instituciones Educativas, de
las cuales 12 son de gestién privada y 20 de gestién publica. Y en el nivel
Secundaria son 14 de las cuales 4 son de gestién privada y 10 son de
gestion publica. Para los niveles que la municipalizacién focaliza (Inicial y

Primaria).

Se puede apreciar también que la Oferta de instituciones publicas es de 72,

mucho menor que la oferta privada que es 26. Ver Cuadro N° 20.

Cuadro N° 20

Instituciones Educativas del Distrito La Esperanza

TIPO DE INSTITUCION PUBLICO PRIVADO TOTAL
EDUCATIVA Y NIVEL

INICIAL 52 14 66
PRIMARIA 20 12 32
SECUNDARIA 10 04 14
ESPECIAL - 01 01
OCUPACIONAL = 02 02
SUP. NO UNIVERSITARIA 02 . 02

TOTAL 84 36 120

Fuente: Ministerio de Educacidn
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

Los servicios de salud publica a nivel distrital son atendidos por el Ministerio
de Salud (MINSA) a través de la Microred La Esperanza con siete (7)
stablecimientos de los cuales dos (02) son Centros de Salud: “Wichanzao”
y “Jerusalén”; Cinco (05) son Puestos de Salud: “San Martin”, “Pueblo
Libre”, “Bellavista”, “Santisimo Sacramento”, y “Manuel Arévalo”, este

ultimo construido por la Municipalidad Distrital de la Esperanza el afio 2009.
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Cuadro N©° 21

La Esperanza: Establecimientos de Salud del MINSA a Nivel Provincial

PROVINCIA DE TRUJILLO CENTROS DE PUESTOS DE HOSPITAL TOTAL
SALUD SALUD

TRUJILLO 22 34 56
LA ESPERANZA 2 5 7
EL PORVENIR 2 7 9
LAREDO 1 8 9
VICTOR LARCO 2 3 5
FLORENCIA DE MORA 1 2 3
MOCHE 2 4 6
SALAVERRY 1 1 2
POROTO 1 1
SIMBAL 1 1
HUANCHACO 2 1 3
HOSPITAL BELEN 1 1
HOSPITAL REGIONAL 1 1

| TOTAL 35 67 2 104

Fuente: Ministerio de Salud
Elaboracidn: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

Del andlisis realizado se establece que el Unico Establecimiento de Salud
con atencién en la noche es el Centro de Salud “Wichanzao” ubicado al
norte del distrito, en el sector Wichanzao, especializado en atencidn de

partos y atenciones medicas.

Estos servicios cubren una demanda de atencion del orden del 35% de la

&)

poblacion del distrito. Asimismo, existe una oferta de servicios de ESSALUD

/g,

mediante el Policlinico ubicado en el Sector Santa Verdnica con una

@i\élﬁi oy

ﬁ .

cobertura para el 18% de la poblacion distrital, un 4% de la cobertura es
atendida por la oferta privada del distrito, existiendo para ello 1 Clinica, 8
Consultorios médicos y, 5 Consultorios odontoldgicos. Segiin estos célculos
existe el 43% de la poblacidn que no estd cubierto por ninguna de estas

redes, lo que implica un déficit significativo de acceso a la salud.

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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Para cubrir una parte de este acceso a salud primaria la Municipalidad

construyd un Puesto de Salud en un area de 1,875 m2 ubicado en la III

Etapa del Sector Manuel Arévalo, que atiende a una poblacién aproximada

de 30,000 habitantes.

En todos los casos dichos establecimientos de salud, estan orientados a los

servicios en la fase de prevencién e inmunizacién, siendo el tratamiento yla

hospitalizacién inexistentes. La cercania de servicios de salud de nivel

hospitalario determina que en casos de emergencia se tenga que acceder a

los hospitales Regional y Belén del distrito de Trujillo.

Cuadro N° 22

Establecimientos de la Micro red del Ministerio de Salud del distrito la Esperanza

TIPO NOMBRE INSTITUCION
C.S Santisimo Sacramento MINSA
CSs Jerusalén MINSA
P.S San Martin MINSA
P.S Pueblo Libre MINSA
P.S Bellavista MINSA
P.S Wichanzao MINSA
P:S Manuel Arévalo MINSA

Fuente: Ministerio de Salud
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

poblacién asegurada restante tiene otro tipo de seguro.
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Segun el Censo del 2007, la poblacién total que cuenta con algin tipo de
seguro de salud asciende a 51,512 representando el 33.9% del total de la
poblacién del distrito. De esta poblacién asegurada 15,893 corresponden al
Seguro Integral de Salud (SIS) y 27,303 a ESSALUD, representando el
10.5% vy 18% de la poblacién total respectivamente. El 5.4% de la
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Las actividades de salud por parte de la Municipalidad realizadas en
coordinacion con el MINSA se refieren a Campafas de control de epidemias

como el DENGUE, de salud preventiva y de fumigacion.

Segln el Censo del 2007, se han identificado a nivel distrital un total de
4,206 hogares con algiin miembro de su familia que presenta discapacidad,
representando el 11.9% del total de viviendas del distrito. Del total de
adolescentes entre las edades de 12 & 19 afos (13,387) aproximadamente

el 6.6% (883) son madres adolescentes.

Cuadro N©° 23

La Esperanza: Principales Problemas de Salud Reflejados en los Talleres
Participativos

PRINCIPALES PROBLEMAS DE SALUD

FALTA DE CENTROS DE SALUD

NO EXISTE UNA BUENA ATENCION AL PUBLICO USUARIO
FALTA DE INFORMACION SOBRE SALUD SEXUAL Y PLANIFICACION FAMILIAR
FALTA DE CAPACITACION EN LA ELABORACION DE ALIMENTOS SALUDABLES

FALTA DE MEDICAMENTOS EN LOS CENTROS DE SALUD

Por otro lado, segun la consulta ciudadana realizada el afio 2005 por el
Gobierno Regional de La Libertad nos permite apreciar que los principales
problemas de salud de la poblacion de la costa son: Pulmonia; Asma;
bronquitis; Embarazo no planificado en menores de edad; Desnutricion;
tuberculosis y, EDA. Estos datos contrastados con la informacion

proporcionada por la poblacién en los talleres participativos demuestran que

existe una falta de centros de salud, no existe una buena atencién al
publico usuario, Falta de informacidn sobre salud sexual y planificacion
familiar, falta de capacitacion en la elaboracion de alimentos saludables,

falta de medicamentos en los centros de salud.
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Sensacién de Inseguridad en el Distrito:

El tema de la inseguridad es uno de los problemas de mayor preocupacion
por la poblacién en general los mismos que se reflejaron en las encuestas
realizadas por la ONG — CADEIN, y en particular por los participantes de los
talleres descentralizados del Plan de Desarrollo Distrital Concertado y

presupuesto participativo de julio 2008.

La Municipalidad Distrital de La Esperanza inicid la participacion de la
poblacidn en el tema de seguridad ciudadana, mediante la conformacién del
Comité Distrital de Seguridad Ciudadana en el afio 2007, el apoyo con
combustible y la donacién a la Policia Nacional de motocicletas y dos
camionetas para su trabajo en las cales del distrito, ademas de la donacion
de 60 alarmas vecinales, Lograndose el mayor éxito en temas de seguridad
" con la Construccién de la Comisaria de Wichanzao — Jerusalén ubicado en el
sector wichanzao, totalmente equipada y que permitira dar seguridad a

aproximadamente 60,000 habitantes provenientes de los sectores

Jerusalén, Manuel Arévalo y Wichanzao. Pero aun es necesario hacer

esfuerzos mayores para lograr la seguridad de los vecinos.

Es evidente en la percepcién ciudadana ante los hechos delictivos ocurridos
en el distrito indican que la seguridad ciudadana no se ha consolidado

como una estrategia primordial y politica institucional que de seguridad al

vecino. Hace falta trabajar temas de prevencién de actos delictivos, llevar
un registro de incidencias delictivas por zonas del distrito con la finalidad de
establecer un mapa delictivo de delincuencia menor. Se hace necesario la
~ implementacion de un local para seguridad ciudadana que sirva como

centro de operaciones el cual deberd estar interconectado con la policia

distrital para una respuesta combinada y con gran repertorio de estrategias
y lecciones aprendidas seguin cada tipo de delito y de acuerdo a cada zona
dentro del distrito, estableciendo programas de intervencién en

coordinacion con la Municipalidad Provincial.

La politica de la actual gestion Municipal es iniciar un dialogo con los
vecinos a través de sus organizaciones representativas y con la sociedad

civil en su conjunto con la finalidad de elaborar un Plan Local de Seguridad
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Ciudadana que incluya un diagnostico delincuencial de hechos delictivos, la
legislacién sobre seguridad ciudadana, la capacitacién de personal y el rol
de inteligencia para adoptar politicas y estrategias a seguir con la finalidad

de reducir la delincuencia menor.

Se hace necesario reducir la tendencia a cometer delitos, orientado a incidir
en las causas de la delincuencia, a través de propuestas combinadas de
prevencion, correccién y sancién. Es necesario tener presente que ningdn
esfuerzo es en vano para combatir la delincuencia y la incidencia de hechos
delictivos, es necesario exigir la aplicacién de politicas complementarias
nacionales, exigiendo la aplicacién de mecanismos de justicia adecuados

contra los agresores.

En los talleres descentralizados participativos del Plan de Desarrollo
Concertado y presupuesto participativo del afio 2008, se han identificado

diversos factores de riesgo delincuencial que es necesario tener en cuenta:

e Falta de apoyo para el patrullaje en calles por parte de la Municipalidad.
¢ Falta de puestos policiales y policias.

e Ausencia de estrategias para la captura de los delincuentes.

« Falta capacitar a la poblacién en seguridad ciudadana.

¢ Falta de coordinacion con la policia nacional.

¢ No existe un Plan de Seguridad Ciudadana.

¢ Incremento de asaltos en la via publica y robos a domicilio.

e La Policia Nacional no acude al llamado de la ciudadania.

 Falta de identidad de la Policia Nacional con la poblacién.

« Falta de mayor resguardo policial en las calles y colegios.

 Falta del servicio de serenazgo en el Distrito.

Aumento del Desempleo:

En 1993, el total de la Poblacién econémicamente Activa mayor de 15 afios
llegd a 26,951 personas, de este total el 96.8% estaba empleada (26,079
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personas) la poblaciéon desocupada era 872 que representaba el 3.2% del

total. _
La poblacién desempleada del 2007 aumentd al 4.1% (2,374 personas)

como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro N° 24

Nivel de Empleo Alcanzado en el Distrito La Esperanza

CATEGORIA DE OCUPACION (*) e 4
POBLACION % POBLACION %
EMPLEADO 6,721 24.9 17,793 30.6
OBRERO 6,886 25.6 12,243 21.0
TRABAJADOR INDEPENDIENTE 12,472 46.3 25,770 44.3
DESEMPLEADO 872 3.2 2,374 4.1
TOTAL 26,951 100.0 58,180 100.0

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INE
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE
(*) Se considera a la PEA de 15 y més afos de edad.

La poblacién econémicamente activa (PEA) de La Esperanza del afio 2007,
se distribuye en Empleados 30.6% (17,793 personas), Obreros 21.0%
(12,243 personas), Trabajador Independiente 44.3% (25,770 personas), y

4.1% (2,374 personas) desempleadas, Ver el grafico siguiente:

Grafico N° 08

Nivel de Empelo Alcanzado en el Distrito de La Esperanza

La Esperanza: Nivel de Empleo Alcanzado
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2.2.2 DIMENSION AMBIENTAL:

Una de las percepciones de la poblacién Esperancina en |los talleres
participativos con los agentes participantes se ha referido prioritariamente
al problema de Ia contaminacion ambiental, al tratamiento adecuado de los
residuos sdlidos, la falta de areas verdes, el insuficiente servicio de limpieza

plblica vy, la falta de los servicios de agua y desaglie en los Asentamientos

Humanos

CONTEXTO PROVINCIAL:

En la actualidad la Provincia de Trujillo comprende el distrito de Trujillo y
diez distritos: La Esperanza, el Porvenir, Florencia de Mora, Laredo, Poroto,
Simbal, Moche, Victor Larco, Salaverry y Huanchaco. Ver Grafico N° 09,

Grafico N° 09

Divisién Politica de Ia Provincia de Trujillo
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La Contaminacién Ambiental:

Las principales causas de contaminacién ambiental se encuentran
registradas por la contaminaciéon del agua residual proveniente
principalmente de las dreas industriales y de las aguas servidas que no son
debidamente tratadas antes de su ingreso al mar contaminando las playas
del litoral costero de Trujillo al cual acuden veraneantes de toda la
provincia, la contaminacion del aire esté relacionada a la emisién de humos,
polvos y particulas provenientes del proceso de produccidén industrial
(harina de pescado, camales, peladeros de pollos, fabrica de cerveza, de
bebidas gaseosas, procesadora de embutidos), a la actividad agricola
(quema de cafia), algunas actividades comerciales y de servicios (grifos,
restaurantes, pollerias), la quema de basura en areas urbano marginales y
el botadero informal existente en el centro poblado menor el milagro, los
cuales crecieron si tener en cuenta los estudios de impacto ambiental: Otro
factor que contribuye a la contaminacion del aire es la emision de mondxido
de carbono y de particulas provenientes del transporte vehicular, debido
mayormente al tipo de combustible usado, a la antigliedad del vehiculo y el
estado de las unidades que debido al congestionamiento vehicular existente
mayormente en el centro histérico de Trujillo contaminan el medio
ambiente. Otro problema algido que también alcanza al centro histdrico se
relaciona a la emision de ruidos, producido por el congestionamiento
vehicular y que en algunos puntos criticos sobrepasa los 90 decibeles, y a la
presencia de locales de esparcimiento sin acondicionamiento acuUstico

adecuado.

Otro Problema de contaminacion esta relacionada a la contaminacién de la

salud de la poblacion, al existir presencia de areas agricolas destinadas a la
produccion de pan llevar regadas con aguas contaminadas, la presencia de
vertimientos contaminantes provenientes de la actividad minera (relaves del
rid moche) y la presencia del botadero de basura ubicado en el Poblado

Menor de El Milagro, a 5 Kilometros de la ciudad de Truiillo.
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CONTEXTO DISTRITAL:

Mejora de la Gestion Ambiental:

La proteccion y conservacién del medio ambiente es una prioridad por las
autoridades y la poblacién, razén por la cual en los Gltimos afios se ha
redoblado esfuerzos en la creacién de éreas verdes, limpieza pulblica y
acceso a los servicios de agua y desaglie en sectores urbano- marginales
del distrito. Como parte de la gestién ambiental, la Municipalidad organiza
charlas educativas y la creacidn de comités ambientales escolares como

parte de las acciones encaminadas a incentivar la conservacién del medio

ambiente.

Segin las apreciaciones y aportes de los ciudadanos esperancinos
plasmados en los talleres del presupuesto participativo y Plan de Desarrollo
Concertado al 2020, la que se realiz6 en siete sectores identificados del
distrito el afio 2008, se ha establecido que la caracterizacién ambiental est3

resumida en la identificaciéon de 5 procesos:

e Gestion y manejo ineficaz de los residuos sdlidos.

« Falta de areas verdes y arborizacidn.

e Ausencia de una conciencia valorativa de proteccién del medio ambiente
y mejoramiento de la calidad de vida.

e Contaminacion del medio ambiente por microempresas industriales

(curtiembres).
« Falta de acceso a los servicios de agua y desagtie en zonas marginales.

Contaminacion ambiental:

En el distrito existen multiples vectores de contaminacién ambiental, existe
una relacion estrecha entre la calidad ambiental y la calidad de vida. Existen

indicadores como la contaminacion del aire, el incremento de residuos
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sdlidos, el mal uso del suelo, ruido etc. Los cuales estarian alterando la
calidad de vida de la poblacién. El principal problema de contaminacion
ambiental se centra en la falta de cultura ambiental del ciudadano, la
presencia de grandes extensiones de terrenos sin construir en algunos
sectores del distrito, la contaminaciéon de micros empresas industriales de
curtiembres, la presencia de ambulantes en mercados del distrito, la
contaminacion del aire producto de la acumulacidon y quema clandestina de
basura y restrojos, la crianza de animales domésticos sin control sanitario,
la falta de servicios en los nuevos asentamientos que ocasiona
contaminacion por el agua consumida v los silos en las viviendas y en la via

publica, y la falta de gestién y manejo de residuos sélidos.

En los Udltimos afios se ha visto incrementado el deterioro del medio
ambiente en la Provincia de Trujillo, y especialmente en el distrito la
Esperanza, la poblaciéon urbana ha crecido y la calidad de vida del poblador
se ha visto disminuida, motivado por el incremento de las actividades

productivas y de servicios, la mayor circulacién de vehiculos motorizados,

las' cuales crecieron sin tener en cuenta ningln estudio de impacto

ambiental.

i Se hace necesaria la puesta en marcha de un Plan de Gestion Ambiental del

distrito la Esperanza, que logre establecer estrategias para disminuir la

contaminacion.

Limpieza Publica:

La cobertura del servicio abarca del 85.5 al 90% de la poblacién, la
frecuencia de recoleccion es diaria en los sectores Central, Pueblo Libre,
San Martin, Santa Veronica, Urb. Parque Industrial, Urb. Manuel Arévalo II y
III Etapa, Jerusalén, e inter diaria en los sectores Villa Progreso, Alan
Garcia, Fabricas del Parque Industrial, Asentamientos Humanos: Nuevo
Horizonte, Primavera, Maria Moyano, Ramiro Priale, Los Pinos, Las
Palmeras, Indoamerica, Nuevo Jerusalén, Pueblo del Sol, Fraternidad Iy II,

Nuevo Indoamerica, Virgen de la Puerta y, Manuel Seoane. Bajo la
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responsabilidad de la Direccidon de Servicios Publicos y Medio Ambiente de la

Municipalidad de La Esperanza.

El sistema de limpieza publica abarca los residuos soélidos domésticos,

maleza, desmonte y limpieza del distrito.

Segun la Direccion de Servicios Publicos y Medio Ambiente, en el afio 2009,
el total de residuos sdlidos recogidos asciende a 36,135 Toneladas Métricas,
cuyo destino final es el botadero informal de El Milagro, ubicado a 3

kildometros del distrito.

La produccion per capita se estima en 0.54 Kg./hab./dia, la tendencia al
2020 es incrementar la cobertura al 98% vy el estudio y puesta en marcha
de un sistema de gestidén separativo con posibilidades de recuperacion y

reciclaje.

La limpieza publica del distrito se realiza con 09 unidades vehiculares, de los

cuales 4 son compactadoras 2 volquetes y 4 camiones. El nimero de

personal estd compuesto por 10 choferes y 30 trabajadores de limpieza

Ublica (operarios).

Servicios de Prevencion a la Contaminacion Ambiental:

En materia de gestion ambiental, el distrito la Esperanza viene realizando
>ldiversas campafias de prevencion en mejora del ambiente y en
consecuencia para la salud de la comunidad. Esta actividad estd a cargo de
la Direccidon de Servicios Publicos y Medio Ambiente. En el cuadro siguiente

se presentan las campaiias mas significativas en el afo 2008.
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Cuadro N° 25

Campaiias de Prevencién de Contaminacién Ambiental - 2009

ACTIVIDAD UNIDAD DE EJECUCION
MEDIDA 2008
Atencién de denuncias vecinales por documento Atencion 50
Atencidén de denuncias vecinales por via telefénica Atencion 20
Promotores ambientales escolares constituidos Institucion 120
Educativa
Promotores ambientales vecinales constituidos Organizacion 100
Vecinal
Acciones de educacién ambiental realizadas para sensibilizar, documento 12
concientizar y controlar la probleméatica ambiental
Capacitaciones sobre medio ambiente realizadas Charla 04
Inspecciones sobre control sanitario y medio ambiente Inspeccion 552
realizado

Fuente: Direccin de Servicios Plblicos y Medio Ambiente
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico - OPPR/MDE

Acceso de agua para consumo humano:

De acuerdo a los resultados del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
2007, en el Distrito de La Esperanza se registré 32,865 viviendas, en donde

el 83.9% de los hogares del distrito la Esperanza se abastecen de agua

potable por red publica, de los cuales el 95.6% por instalaciones dentro de
la vivienda y el 4.4% acceden fuera de la vivienda, pero dentro del edificio
en el que se encuentra ubicada, y el 16% de hogares tienen otro tipo de

acceso al agua potable (pilén, camidn cisterna, pozo, etc.)
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Acceso a Servicio Higiénico:

De acuerdo a los resultados del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
2007, el 74.2% de los hogares del distrito de La Esperanza, cuentan con
servicios higiénicos dentro de las viviendas conectadas a la red publica, de
los cuales 96.8% por instalacién dentro de la vivienda y el 3.2% acceden
fuera de la vivienda pero dentro del edificio en que se encuentra ubicada la
vivienda, el 18.7% de hogares tiene otro tipo de acceso a servicios
higiénicos (pozo séptico, pozo ciego, etc.), v el 4.7% no tiene acceso a

servicio higiénico.

Cuadro N° 26

La Esperanza: Acceso a Servicios de Agua y Desagiie

SERVICIO DE AGUA Y DESAGUE
SERVICIO CONECTADO A :
AGUA % DESAGUE %
RED PUBLICA 27,587 83.9 24,402 74.2
OTRO TIPO DE ACCESO 5,278 16.1 6,927 211
NO TIENE ACCESO - - 1,536 4.7
TOTAL 32,865 100 32,865 100

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INEI
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico — OPPR/MDE

Areas Verdes:

Al afio 2009 no se cuenta con un estudio técnico detallado de la cantidad

de dreas verdes existentes en el distrito, no obstante las avenidas Gran
Chimd, y Tahuantinsuyo se constituyen en ejemplos a seguir para mejorar
el medio ambiente de la ciudad. La plantacién de arboles en distintas calles
y avenidas ha logrado mejorar la participacion de &reas verdes en el
distrito. El afio 2009 se mejoré el riego de &reas verdes v la recoleccién de
maleza con la obtencién de un Tanque Cisterna y Camién, teniendo un total

de 3 tanques cisterna y un vehiculo (camién) para el recojo de malezas y
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restos de dreas verdes. Se debe mejorar el riego buscando opciones en

nuevos sistemas de riego que mantengan las éreas verdes en Optimas

condiciones.

Durante el afio 2009 se sembré aproximadamente un total de 1,000
plantones forestales y plantas ornamentales, en la avenida Tahuantinsuyo,
Av. Condorcanqui, Av. Gran ChimU, Av. Cahuide, Parque Bellavista, Parque

Modelo, Estadio Municipal y Sector Central.
El nimero de personal asignado para el servicio de areas verdes durante el

afio 2009 fue de 28 personas (1 Jefe de Area, 1 Chofer, 26 Jardineros). El
incremento paulatino de &reas verdes deberé ser la opcion preferencial para

mejorar el medio ambiente.

Parques Recreativos:

El ritmo creciente de la poblacién debe ser complementada con la
incorporacién de parques y complejos deportivos recreativos como una
forma de recreacién y deporte de la juventud, nifiez y adultos mayores de
La Esperanza. Del afio 2007 al 2009 se han construido 4 Complejos
Deportivos completamente equipados que incluye, campos deportivos,
servicios higiénicos, juegos recreativos, pérgola, ciclovia e iluminacion.
Estos complejos son Modelo, Bellavista, Parque de la amistad en Manuel
Arévalo, y el parque Jerusalén. Siendo aun insuficiente para la poblacion,
habiéndose programado la construccién de dos complejos deportivos mas y

un moderno polideportivo en la actual gestion municipal.

egun la informacién proporcionada por la Direccién de Servicios Sociales y
¥/Desarrollo Urbano la infraestructura deportiva en el distrito de La Esperanza
asciende a un total de 26 instalaciones deportivas, las cuales son: 04
complejos deportivos, 01 estadio, 1 parque zonal, 15 lozas multideportivas,
02 piscinas, 04 gimnasios y 01 coliseo deportivo. En el Cuadro N° 27 se

aprecia el total de instalaciones deportivas en el distrito.
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Cuadro N©° 27

La Esperanza: Infraesfructura Deportiva por tipo de instalacién - ANO 2009

INSTALACIONES DEPORTIVAS TOTAL
| COMPLEJOS DEPORTIVOS 04

ESTADIO 01 7
PARQUES ZONALES 01 7
LOZAS MULTIDEPORTIVAS I 15 j
PISCINAS 02 j
GIMNASIO 04 l
COLISEO DEPORTIVO 01 7

TOTAL 28 j

Fuente: Direccién de Desarrollo Econémico Local
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico — OPPR/MDE

2.2.3 DIMENSION TERRITORIAL:

Sin lugar a dudas, la mayor preocupacion de la poblacidn reflejada en los
talleres participativos se refiere a |a falta de pistas, sefalizacién de vias,
veredas, sardineles, saneamiento fisico-legal, titulacién de viviendas y
equipamiento urbano. Por lo que la principal preocupacién deberd estar
centrada en solucionarlos.

El crecimiento urbano-poblacional reflejado en el Censo de poblacién y
vivienda no hace sino demostrar que la necesidad de una mejor calidad de
vida de la poblacién debera estar reflejada en un crecimiento ordenado de

la ciudad, planificando la atencién de Sus vias, para consolidar el

crecimiento urbano de la ciudad.

Pag;
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CONTEXTO PROVINCIAL:
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La Provincia de Trujillo presenta grandes extensiones de terreno de uso
agricola especialmente en los valles del distrito de Laredo, Moche, Simbal y
Poroto, con grandes posibilidades de expansién, pero que debido al
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abastecimiento de agua no se ha podido cubrir en su totalidad. El
crecimiento fisico se ha extendido sobre las zonas eriazas junto al cerro
cabras, formado para fines de planeamiento territorial como el

Asentamiento Humano Alto Trujillo, Florencia de Mora, El Porvenir y La

Esperanza

De Acuerdo a los resultados del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
2007, la poblacién de la Provincia de Trujillo asciende a 811,979 habitantes,
con una superficie de 1,199.85 Km2, vy densidad poblacional de 676.73
habitantes por Kilémetro Cuadrado. Es una de las ciudades més importantes
del Norte del Pert y dentro de este dmbito territorial se encuentra ubicado

el Distrito de La Esperanza

Cuadro N° 28

DISTRITO LA ESPERANZA: SUPERFICIE Y POBLACION 2007

SUPERFICIE POBLACION DENSIDAD
AMBITO Km2 Hab. Hab/km2
PERU 17285,215.60 28°220,764 22,0
Provincia de 1,199.85 811,979 676,73
Truiillo
Distrito La
Esperanza 18.64 151,845 8,146

Fuente: Censos Nacionales del 2007, INEI
Elaboracion: Unidad de Planeamiento Estratégico — OPPR/MDE

La Provincia de Truijillo se caracteriza por presentar un patrén de ocupacién
territorial extensivo, con una densidad bruta residencial que ha venido en
un proceso de crecimiento, en 1961 alcanzaba los 112.8 hab/Km., en 1972
alcanzo los 232.8 hab/km, en 1981 alcanzé los 336.2 Hab/km, luego en
1993 esta densidad fue calculada en 491 hab/km, y en el 2007 alcanzd los

676 hab/km.
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Este aumento de las densidades de ocupacién nos hace observar que en
forma progresiva se viene dando una subutilizacién del suelo urbano, cuya
mayor expresiéh se presenta en los distritos periféricos de la ciudad, en
primera instancia en ocupacién de suelos eriazos y sobre suelo agricola.
Esta dinamica tiene como resultado una permanente presencia de areas en

proceso de ocupacién — consolidacidn.

El proceso de crecimiento y de consolidacién de actividades no se ha
mantenido estable, en los Ultimos 20 afios esa dindmica expansiva y
extensiva, se viene manifestando sobre los principales ejes viales,
consolidando centros y subcentros de servicios de caracter distrital,
interdistrital y metropolitanos, estos nicleos se han consolidado por las
Avenidas: Prolongacién Unién, Husares de Junin, Victor Larco, Mansiche,
Nicolas de Pierola, y al establecimiento de grandes centros comerciales
como Plaza vea, Mall Plaza, Sodimac, Saga Falabella, Ripley, Metro y otros.
Concentrando un significativo numero de actividades, bajo una ldgica de

expansion policéntrica.

Este crecimiento de las actividades comerciales y de servicios sobre las

actividades residenciales se ha reflejado en las avenidas mencionadas.

En cuanto al transporte y vialidad, han aparecido zonas de alto trafico
vehicular que no estdn siendo ampliadas y que generan congestion
vehicular, como la avenida Espafia que en sus accesos al centro histérico

han visto crecer la afluencia de vehiculos.

El crecimiento de unidades habitacionales y de los programas de vivienda
masiva, sumado a la construccién de grandes edificios ha generado nuevas

demandas de servicios y equipamiento, cuyo déficit sera dificil de cubrir.

CONTEXTO DISTRITAL:

El crecimiento urbano del distrito de La Esperanza, estd en etapa de

consolidacion de sus sectores antiguos como son: Sector Central, San
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Martin, Santa Verdnica, Jerusalén y Manuel Arévalo, sectores en donde
existe un avance del 70% de vias asfaltadas y un déficit de veredas y
sardineles del 50%. La ocupacion del territorio se ha efectuado desde su
inicio por invasiones de terrenos, correspondiendo un tipo de vivienda cuyo
terreno es gratuito e irrumpe en la ciudad, inicidndose con viviendas

risticas que se van consolidando en viviendas de material adobe y cafia.

Las Avenidas principales del distrito como las Avenidas José Gabriel
Condorcanqui, Tahuantinsuyo, Egipto, Cahuide, José Marti, Indoamerica,

van presentando una consolidacién urbana y comercial reconocida por la

poblacion.

No se ha planificado el crecimiento urbano del distrito, contando en la
actualidad con una expansion horizontal hacia las laderas del cerro cabras
donde se van consolidando viviendas de tipo ristico, como una forma de

aliviar el problema de vivienda de clases populares.

El equipamiento urbano estd concentrado principalmente en los Sectores

antiguos del distrito.

Consolidacién Urbana:

ey . o 7 .7 . ;.

Puoﬁgm%o Los niveles de consolidacién que presenta la ocupacién del espacio fisico

PRESUPUESTO Y .. ; . . ¥ oy . ;
on con fines de vivienda, equipamiento y estructuracién econémica (industrial

y comercial) presentan los siguientes niveles de desarrollo urbano:

Area Consolidada: Se encuentra ubicada en la Urbanizacién Parque

Industrial, y se caracteriza por contar con viviendas totalmente terminadas,
e uno, dos o tres pisos, construidas de material noble, con pisos
terminados, techos de concreto, areas verdes, cuenta con todo sus
servicios, incluido teléfono, cable, etc. La totalidad de sus vias estin
asfaltadas, cuenta con espacios publicos (parques), veredas, y sardineles

totalmente terminadas.
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Area Consolidada

e Area en etapa de consolidacién: Se caracteriza por contar con una

infraestructura bésica, con redes de agua, desagiie y electrificacién, pistas

en un 70% terminada, veredas en un avance del 45% en promedio, con
edificaciones de vivienda, industrias y comercio que se encuentran en una
fase de culminacién. Geograficamente comprende los Sectores Central,

Santa Verdnica, Jerusalén, Manuel Arévalo, San Martin, Pueblo Libre,
Wichanzao.

V4

Area en Etapa de Consolidaciéon
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« Area de consolidacién inicial: Mayormente no cuentan con pistas y

veredas, la construccién de sus viviendas alin no ha culminado, presenta
infraestructura basica de agua, desaglie y electrificacién, predominan

edificaciones de vivienda de un piso, predominando los de material de barro

y cafia, presentan necesidades de saneamiento fisico legal, comprende esta ?
area los asentamientos humanos de Manuel Seoane, Los Laureles, Virgen
de la Puerta, Pueblo del Sol, Fraternidad, Indoamerica, Ramiro Priale, ‘

Moyano, Los Pinos, Primavera, el Triunfo, Nuevo Horizonte. ‘

Area de Consolidacién inicial

Area de ocupacion precaria: Presentan un cuadro de necesidades de
saneamiento fisico y legal, desde el acondicionamiento fisico territorial de

los asentamientos hasta la asignacion de los titulos de propiedad, donde

generalmente se presenta la imprecision en la delimitacion perimétrica de
los asentamientos, predomina la construccion de viviendas con material
provisional (Esteras, cafia, barro, maderas, etc.), no presentan servicios de
agua y desagle, siendo escasa la construcciéon convencional, comprende
esta area el Asentamiento Humano Las Palmeras, y los asentamientos

Humanos ubicados en las mérgenes de los Asentamientos Primavera, Priale,

72

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

Indoamerica, Fraternidad, Pueblo del Sol, Virgen de la Puerta y Los

Laureles.

Area de Consoli dacién Precaria

Calidad y Tipo de Vivienda:

Las viviendas formales del distrito en su mayoria, se han consolidado en la
parte baja del distrito, mientras que las viviendas informales se encuentran
mayormente en la parte alta del distrito, en las laderas del cerro cabras, las

| cuales no cuentan con los servicios basicos.

Segln el Censo del INEI del 2007, las viviendas asentadas dentro del
ambito territorial del distrito de La Esperanza llega a 32,865, las viviendas
\ con material noble predominante es de 14,481 (44%), lo que indica que el
istrito es una unidad territorial en proceso de consolidacién en cuanto a
7 su ocupacion fisica. La tenencia de los predios o viviendas en cuanto a la
condicién de propiedad es de 22,441 como propiedad Unica y directa.

Las viviendas que cuentan con servicio de electricidad domiciliaria llega a
28,879 (87.9%), y las viviendas que no cuentan con este servicio alcanza a
3,986 (12.1%). El material predominante en los pisos de las viviendas con
cemento es de 17,785 (54.1%) y con material tierra 13,078 (39.8%). |
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Seglin el Proceso del presupuesto participativo y plan de desarrollo
concertado 2009, para efectos de realizar un mejor diagnostico de Ia
realidad del disfrito en aras de consolidar un Plan de Desarrollo objetivo,
que plasme la realidad y necesidad del distrito La Esperanza, se dividid el
distrito en 7 zonas de trabajo relacionadas teniendo en cuenta el comdn de

sus realidades y necesidades, lo que se explica en el siguiente Cuadro.

Cuadro N° 29

La Esperanza: Viviendas y Manzanas seglin Zonas-2009

| ZONAS | SECTORES GOMPRENDIDOS VIVIENDAS

ZONA 1 Santa Verdnica 133 4,655
ZONA 2 Sector Jerusalén 116 4,060
ZONA 3 Sector Central 154 5,390
ZONA 4 Sector San Martin; Sector Pueblo Libre
ZONA 5 Sector Fraternidad; Sector Indoamerica; A.H.

Fraternidad; Indoamerica; Manuel Seoane; Los 138 4,830

Laureles; Simén Bolivar; Pueblo del Sol; Virgen de
la Puerta; Nuevo Jerusalén

ZONA 6 Sector Wichanzao; A.H. Ramiro Priale; Primavera;
Nuevo Horizonte; Las Palmeras; M. Moyano; El 190 6,650
Triunfo; Los Pinos

ZONA 7 Sector Manuel Arévalo; Urbanizacidn Parque 208 7,280
Industrial; A.H. Alan Garcia

TOTAL 939 32,865

Fuente: Direccién de Desarrollo Econdmico Local
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico ~ OPPR/MDE

Sistema Vial y Transporte Urbano:

a ciudad cuenta con dos vias colectoras metropolitanas (Avenida
Condorcanqui y Tahuantinsuyo) que une los distritos de La Esperanza con
Trujillo, ambas con dos carriles y son las vias que soportan el mayor tréfico
de transporte urbano e interurbano del distrito, constituyéndose en vias
principales, no existe semaforizacién en el distrito, especialmente en
algunas intersecciones, ocasionando que en horas punta (6:30 & 7:30am y
de 7:00 & 8:00pm) exista congestionamiento vehicular en estas avenidas,

74

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

poniendo en riesgo también a los vehiculos menores que cruzan en algunos

puntos estas vias.

Existen 15 asociaciones de vehiculos de transporte menor formales
registradas en la Municipalidad de La Esperanza, agrupando a 1,300
vehiculos menores, suméandose a estos 200 vehiculos informales, que hacen
un total de 1500 vehiculos menores que existen en el distrito de La
Esperanza. La funcién bésica que cumplen los mototaxistas es el servicio
“alimentador” que lleva a los usuarios desde sus hogares hacia las vias
masivas o a realizar actividades diversas a corta distancia. Sin embargo
actualmente se observa que algunos mototaxis estdn usando vias colectoras
metropolitanas, elevando sustancialmente |a probabilidad de la ocurrencia
de accidentes de trénsito, esta invasién de los espacios metropolitanos
ocurre por la Falta de control y de sefalizacién que existe. La utilizacién de
los paraderos y el servicio estdn reglamentadas y guardan armonia con las

necesidades de servicio de la poblacidn.

El contenido de los documentos se organiza en dos partes: en la primera se

presenta un resumen sobre el contexto provincial relacionado con el
desarrollo de actividades econdmicas en La Esperanza y en la segunda se
analiza las tendencias positivas y negativas en materia econdémica,
identificados en los talleres del presupuesto participativo y plan de

desarrollo distrital concertado afio 2009.

» Las tendencias positivas estdn referidas sobre aspectos de actividades
industriales, comerciales y de servicios, la vinculacion que existe entre la
inversion privada, el nimero y caracteristicas de las micro y pequefias
empresas, y la relacién de trabajo dependiente e independiente que resalta

en la economia familiar del distrito.

CONTEXTO PROVINCIAL:
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El distrito la Esperanza desde su fundacién el afio 1965, fue concebido
COmo una zona eminentemente residencial, motivado por la necesidad de
vivienda de las poblaciones que se fueron asentando como invasiones para
convertirse posteriormente en zonas residenciales, sin embargo debido a la
pujanza de su gente se ha logrado establecer algunas micro y pequefias
empresas que han aprovechado el mercado provincial que ofrece la ciudad
de Trujillo para dinamizar su economia, encontrandose adn en una etapa de
expansion de su mercado, abasteciendo a poco nivel el mercado interno de

la provincia.

La expansion de la actividad econdmica provincial ha traido consigo el
aumento de la actividad econdmica del distrito, perfildndose como,
prestador de servicios de actividades como el metal mecanico, tejidos, etc.
Que se ird fortaleciendo con la reciente apertura de autoservicios
comerciales en la ciudad de Trujillo. A continuacién se detallan las

principales actividades que generan dinamismo a la economia de la ciudad:
Economia:

La ciudad de Trujillo muestra una marcada concentracion de la actividad
econdmica de la provincia y de la region. A nivel de distritos Trujillo
concentra mas del 68% de agentes econémicos registrados, siguiéndole La
Esperanza y El Porvenir. La concentracién en cualquiera de las actividades
es mayor al 50%; destacando el sector financiero, minero, eléctrico, de
agua, inmobiliario y empresarial, una de las actividades mas
esconcentradas en la Provincia es el sector industria, el 48% se realiza

uera del distrito de Trujillo, trasladdndose esta concentracion a favor de los

distritos de La Esperanza, El Porvenir y Florencia de Mora

Agroindustria:

Trujillo es un centro agricola comercial y de transporte, debido a las areas
de produccién con que cuenta. La extensidn de la agricultura irrigada por el

proyecto Chavimochic en los valles de Vir( y Chao causo un crecimiento
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expansivo de la ciudad especialmente la agroindustria de la cafia de aztcar,
espérragos, aji paprika, paltas, alcachofa, etc. Que mantienen un nivel

estable de calidad y que son exportados.

Cuero y Calzado:

Esta compuesto por las curtiembres, fabricantes de calzado y otros
derivados del cuero. Se clasifica dentro del sector manufacturero y esta
compuesto por micro y pequefias empresas, que se caracteriza por
demandar abundante mano de obra y bienes intermedios. Formalmente se
registra 1,300 Pymes, las que aportan un significativo 11% al Sector, han
logrado posesionar sus productos en el mercado nacional y caracteriza a
Trujillo como una ciudad fabricante de calzado. Tiene la particularidad de
haber conformado un conglomerado o “Cluster” industrial, caracteristica
que le brinda una dindmica de produccién y comercializacién propia.
Espacialmente el 53% de las Pymes se concentra en el distrito del Porvenir,
Trujillo concentra un 24% de la actividad y finalmente La Esperanza y
Florencia de Mora concentra el 10% cada una. Las Pymes de Curtiembres

se localizan preferentemente en la Parte baja de La Esperanza (Sector

Santa Verodnica).

Metal Mecanica:

El sector de metal mecanica estd asociado a la actividad agraria,
agroindustrial y transporte, sirviendo de soporte en la fabricacién y
mantenimiento de piezas y partes, carrocerias y carreteras. Estd compuesta
mayormente por micro, pequefia y medianas empresas. Se estima unas 535
Pymes en los rubros de: “fabricantes de metales comunes”, “fabricantes de

maquinarias y equipos”, “fabricantes de vehiculos y remolques”, y

“fabricantes de otros equipos de transporte”. Espacialmente el 60% se
localiza en el distrito de Trujillo y el 17% en la Esperanza, sin embargo el
sector no ha logrado conformar una zona geografica compacta y uniforme

en la ciudad de Trujillo.
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Comercio:

Es una de las actividades més desarrolladas de la ciudad de Trujillo, a nivel
provincial el 49% de agentes econdmicos se dedican a ello. Considerando
1,426 establecimientos de comercio al por mayor en los rubros “productos
agropecuarios”, “alimentos y bebidas” y “materiales de construccién”,
espacialmente se aprecia que Trujillo concentra al 74% de este total, esta

actividad tiene presencia también en los otros distritos de la Provincia.

Turismo:

No cabe duda que el Turismo dinamiza la economia de la ciudad de Truijillo
y de la provincia en su conjunto. Trujillo es heredera de un valioso
patrimonio arqueoldgico y cultural de las antiguas culturas prehispanicas
“Mochica—Chim0” materializado en las zonas arqueoldgicas de “Las Huacas

del Sol y de la Luna” (Moche) y “Chan Chan” (entre los distritos de Trujillo y

Huanchaco).

En su Centro Histdrico alberga un rico patrimonio monumental; posee todo
el afio un agradable clima; estd rodeada de atractivos balnearios como
Huanchaco y Las delicias; se vincula via terrestre, aérea y maritima con el
resto del pais y con la zona sur del Ecuador. Estos atributos le permiten ser
lugar turistico de importancia y convertir esta actividad, en un rubro

econdmico e importancia en el desarrollo local.

El estudio realizado por la Agencia de Cooperacion Internacional de Japén —
JICA y el Ministerio de Industria Turismo e Integracion — MITINCI, ratifica la
mportancia turistica de Trujillo y plantea el “Corredor Truijillo — Chiclayo”,
/incorporéndolo en el Circuito Turistico Nor Oriental para lograr el desarrollo

del turismo arqueoldgico, priorizando la mejora de los sitios arqueoldgicos,

mejora de carreteras de acceso, construccidn de centros de visitantes y

museos de sitio.

El 93% de los Turistas son de origen nacional, procedentes el 71% de Lima

y el 29% de Lambayeque, Cajamarca, Piura, Ancash, y San Martin. Los
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turistas extranjeros que visitan la ciudad se interesan mas en los sitios
arqueoldgicos; un 63% proceden de Europa y un 13% de los Estados

Unidos de Norteamérica.

El Centro Histérico de Trujillo aspira a ser considerado como ciudad
Patrimonio de la Humanidad, por lo cual se hacen constantes esfuerzos por

recuperarlo.

Trujillo es también sede cada afio del Concurso Nacional de Ia Marinera,
baile tipico de la ciudad que se realiza en el mes de Enero. A esta
competencia acuden parejas de baile de todo el Pais, siendo tan
renombrada que se han formado academias que luchan palmo a palmo

todos los afios por ocupar los primeros puestos en alguna de las categorfas.

En el mes de Octubre se realiza el Festival internacional de la primavera,
cuyo principal atractivo el Tradicional Corso de Primavera, con el desfile de
reinas de belleza de diferentes partes del continente y carros alegdricos

preparados por las diferentes instituciones de la ciudad.

Vialidad y Transporte:

El Sistema vial y de transporte de la ciudad de Trujillo estd interconectado a
Inivel local e integrado a nivel provincial, por amplias avenidas. La red vial

de Trujillo tiene una extensién de 241 kildmetros del cual un 50% se

encuentra asfaltado, esta red esté jerarquizada y comprende tres niveles:

Vias Nacionales: La panamericana norte y la via de evitamiento, a través de

las cuales transitan los vehiculos pesados de gran tonelaje, transportando

~
L

/.
«éﬂﬁ\

) diversos tipos de productos y sirve de acceso hacia el norte y sur de la

7.

2/ o
[ 2

ciudad.

Vias Locales y Metropolitanas: Desde el punto de vista local, la ciudad posee

una configuracion interna radio céntrica, con un sistema de anillos viales a
partir del centro histérico. Cuenta con vias expresas y semi-expresas que

interconectan la ciudad con los distritos de La Esperanza, El Porvenir,
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Moche, etc. La Vias le dan un transito vehicular fluido y garantiza el

dinamismo de la economia en la Provincia.

Avenida José Gabriel Condorcanqui

(Panamericana)

o
i
ey

a infraestructura de transporte terrestre se complementa con la del
transporte maritimo y aéreo atendido por el aeropuerto Carlos Martinez de
Pinillos. La infraestructura maritima con que cuenta la ciudad, es el Puerto
de Salaverry ubicado en el distrito del mismo nombre, cuenta con dos
muelles de atraque lo que le permite recibir simultdneamente dos naves de
gran calado, este puerto es el principal de la regidn, desde el se exporta
toda la produccién regional de La Libertad, ademas recibe esporadicamente

naves de instruccién militar y naves turisticas.

A nivel del transporte publico local cuenta con 1,200 unidades de
micros/buses; 9,500 taxis; 2,100 combis o camionetas rurales; y 1,200

colectivos, generando una actividad econdmica significativa a nivel de las

familias de la provincia de Trujillo.

CONTEXTO DISTRITAL:

Actividades Comerciales y de Servicios:
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El proceso de crecimiento de las actividades comerciales en el distrito, se
debe principalmente a la inversion privada, determinada por el nimero de
licencias comerciales y de servicios. El sector comercial y de servicios es
todavia insipiente en La Esperanza, debido a la cercania con la ciudad de
Trujillo, lugar donde se concentran la mayor actividad comercial, industrial y
de servicios de la Provincia, no obstante la mayor concentraciéon comercial
del distrito se centra en los pequefios negocios (bodegas, mercados) que no

tienen significativa incidencia en la actividad econdmica del distrito.

La construccién de los grandes centros comerciales como el Mall Aventura
Plaza, Sodimac y Plaza Vea ha dado lugar a que los mercados de agentes
comerciales se centralicen aun mas en la ciudad de Trujillo. No obstante en
el distrito se localizan una diversidad de actividades comerciales industriales

y de servicios, los mismos que son determinados por la Licencia de

funcionamiento correspondiente a cada actividad econdmica.

Establecimientos comerciales registrados al 2009:

La carretera panamericana (avenida José Gabriel Condorcanqui) fue la
primera via en poblarse y en donde se asentaron las primeras actividades
comerciales y de servicios del distrito. En la actualidad las actividades
comerciales afincadas en esta avenida se han venido incrementando debido
a la inversion privada, consolidéndose en actividades permanentes vy
ampliando su actividad a las avenidas Tahuantinsuyo, Indoamerica, Egipto,

Cahuide, etc. y la calle Guadalupe Victoria.
3 egun la Direccion de Desarrollo Econdémico Local al afio 2009 las

1,650. De este total la gran mayoria la conforman las actividades de
Comercio y Servicio. Asi tenemos a 755 actividades de comercio que
representa el 45.8%, luego 478 actividades de servicio que representa el
28.9%, y el 6.6% de actividades en producciéon (industrias) con 109

establecimientos.
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Grafico N° 10
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Fuente: Direccién de Desarrollo Econdmico Local
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico — OPPR/MDE

Ver Grafico N© 11,

Grafico N© 11

Las actividades mas frecuentes en los establecimientos comerciales son las
bodegas con 536 establecimientos, farmacias con 55 establecimientos,
restaurantes con 55 establecimientos, bazares con 52 establecimientos,

ferreterias con 38 establecimientos, luego hoteles con 9 establecimientos.

ACTIVIDADES COMERCIALES POR TIPO DE COMERCIO EN LA
ESPERANZA - 2009
(TOTAL: 755 Establecimientos)
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Fuente: Direccién de Desarrollo Econdmico Local
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico — OPPR/MDE
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Establecimientaos de Servicios Registrados al 2009:

En el afio 2009, los establecimientos en la actividad de Servicio en el distrito
de La Esperanza ascendian a un total de 478, entre cabinas de Internet
(202 Establecimientos), centros  comunitarios telefénicos (137
Establecimientos),  estudios  profesionales (46  Establecimientos),
consultorios médicos (32 establecimientos), establecimientos de estética
personal - peluquerias (26), centros de belleza (27), gimnasios (4). En el

Grafico N° 12 se aprecia las proporciones de los 478 establecimientos de
servicio.

Grafico N° 12

ACTIVIDADES COMERCIALES POR TIPO DE SERVICIO EN LA
ESPERANZA - 2009
(TOTAL: 478 Establecimientos)
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Fuente: Direccién de Desarrollo Econdmico Local
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico — OPPR/MDE

Establecimientos Industriales Registrados al 2009:

En el afio 2009, los establecimientos industriales dedicados en la actividad
industrial en el distrito de La Esperanza ascendian a un total de 109
establecimientos, de los cuales 35 son establecimientos industriales de
metal mecanica, 35 panaderias, 13 carpinterias, 11 dedicado a la
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produccién de calzado, luego 5 establecimientos dedicados a la produccién
de textiles.

Es necesario indicar la participacién de los pequefios y microempresarios
afincados en el Parque Industrial, dedicados especialmente a las actividades
de comercio y de industria y que agrupa a un total de 400 empresas, esta
base de datos a la actualidad se est3 trabajando para realizar un andlisis
mas técnico. A continuacién se puede apreciar en el Grafico N° 13, |a
proporcidn de establecimientos industriales registradas a la fecha.

Grafico N° 13

ACTIVIDADES INDUSTRIALES EN LA ESPERANZA - 2009
(TOTAL: 109 Establecimie ntos)

textiles

carpinteria |

panaderia

metalmecanica

Fuente: Direccién de Desarrollo Econémico Local
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico — OPPR/MDE

Al afio 2009, se han otorgado un total de 1650 Licencias Definitivas. La
relacién de organizaciones de microempresarios y asociaciones productivas
se estd trabajando a la fecha, ya que anteriormente no ha habido un
registro actualizado.

Mercados y Asociaciones Comerciales:

Al 2009, no se han identificado aun la participacién de asociaciones de
pequefios comerciantes en el distrito, esta informacidn se est3 trabajando a
la fecha.
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En la actualidad existen un total de 18 mercados de abastos, siendo 12

mercados privados y 6 mercados publicos de propiedad municipal.

En el distrito también se estd trabajando actualmente la identificacién de
pequefios productores artesanales, con la finalidad de promoverlos en la
comercializacion de sus productos. En la proyeccion al 2020, el rol
econdmico del distrito de La Esperanza, esta ligado al rol que lidere y
desarrolle con las actividades privadas con la finalidad de expandir y
especializar aun mas las actividades industriales, comerciales y de servicios,

orientados a satisfacer la demanda y dar trabajo a la poblacidén esperancina.

Factores de Riesgqo y Espacios Criticos Vulnerables por
Desastres Naturales:

Los desastres naturales identificados que podrian ocurrir en el distrito son:

¢ Terremotos.

¢ Incendios

Terremotos:

Las probabilidades de un terremoto son medianamente altas en esta parte
norte del Perd, el nivel de vulnerabilidad es alta debido a la existencia de

viviendas construidas con barro y cafas, especialmente los sectores

marginales (A.A.H.H.).
Incendios:

La probabilidad de ocurrencia de un incendio de grandes proporciones es
baja en el distrito, no obstante se deben tomar las precauciones necesarias

para evitarlo. La ocurrencia de un incendio podria ocurrir por la explosién
de un Servicentro o la explosion de cocinas (balones de gas), tanto en
domicilios como en restaurantes, la vulnerabilidad mayor se ubica en los
asentamientos humanos marginales del distrito, debido a las condiciones

precarias en que viven. Cualquier restaurante o domicilio con cocinas
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defectuosas pueden ser factores de riesgo de incendios, pero con un

mantenimiento periodo el riesgo es bajo.

Espacios Criticos Vulnerables:

Las zonas vulnerables en el distrito de La Esperanza son:

e Los Asentamientos Humanos de las zonas marginales del distrito.

Lugares de alta concentracién de pUblico (mercados del distrito).

Areas adyacentes a servicentros.

Viviendas y restaurantes con instalacién de tanques de gas

2.2.5 DIMENSION INSTITUCIONAL:

En esta seccidn se tratard la dimensién institucional dentro del distrito, por

frente a los desafios de Truijillo metropolitano.

CONTEXTO PROVINCIAL:

Los cambios experimentados en el ejercicio de la ciudadania

cuanto el analisis a nivel Provincial seria muy extenso y podria abarcar las
instituciones del Estado, las sub-nacionales y las de la propia Provincia de
Trujillo. No obstante el proceso de descentralizacion ha reafirmado las
competencias municipales estipuladas en su ley organica y en la necesidad
del establecimiento de alianzas estratégicas interinstitucionales para hacer

La poblacién de la Provincia de Trujillo, ha venido participando cada vez
mas en los problemas de la ciudad Y a mostrar participacién en los procesos
de los presupuestos participativos, debido al entendimiento de problemas

comunes como la contaminacion ambiental, Ia seguridad ciudadana, la

infraestructura vial, los programas y proyectos municipales en los campos

de salud, educacidn, nutricién y saneamiento basico.
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Sin embargo, aun existe poca valoracién del capital social como elemento
principal para el impulso de los programas de desarrollo a nivel local y
provincial. El ni\)el de ciudadania, entendida como el grado de cumplimiento
de deberes y derechos del ciudadano, aiin son bajos en la provincia de
Trujillo, los niveles de gobernabilidad tampoco son aceptables debido a la
percepcién ciudadana sobre actos de corrupcién de politicos y del interés

individual sobre el bien comdn.

En la actualidad se han venido presentando algunas experiencias de
participacion en coordinacién con el estado, como los programas “Mi
Vivienda” y a través de organismos como Construyendo Per(i que
conjuntamente con la poblacién organizada se han venido realizando
algunos proyectos que benefician especialmente a la poblacién afincada en
los distritos aledafios y en zonas urbano marginales. Estos modelos de
participacién comunal son proyectos piloto de escaso impacto en la

poblacién comparado con las multiples necesidades que se tiene.

El proceso del desarrollo agroindustrial y del incremento de actividades
comerciales y el proceso de descentralizacién, han producido significativos
cambios en la provincia de Trujillo, ampliando los horizontes de trabajo y
nuevas oportunidades especialmente a la poblacién joven al verse ocupado
a través de un empleo, mejorando la parte social del nivel de ingresos y por
consiguiente el consumo y la pobreza. Se estan produciendo cambios
importantes que avizoran un futuro provisor, pero también con nuevas

oportunidades y desafios especialmente en los jévenes y mujeres.

Uno de los desafios que ha asumido la provincia de Truijillo, es el proceso
de modernizacién y reconstruccion de la ciudad (pistas, veredas, &reas

verdes etc.), para de esta forma aumentar la competitividad y la captacion

de visitantes turistas, la seguridad ciudadana, el asfaltado de pistas, la
construccién del terminal terrestre, la puesta en valor de espacios publicos,

la ampliacion de avenidas, han revalorizado la actividad comercial e

industrial.
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La tendencia del proceso de modernizacién de la ciudad capital de Truijillo,
también deberd incorporar los aspectos de vialidad y la interconexién a
través de corredores interdistritales que permitan el acceso rapido de un

distrito a otro y el saneamiento ambiental con el establecimiento del relleno
sanitario.

CONTEXTO DISTRITAL:

La percepcién general de las tendencias institucionales dentro del distrito
por los participantes en los talleres descentralizados del presupuesto
participativo, se ha referido al creciente reconocimiento y renovacion de la
confianza y credibilidad de la gestién municipal, la demanda de creacién de
instituciones distritales y su fortalecimiento, en especial de las instituciones
vecinales de gestion.

La organizacién y creacién de comités de gestién se concibe como un
proceso de democratizacion del poder para la toma de decisiones y la

participacién de los vecinos en los problemas de la ciudad.

El Gobierno Local: Funcionamiento del Concejo Municipal.

Al 2011, el Concejo municipal cuenta con un Alcalde y 11 regidores los que
cuentan con un Reglamento Interno de acuerdo con la Ley Organica de

Municipalidades. Asimismo existen las comisiones de regidores, las cuales
son las siguientes:

Cuadro N©° 30

Comisiones de Regidores

/|_Comisién de Economia y Rentas Herguein Martin Namay Valderrama
Comisién de Asuntos Legales Miguel Angel Vivanco Reyes
Comisién de Desarrollo Urbano y Econdmico Local Nancy Imelda Vasquez Lujan
Comisién de Seguridad Ciudadana Henry Amilcar Villanueva Lujan
Comisién de Asuntos Sociales y Participacién Vecinal Zonia Garcia Bendezu de Contreras
Comisién de Servicios Publicos y Medio Ambiente Jeanette Fanny Torres Varas

Fuente: Oficina de Secretaria General
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico — OPPR/MDE
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Instancias y Niveles de Participacién Ciudadana:

La participacion ciudadana en La Esperanza se rige por el marco legal

vigente que implica los siguientes dispositivos:

« Ley de los Derechos y Participacién y Control Ciudadano, Ley N° 26300
e Ley de Bases de la Descentralizacion, Ley N° 27783
¢ Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 27972

La Ley Orgénica de Municipalidades establece en su titulo preliminar, los
aspectos que dan sustento a la participacion en la gestién municipal. Asi,
parte de la definicién del gobierno local radica en su caracter de entidad
que canaliza la participacién ciudadana en los asuntos publicos, con el
objeto de cumplir parte de su Mision (finalidad en la ley), que es la de

representar adecuadamente a la poblacién.

Segln la Ley de Bases de Descentralizacion, en su articulo 17° sefiala que
los gobiernos regionales y locales estdn obligados a promover la
participacion ciudadana en la formulacién, debate y concertacién de sus
planes de desarrollo y presupuestos, y en la gestién publica. Para este
efecto deberan garantizar la conformacion y funcionamiento de espacios y
mecanismos de consulta, concertacion, control, evaluacién y rendicién de
cuentas y se canaliza a traves de los espacios de consulta, coordinacién,
concertacion y vigilancia existentes, y los que los gobiernos regionales y

locales establezcan de acuerdo a ley.

Entonces la participacién ciudadana esté ordenada por las leyes nacionales;
aunque también puede ser ordenada por Ordenanzas que permiten adecuar

las leyes a las necesidades y particularidades del distrito.

Podemos distinguir, segin la ley Orgénica de Municipalidades, varios tipos
de instancia de participacion, segin el fin para el que se persigue. A

continuacion presentamos las que existen en el distrito:
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Instancias de participacion del distrito

Cuadro N° 31

TIPOS

PROPOSITO

INSTANCIAS EXISTENTES

Instancias de
Concertacién y
Coordinacion

Incorporar en la gestidn local (regional
0 municipal) la existencia y
funcionamiento de mecanismos que
promueven la participacidn y el dialogo
y blsqueda de consensos entre las
autoridades, las instituciones publicas y
la comunidad organizada

- Consejo de
Coordinacién Local

-Agentes del Presupuesto
Participativo

Instancias de Participacion

Incorporar mecanismos por los cuales
la poblacién elige democraticamente a
Sus representantes y plantea sus
necesidades y propuestas para ser
elevadas a la autoridad

- Comités Vecinales
- Organizaciones
Sociales de Base

Instancias de Vigilancia
Ciudadana

Incorporar a la gestién mecanismos de
transparencia e informacién de las
acciones que emprende el gobierno

regional o municipal

- Comité de Vigilancia
Del Presupuesto
Participativo

Fuente: Divisién de Participacién Vecinal
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico — OPPR/MDE

Relaciones con las Organizaciones Sociales y Econdmicas:

La relacion entre la Municipalidad y la Sociedad Civil Organizada del distrito

estan enmarcadas dentro de lo normado por la Ley, con una marcada

tendencia hacia la atencién de tipo usuario — prestador de servicios, toda

Vvez que la interaccion entre ambas partes es para demandar servicios y/o

requerir obras publicas. No se aprecia un relacionamiento proactivo hacia

temas de gestion local ya que el tipo de participacién es la participacion por

Falta una vinculacién més efectiva de participacién entre las organizaciones

sociales, sociedad civil y la Municipalidad, el proceso ya se inici6 y tendra

que hacer participar cada vez mas a la poblacién organizada en los

quehaceres de la ciudad. En el afio 2007 se inicié una nueva forma de

convocatoria a todas las organizaciones sin excepcién del distrito para su

participacion en el presupuesto participativo, la cual refleja la confianza en

la gestion municipal.

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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Aumento de la Conciencia y Participacién Ciudadana:

Desde afios atréds se notaba la falta de participacion de la poblacién
organizada en los quehaceres municipales, existia una débil conciencia
ciudadana en los pobladores, debido en gran medida a la exclusion social, la
falta de convocatoria, la falta de confianza en la gestion municipal y la falta

de la capacidad de respuesta de hacia las demandas de los vecinos del

distrito.

Otro tema que no es tratado en su debida dimensién es el de la promocién
y reconocimiento de liderazgos, la influencia que debe existir para cambiar
estilos e incorporar a nuevos tipos de lideres, la falta de una adecuada
adaptacion frente a los cambios que exige el contexto local, regional y
nacional. Son temas que deben ser promovidos y fortalecidos para

enfrentar los retos de un desarrollo con participacion ciudadana.

Teniendo en cuenta que la conciencia y participacion ciudadana puede
efectuarse a partir de la participacion de la poblacion en las necesidades del
distrito. Es necesario resaltar a la fecha la participacion de la poblacién
esperancina a través de sus organizaciones sociales mas representativas

que han participado en el proceso del Presupuesto Participativo del Distrito.

No hay mejor indicador que la respuesta de la ciudadania a estos talleres

en donde se definen los proyectos de desarrollo que son de preocupacidn

de los vecinos.

La identificacion de las organizaciones sociales y civiles en todos los rubros
de la actividad econdmica y social serd la tarea al 2020, para sacar adelante

a la poblacion de la esperanza

La mayor participacion de la poblacion se vio reflejada en la asistencia a los
talleres participativos, lograndose la asistencia masiva de las Organizaciones
Sociales y Comités Organizados. La participacion de la poblacién en los dos

dltimos afios demuestra la confianza de la poblacién en la actual gestién

municipal.
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Cuadro N° 32

Participacion de la poblacién organizada en los Talleres del Presupuesto

Participativo
ASISTENCIA DE LA POBLACION ORGANIZADA A LOS TALLERES DEL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO (*)
DISTRITO
GESTION 2003-2006 GESTION 2007-2010
2005 2006 2007 2008 2009
LA ESPERANZA 44 28 135 240 290

Fuente: Division de Participacidn Vecinal
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico — OPPR/MDE
(*) Se refiere a las Organizaciones sociales de Base y Comités debidamente reconocidas del distrito

Para citar un ejemplo, el Record de asistencia al Ultimo proceso participativo
fue realizado en talleres descentralizados lograndose la participacién masiva
de la poblacion que con sus aportes e iniciativas han mejorado la

presentacion de propuestas y proyectos de desarrollo del distrito.

Se puede apreciar también que las organizaciones mas activas provienen
del sector Manuel Arévalo que en los Ultimos dos afios ha recibido més de 7

millones de soles para obras de su sector.

En el afio 2008 se ha iniciado un proceso de participacién organizativa de la
poblacién de los sectores menos favorecidos que estdn en los sectores
marginales del distrito, quienes tienen poca tradicion organizativa, pero que
han visto la confianza de la gestién municipal reflejada en importantes

obras de otros sectores y se van organizando en comités de gestion.

Debe existir voluntad politica de hacer las obras que la poblacién necesita y

reclama en forma organizada, las demandas de la poblacién son justas pero

existe una falta de recursos econémicos que atenla la capacidad de realizar

obras.
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Relaciones Interinstitucionales en la Localidad:

Este tipo de relacionamiento institucional tiene dos manifestaciones claras:
Una relacién institucional de tipo normativo obligatorio y una segunda de

tipo mas de colaboracién y asociativo.

Esta primera forma se da en temas como la Defensa Civil, la Seguridad
Ciudadana y la Gestién Educativa; porque existe obligacién legal de
asumirlas por parte de la Municipalidad con otros organismos del estado.
Estas relaciones son formales y estén estrictamente apegadas a la norma y
a la necesidad puntual. Son relaciones forzosas de la Municipalidad con
otras instancias del estado, pero fuera de ellas no hay mayor

relacionamiento interinstitucional.

El segundo tipo de relaciones es por temas estrictamente coyunturales en
donde se puede apreciar una relacién mutua de intereses entre el gobierno
local y otras instituciones publicas y/o privadas. Son relaciones puntuales y

con objetivos de corto plazo.

Reconocimiento de Organizaciones Sociales y Econdmicas:

El reconocimiento de Organizaciones Sociales y otras formas asociativas de
la poblacion se da a través de Resoluciones de Alcaldfa, y es tramitada por
la Unidad de Participacion Vecinal que se ubica como un 6rgano de apoyo
de Alcaldia, registrando a las organizaciones y reconociendo a sus

espectivas juntas directivas por el periodo correspondiente a sus mandatos

irigenciales. Muchas de estas organizaciones estan inscritas en registros
publicos y existe un Registro Unico de Organizaciones Sociales de la
Municipalidad. (Ordenanza N° 03-2001-MDE).

Actualmente se encuentran registradas un total de 262 Organizaciones
Sociales inscritas en el registro municipal. Se debe destacar que de estas

organizaciones las del Sector Manuel Arévalo son las mdas numerosas,
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quienes se organizan como un medio para obtener ciertas obras por parte
de la Municipalidad.

Situacion Administrativa de la Municipalidad:

Mediante Ordenanza Municipal N°© 013-2008-MDE de fecha 02 de diciembre
del 2008, se aprobé la Nueva Estructura Orgédnica y el respectivo
Organigrama, conjuntamente con el Reglamento de Organizacién vy
Funciones. A continuaciéon se muestra la Estructura Organica y el

Organigrama Estructural de la Municipalidad:

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

fl5O0 01: ORGANOS DE ALTA DIRECCION

01.1 Concejo Municipal Distrital
01.2 Alcaldia
01.3 Gerencia Municipal

02.1 Comision de Regidores

02.2 Consejo de Coordinacién Local Distrital
02.3 Junta de Delegados Vecinales Comunales
02.4 Comité Distrital de Seguridad Ciudadana
02.5 Comité Distrital de Defensa Civil

04.1. Oficina de Procuraduria Pablica Municipal.

CODIGO 05: ORGANOS DE ASESORAMIENTO
05.1. Oficina de Asesoria Juridica
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05.2. Oficina de Planeamiento Presupuesto y Racionalizacion

05.2.1 Unidad de Presupuesto y Estadistica
05.2.2 Unidad de Planeamiento Estratégico

CODIGO 06: ORGANOS DE APOYO

06.1 Oficina de Secretaria General

06.1.1 Unidad de Tramite Documentario y Archivo

06.2 Unidad de Imagen Institucional
06.3 Oficina de Administracion y Finanzas

06.3.1 Unidad de Personal
06.3.2 Unidad de Tesoreria
06.3.3 Unidad de Contabilidad y Costos
06.3.4 Unidad de Logistica y Servicios Generales
06.3.5 Unidad de Control Patrimonial

06.4 Unidad de Informatica y Sistemas
06.5 Unidad de Ejecucidon Coactiva
06.6 Oficina de Rentas

06.6.1 Unidad de Recaudacion y Control
06.6.2 Unidad de Registro y Orientacién Tributaria
06.6.3 Unidad de Fiscalizacion Tributaria

QDIGO 07: ORGANOS DE LINEA
QﬁTR/r,qlo
: o

07.1 Direccion de Desarrollo Econdmico Local

07.1.1 Division de Promocidn de la Inversion, Turismo y Transporte
07.1.2 Division de Servicios al Ciudadano
07.1.3 Division de Defensa Civil

07.2.1 Divisién de Educacion, Cultura, Juventud y Deporte
07.2.2 Division de Desarrollo Humano y Proyeccién Social
07.2.3 Division de Salud

07.3 Direccion de Servicios Publicos y Medio Ambiente

07.3.1 Division de Limpieza Publica y Cementerio
07.3.2 Division de Areas Verdes y Ornato

07.4 Direccion de Desarrollo Urbano
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07.4.1 Division de Planeamiento, Habilitacién Urbana y Catastro
07.4.2 Divisidn de Estudios y Proyectos
07.4.3 Division de Obras y Equipo Mecénico

07.5 Divisién de Policia Municipal y Seguridad Ciudadana

07.6 Division de Registro Civil

CODIGO 08: ORGANOS DESCONCENTRADOS

08.1 Programa de Participacion Vecinal

08.2 Programa del Vaso de Leche

08.3 Educacion.
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Situacion Econémica 1' Financiera de la Municipalidad :

El Balance General, es el Estado Financiero basico demostrativo de la
situacion financiera de la municipalidad e incluye el activo, pasivo y
patrimonio de la entidad. Su elaboracién se efectiia de acuerdo al Sistema
Nacional de Contabilidad, cuyo 6rgano rector es la Direccidon Nacional de
Contabilidad Publica.

La variacién de la situacion financiera en los afios 2008 y 2009 a nivel

genérico es el siguiente:

Cuadro N©° 33

Balance comparativo afios 2008 y 2009:

CONCEPTO ANO 2008 ANO 2009
IMPORTE % IMPORTE %
ACTIVO CORRIENTE 13,224,453.16 14.98 15,232,106.60 15.57
-
ACTIVO NO CORRIENTE 75,069,910.47 85.02 82,583,372.30 84.43
Zs! RITAL O TOTAL ACTIVO 88,294,363.63 100.00 97,815,478.90 100.00
S/ NG
Q OFICINAE:‘ETO W
2 S&Q%‘SQ“SE% - CONCEPTO ANO 2008 ARO 2009
’o, RACIONALIZACH 5
"’o,‘, Y IMPORTE % IMPORTE %
PASIVO CORRIENTE 1,057,231.16 1.19 2,612,362.81 2.67
PASIVO NO CORRIENTE 687, 961.32 0.77 125,727.59 0.12
TOTAL PASIVO 1,745,192.48 1.97 2,738,090.40 2.79
PATRIMONIO 86,549,171.15 98.02 95,077,388.50 97.20
TOTAL PASIVO Y 88,294,363.63 100.00 97,815,478.90 100.00
PATRIMONIO

Fuente: Oficina de Administracion y Finanzas
Elaboracién: Unidad de Planeamiento Estratégico — OPPR/MDE

A los efectos de poderse tener una apreciacibn mas clara sobre las
variaciones financieras producidas en los dos (02) Gltimos ejercicios fiscales,

""" se elaboraron los siguientes indices o ratios financieros:
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7

Indice de Liquidez:

Esta referida a la capacidad de la Municipalidad para cubrir sus obligaciones
circulantes; por tanto el indice de liquidez tiene que ver con el monto y la

composicion del pasivo circulante, que incluye las obligaciones de

vencimiento proximo, y con el activo circulante que se entiende es la fuente

para pagar dichas obligaciones.

De la aplicacién del Indice de Liquidez se determind el siguiente resultado:

ANO 2008:
ACTIVO CORRIENTE: 13, 224,453.16
= 125
PASIVO CORRIENTE: 1,057,231.16
ANO 2009:
ACTIVO CORRIENTE: 15, 232,106.60
= 5.83

PASIVO CORRIENTE: 2,612,362.81

Los resultados en referencia nos muestran que en los afios 2008 y 2009 el

| activo circulante es de 12.5 y 5.83 veces el pasivo corriente.

Los resultados obtenidos el 2008 nos revela, que la razén corriente de
liquidez asciende a S/. 12.5 de activo corriente como respaldo frente a
S/.1.00 de activo de pasivo corriente, teniendo como resultado positivo en
relacion al 2009, ya que en este Ultimo afio la razén corriente asciende a
S/.5.83 por cada S/.1.00 de deuda corriente. Comparado con el periodo
2009, ha sido menor la proporcién de activo corriente frente al pasivo

corriente.

Autonomia financiera:

Del presente indice el resultado es el siguiente:
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ANO 2008:
PASIVO TOTAL: 1, 057,231.16
PATRIMONIO: 86, 549,171.15 - o
ANO 2009:
PASIVO TOTAL: 2, 612,362.81
= 0.02

PATRIMONIO: 95, 077,388.50

Este indice representa que durante el afio 2008 Ia entidad contaba con cada
S/.1.00 de patrimonio, como deudas a terceros ascendente a S/.0.01,
mientras que en el afio 2009 la participacién de terceros respecto al
patrimonio fue mayor, cuya proporcién fue de 5/.0.02 comprometidos
frente a S/.1.00 de patrimonio, resultado que refleja mayor autonomia en el

afio 2008 respecto al afio 2009.

Indice de Solvencia:

El indice de solvencia esta relacionado a la capacidad de la municipalidad
para cubrir los intereses, créditos y las obligaciones a largo plazo.

El resultado obtenido es el siguiente:

ANO 2008:
ACTIVO TOTAL: 88, 294,363.63
= 83.51
PASIVO CORRIENTE: 1, 057,231.16
ANO 2009;
ACTIVO TOTAL: 97, 815,478.90
= 37.44

PASIVO CORRIENTE: 2, 612,362.81
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El indice de solvencia nos representa que en el afio 2008, por cada S/.1.00
de deuda existe un respaldo de 83.51, en cambio en el afo 2009 Ia
situacion se presentd menos favorable existiendo S/.37.44 de respaldo en
activo por cada S/.1.00 de deudas frente a terceros, habiendo una
disminucion en el 2009 de S/.46.07 menor, lo cual significa que durante el

aho 2009 se ha disminuido la capacidad de endeudamiento.

Informacidn Presupuestaria:

La ejecucidn presupuestaria al mes de diciembre 2009 se presenta en el

Cuadro N° 34. En funcidn a sus resultados se obtuvo los siguientes indices

INDICES DE EFICACIA:

En lo que respecta al comportamiento de los ingresos y egresos entre el
presupuesto institucional modificado — PIM vy la correspondiente ejecucion

presupuestal se elaboraron los siguientes indices:

En relacion a los Ingresos:

Existen partidas presupuestales de Ingresos que al término del ejercicio dio
como resultado mayores ingresos a lo presupuestado, entendiéndose dicho
resultado como producto de acciones orientadas a obtener una mayor
recaudacion, resultando el més representativo, el correspondiente al rubro

de venta de bienes, con un incremento del 186.19% ejecutado respecto a

lo presupuestado.

Venta de Bienes:

EJECUTADO: 28,619 x 100
= 286.19

SEGUN EL PIM: 10,000
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Derechos y Tasas Administrativos:

EJECUTADO: 1°141,784 x 100
= 11412

SEGUN EL PIM: 1°000,452

En relacién a los Egresos:

En lo que corresponde a los egresos, se ha podido determinar que al
término del afio 2009, hubo una disminucién entre lo fijado en el
presupuesto modificado con relacién a lo ejecutado, lo cual podria deberse

entre otras acciones, a medidas de austeridad adoptadas por la

Municipalidad.

Total de Gastos Corrientes:

EJECUTADO: 10" 126,152 x 100

: = 5147
SEGUN EL PIM: 12°010,311
Pensiones y Otras Previsiones Sociales:
EJECUTADO: 1,197,299 x 100

. = 96.51
SEGUN EL PIM: 1 240,576
Bienes y Servicios:
EJECUTADO: 5°187,191 x 100

. = 83.85
SEGUN EL PIM: 6°185,605
Pensiones y Obligaciones Sociales:
EJECUTADO: 3°427,738 x 100

. = 80.49
SEGUN EL PIM: 4’ 258,075
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

CAPITULO III

PROPUESTA DE DESARROLLO AL 2020

104
PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

3.1 ANALISIS FODA DEL DISTRITO:
Diagnéstico de la Problematica Local

ANALISIS DEL INTERNO

FORTALEZAS

Mejoramiento de la Gobernabilidad:

1. Gobierno Local fortalecido, con liderazgo, con voluntad politica y social
favorable. Cuenta con Planes de Desarrollo para el mediano y largo plazo,
en ejecucion. Existe una continuidad de Planes y Programas y estabilidad
en la gestién del desarrollo.

Gestion Participativa del Desarrollo Local, con presencia de organizaciones e
instituciones publicas y privadas en la gestion del desarrollo local, con
practicas de cooperacién y concertacién interinstitucional, con principios de
corresponsabilidad en el trabajo interdisciplinario y multisectorial.

Poblacién organizada, dindmica y participativa: Club de Madres y Comités
del Vaso de Leche, Comités de Progreso y Desarrollo, Municipios Escolares,
Comunidades Religiosas, Clubes Deportivos, Asociacion de Micro vy

-Pequefios Empresarios, y Jévenes deseosos de participar.

Estratégica situacién geopolitica, tiene una ubicacion geogréfica estratégica
al unirse con la capital de la Provincia de Truijillo a través de la principal via

de interconexién costera como es la carretera panamericana, que une el
valle de moche e Inter valles en proceso de incorporacion a la actividad
productiva agricola que se integra en forma continua con el valle de Vir( y
se articula al resto del Pais.

2. Cuenta con amplias calles, jirones y avenidas de circulacién vial que
permiten el desarrollo urbano integral, facilitando el acceso con los distritos
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de Florencia de Mora, Huanchaco y Trujillo. Con espacios publicos

reservados para el crecimiento planificado de la ciudad.

Desarrollo Econémico:

Parque Industrial en expansién productiva y econémica.

2. Potencial turistico, basado en la riqueza y valor universal del patrimonio
cultural, histérico monumental.

3. Sectores productivos diversificados. Microempresas y pequefas empresas
Industriales, comerciales y de servicios que dinamizan la economia local y

provincial.
4. Red vial y servicios de transporte de pasajeros.

Desarrollo Social Humano:

Poblacién joven, proactiva y dinémica dispuesta al cambio.

Recursos humanos capacitados, con formacidn cientifica, tecnoldgica y
empresarial, competitivos, con capacidad creativa y de innovacién.
Diversidad cultural que se afianza en la cultura y sabidurfa tradicional.
Oferta de Centros de Estudios Superiores de formacién técnica, orientados
a la formacién de recursos humanos especializados y capacitados
tecnoldgicamente.

Patrimonio Cultural Histérico Monumental, como son las Huacas del Arco
Iris y Takaynamo. La cultura viva, tradiciones, festividades, folklore vy rica

culinaria, que fortalece la identidad y promueven el turismo.

esarrolio Ambiental:

Abundancia de tierra apta para arborizar

Clima uniformemente templado.

Importantes valores del paisaje, lomas y pampas costeras.

Espacios libres para el sembrado de &reas verdes.

Presencia de Juventud deseosa de participar en temas ambientales.
Presencia de Camiones Compactadores para el recojo de Residuos Sélidos.ﬁ'
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DEBILIDADES

Mejoramiento de la Gobernabilidad:

1. Débil vinculacién entre la Universidad e Institutos Tecnoldgicos Superiores
con las Instituciones Plblicas y el sector productivo empresarial, limitando
su desarrollo profesional e institucional.

Escasos recursos financieros asignados al gobierno local.

3. Insuficiente capacitacién en valores liderazgo y gobernabilidad a las
organizaciones sociales e instituciones publicas.

4. Escasa informacidon y capacitacién sobre cultura ciudadana en las
instituciones del distrito

5. Registro y organizaciéon de las organizaciones sociales de base

desactualizada.

Débil capacidad institucional del sector publico local

Escasa infraestructura municipal para la atencién al publico y la atencién

de los servicios.

Limitaciones técnicas para formular planes, programas y proyectos de

desarrollo concertados

Escasa modernizacién administrativa para la prestacion de los servicios de

la municipalidad

Falta de cultura tributaria de los ciudadanos del distrito

Escasa participacién de los jévenes en la identificacion de los problemas

de su comunidad y la bisqueda de soluciones.

Insuficiente infraestructura para la prestacién de los servicios de salud y

educacion, y del equipamiento urbano.
Insuficiente infraestructura vial; pistas, veredas, sardineles
Presencia de terrenos y casas abandonadas

Escasa formalizacién y registro de las propiedades y construcciones.
Falta de ordenamiento territorial; limites con los distritos.

oUW

Falta de sefializacién y semaforizacién en pistas y calles del distrito.
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7. Falta de mejoramiento del espacio publico y recreativo del distrito.
8. Falta de integracidn vial con el distrito de Huanchaco.

Desarrollo Econémico:

1. Presencia de comerciantes informales que compiten en desigualdad de
condiciones con los mercados puUblicos del distrito.

2. Falta de ordenamiento de los elementos de publicidad exterior en calles y
avenidas

3. Escasa presencia de micro y pequefios empresarios dentro de las politicas
de desarrollo del distrito

4. Falta de incentivos municipales a la inversion privada.

Presencia de micro y pequefias empresas con escasa promocion, desarrollo

y fortalecimiento

%\ Falta de un Plan de Desarrollo Econémico local

Presencia de micro y pequefias empresas no formalizadas

Falta de articulacion de los temas educativos con las actividades

empresariales del distrito.

Falta de convenios entre las Instituciones Superiores tecnolégicas vy

organizaciones de jévenes con los micro y pequefios empresarios.

. Falta de ordenamiento del transporte publico local.

. Débil promocién turistica y cultura empresarial en escuelas y colegios del

distrito

. Falta de iniciativa para generar capacitacion y experiencia en el trabajo en

los jovenes del distrito.

. Escaso nivel de competitividad empresarial y falta de apoyo a la generacién

de tecnologias propias.

. Falta de una politica de integracién del Parque Industrial con las

necesidades del distrito.

Desarrollo Social Humano:

1. Existencia de pobreza en gran sector de la poblacién del distrito
2. Problemas sociales: pandillaje, delincuencia, drogadiccién, desintegracion

familiar, maltrato familiar.
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3. Escasa educacién y conciencia ciudadana, perdida de valores civicos,
morales y éticos.

4. Aumento del analfabetismo, la desnutricién y la sensacion de inseguridad
ciudadana.
Debilitamiento de la identidad cultural y limitada presencia de policias.

6. Falta de espacios para uso recreativo y deportivo en el distrito.
Escasa articulacién de las organizaciones sociales con los problemas de la
ciudad y la solucién de los mismos.

8. Escasa e ineficiente atencion de los servicios de salud en postas y centros
médicos.

9. Inexistencia de un Plan de Seguridad Ciudadana concertada con la
poblacién.

10. Falta de infraestructura y equipamiento para la seguridad ciudadana.

11. Falta de programas educativos con incidencia en temas ciudadanos.

sarrollo Ambiental:

Escasa conciencia ciudadana y débil gestién institucional para la
prevencién y proteccion del medio ambiente.

Limitados servicios de luz, agua y desagiie en asentamientos humanos.
Presencia de granjas abandonadas Yy curtiembres que contaminan el
ambiente.

Escasa presencia de éreas verdes en zonas urbanas.

Falta de un manejo sostenible del medio ambiente.

presencia de comerciantes informales que invaden las calles contaminando
el medio ambiente.

Falta de recojo de desmontes y malezas existentes en calles y espacios

publicos.

ANALISIS DEL ENTORNO

OPORTUNIDADES

Mejoramiento de la Gobernabilidad:
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1. Presencia de ONGs que financian proyectos sobre gobernabilidad y
democracia participativa.

2. Plan de Desarrollo Concertado y Presupuesto Participativo.
Esfuerzos para la estabilidad, politica, social y econémica.

4. Proceso de modernizacion del aparato estatal y proceso de
descentralizacién en marcha.

5. posibilidades de financiamiento a través de la cooperacién internacional.

6. Marco legal que promueve el fortalecimiento democrético y crea

mecanismos de participacion ciudadana.

Desarrolio Urbano:

1. Presencia de planes y estudios de desarrollo urbano en la Municipalidad
Provincial.

posibilidades de financiamiento a través de la cooperacién internacional.

Se cuenta con el Fondo de Promocién para la Inversién Publica en
gobiernos locales (FONIPREL)

Presencia de Instituciones descentralizadas del estado que apoyan en
mejoramiento urbano de la ciudad.

Alianza con instituciones del gobierno regional y provincial para la ejecucion

de obras publicas.

Marco legal promotor de la inversién privada.

se cuenta con asociaciones de micro y pequefios empresarios dispuestos a
consolidar el mercado interno.

posibilidades de financiamiento a través de la cooperacién internacional.
Aumento del crecimiento econémico y del empleo en empresas agro
exportadoras.

Presencia de turistas nacionales y extranjeros.

Proceso de modernizacién del aparato estatal y concertacién democratica

nacional.

Desarrollo Social Humano:

1. Proceso de descentralizacién de funciones en salud y educacién en marcha.
2. Presencia de normatividad que protege la salud, educacién y el trabajo.
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3. Plan de Desarrollo Concertado y Presupuesto Participativo.

4. Presencia de programas sociales que apoyan a la poblacién.

Desarrollo Ambiental:

1. Tendencia nacional hacia la proteccién del medio ambiente.

2. Creacion del Ministerio del Ambiente.

3. Presencia de organismos nacionales e internacionales que financian
proyectos sobre medio ambiente.

4. Mejor acceso a la tecnologia de informacién vy la globalizacién.

AMENAZAS

Mejoramiento de la Gobernabilidad:

1. Disminucién de la capacidad organizativa de la poblacion.

El cambio de planes, programas, proyectos y politicas por parte de las
autoridades locales.

atraso en el proceso de descentralizacién fiscal.

Presencia de corrupcion en las Instituciones del Estado.

Falta de voluntad politica para afrontar los problemas sociales y
econdmicos del pais.

Falta de conciencia tributaria en la poblacién del distrito.

Permanencia del centralismo y autoritarismo a nivel central.

Crecimiento de la Inflacidn, el desempleo y la pobreza.

Desarrollo Urbano:

Escasos presupuestos para la realizacién de obras publicas.

Limites territoriales no definidos del distrito.

4. Abandono del campo y crecimiento urbano descontrolado.
5. presencia de viviendas sin titulo de propiedad y terrenos sin cercar en

zonas urbanas.
6. Presencia del Cementerio Municipal en estado de abandono.

111

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

Desarrollo Econémico:

1. Profundizacién de la crisis y recesidon econémica con escasa inversion
privada.

2. Falta de politicas que incentiven la generacién de empleo y fomento a la
inversion privada.

3. Falta de un Plan Nacional de desarrollo y la improvisacién en las politicas
de estado.

4. Presencia de productos importados que compiten con los nacionales en

desigualdad de condiciones.
5. Inadecuadas politicas de exportacion que afectan a la produccién local.

Desarrollo Social Humano:

Venta y consumo de drogas y alcohol en el distrito.
Presencia de bandas delincuenciales organizadas.
Inestabilidad politica y descontento social.
Débil institucionalidad juridica en el pais.
Amenaza a la libertad de expresion y a los medios de comunicacidn.
Falta de equipamiento de centros hospitalarios y de centros educativos.
Escasos presupuestos asignados para la atencién de los servicios basicos y
el asistencialismo en los programas sociales.
Falta de conciencia ciudadana y escasa participacion de organizaciones
civiles del distrito en los problemas de la ciudad.
Escasa promocién del deporte y una cultura de valores en instituciones
publicas del estado.

. Falta de atencidn al usuario en los puestos de salud y centros de salud del

distrito

Desarrollo Ambiental:

1. Falta de un programa de utilizacién y reutilizacion de residuos sélidos.
2. Presencia de contaminacion ambiental proveniente del botadero de basura

del milagro.
3. Deterioro ambiental a nivel mundial, cambio climatico y efecto invernadero.
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4, Falta de una cultura de cuidado del medio ambiente.

Presencia ciclica de fendémenos naturales con externalidades negativas.

6. Presencia de viviendas sin agua ni desagiie en los asentamientos humanos

del distrito.
7. Malos habitos limpieza y manejo de residuos sélidos de parte de la

poblacion.

3.2 APORTES DE LA POBLACION Y DEMANDAS INMEDIATAS

Cuadro N©° 35

EJE: MEJORAMIENTO DE LA GOBERNABILIDAD

PROPUESTAS

DEMANDAS

RESPONSABLES

ESTABLECIMIENTO DE
INCENTIVOS A LAS
INSTITUCIONES LOCALES POR
SUS LOGROS ALCANZADOS

BUSCAR EL AUMENTO DEL
PRESUPUESTO PARA REALIZAR
MAS OBRAS

*

*

buscar que las
instituciones publicas y
privadas mejoren los
servicios que brindan en
beneficio de la ciudad.
Buscar que la poblacién
cumpla con el pago de
sus tributos, que
contribuyan para la
realizacién de mas obras.
Fomentar el respeto a las
normas municipales.

* Alcalde - Regidores

* Direccién de Desarrollo
Econémico

* Direccién de Desarrolio
Social

* Unidad de Participacion
Vecinal

* Unidad de Imagen
Institucional

ESTABLECIMIENTO DE UNA
MESA DE DIALOGO ENTRE
TODOS LOS ACTORES SOCIALES
DEL DISTRITO

BUSCAR EL AUMENTO DEL
PRESUPUESTO PARA REALIZAR
MAS OBRAS

Buscar soluciones
conjuntas a los
problemas de la ciudad
Que las instituciones
publicas y privadas
apoyen los proyectos de
la municipalidad

Buscar que la poblacién
cumpla con el pago de
sus tributos

* Alcalde - Regidores

* Direccion de Desarrollo
Econémico

* Direccién de Desarrollo
Social

* Unidad de Participacion
Vecinal

* Unidad de Imagen
Institucional

ZONA 3

Sector: Central

IMPLEMENTAR ESCUELA DE
LIDERAZGO Y DESARROLLO DE
CAPACIDADES

BUSCAR EL AUMENTO DEL
PRESUPUESTO PARA REALIZAR
MAS OBRAS

Capacitar a los vecinos
en talleres de produccién
y creaciéon de empresas
Capacitar a los jovenes
para que participen
activamente en la
solucién de los
problemas de la ciudad.
Buscar que la poblacion
cumpla con el pago de
sus tributos

* Alcalde - Regidores

* Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y
Racionalizacién

* Direccién de Desarrollo
Social

* Unidad de Participacion
Vecinal

* Direccién de Desarrollo
Econémico

Debe existir mayor
comunicacion e
informacion al vecino

* Unidad de Imagen
Institucional
* Direccién de Desarrollo
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ZONA 4

Sector: San Martin;
Pueblo Libre

IMPLEMENTAR CENTRO DE
INFORMACION AL CIUDADANO

BUSCAR EL AUMENTO DEL
PRESUPUESTO PARA REALIZAR
MAS OBRAS

sobre las disposiciones
municipales y en temas
de medio ambiente,
titulacion, salud, tributos,
educacion, teatros
danzas, academias
municipales, etc.
Mejores canales de
comunicacion para una
mayor participacion
Buscar que la poblacion
cumpla con el pago de
sus tributos

Social

* Unidad de Participacion
Vecinal

* Oficina de Rentas

ZONA S5

Sector: Fraternidad,
Indoamerica; A.H
Indoamerica,
Fraternidad, Manuel
Seoane, Los Laureles,
Simoén Bolivar, Pueblo
del Sol, Virgen de la
Puerta, Nuevo
Jerusalén

REGISTRO Y FORMALIZACION DE
LAS ORGANIZACIONES
SOCIALES DE BASE

BUSCAR EL AUMENTO DEL
PRESUPUESTO PARA REALIZAR
MAS OBRAS

CONSTRUCCION DE LOCALES
COMUNALES

Buscar la participacion
més activa de los
dirigentes en los
problemas de la ciudad.
Mejorar la participacion
de todos los vecinos con

el desarrollo de la ciudad.

Inscribir como
organizacion social a los
comités de Gestion,
progreso y desarrollo del
distrito.

* Alcalde - Regidores

* Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y
Racionalizacion

* Direccion de Desarrollo
Social

* Unidad de Participacion
Vecinal

ZONA 6

Sector: Wichanzao;
A.H. Ramiro Pirrale,
Primavera, los Pinos,
Maria E. Moyano, El
triunfo, Nuevo
Horizonte, Las

Palmeras

ESCUELA DE FORMACION Y
CAPACITACION PARA
DIRIGENTES, VECINOS Y
LIDERES JUVENILES

BUSCAR EL AUMENTO DEL
PRESUPUESTO PARA REALIZAR
MAS OBRAS

*

Que se promueva la
articulacion entre las
OSB, las instituciones y
los vecinos.

Mayor difusion del
Presupuesto participativo
y del Plan de Desarrollo
Concertado.

Fortalecer la capacidad
de los jovenes en temas
de gobernabilidad y
liderazgo

* Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y
Racionalizacion

* Direccion de Desarrolio
Social

* Unidad de Participacion
Vecinal

Zatcia.

MEJORAR LA ATENCION DE LOS
SERVICIOS QUE
BRINDA LA MUNICIPALIDAD

BUSCAR EL AUMENTO DEL
PRESUPUESTO PARA
REALIZAR MAS OBRAS

*

*

*

*

*

*

Mejorar la capacidad de
gestion municipal

Que la Municipalidad siga
invirtiendo en obras
Mayor comunicacion e
informacién al vecino por
parte de la municipalidad
que el personal de la
municipalidad trate bien
al vecino

Euncionarios municipales
conocedores de la
realidad del distrito
Disminuir los actos de
corrupcion en la
administracion publica.
Buscar que la poblacién
cumpla con el pago de
sus tributos

* Alcalde - Regidores

* Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y
Racionalizacion

* Direccién de Desarrollo
Social

* Unidad de Participacion
Vecinal

* Jefatura de Personal
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Cuadro N° 36

EJE: DESARROLLO URBANO

Sector: Jerusalén

SEMAFOROS EN CRUCE DE
AVENIDAS

* CONSTRUCCION DE VEREDAS
Y SARDINELES EN CALLES
ASFALTADAS

* SENALIZAR LAS PRINCIPALES
CALLES Y AVENIDAS

ZONAS PROPUESTAS DEMANDAS RESPONSABLES
* PAVIMENTACION Y * Implementar un programa
X\’/\I’E‘IILED"A'QMENTO DECALLES Y de erradicacion de * Gerencia Municipal
desmontes.
* GESTIONAR LA * Direccion de Desarrollo
ZONA 1 IMPLEMENTACION DE Urbano
SEMAFOROS EN CRUCE DE
Sector: Santa AVENIDAS * Oficina de Planeamiento,
2k Presupuesto
WRISHES * CONSTRUCCION DE VEREDAS Racior?alizacign
Y SARDINELES EN CALLES
ASFALTADAS
* SENALIZAR LAS
PRINCIPALES CALLES Y
AVENIDAS
* PAVIMENTACION Y * Mejorar el recojo de * Gerencia Municipal
MANTENIMIENTO DE CALLES Y desmontes o residuos de
HVENIDAS construccion. * Direccién de Desarrollo
* GESTIONAR LA Urbano
ZONA 2 IMPLEMENTACION DE )
* Oficina de Planeamiento,

Presupuesto y
Racionalizacién

* PAVIMENTACION Y
MANTENIMIENTO DE CALLES Y
AVENIDAS

* GESTIONAR LA
IMPLEMENTACION DE
SEMAFOROS EN CRUCE DE
AVENIDAS

* CONSTRUCCION DE VEREDAS
Y SARDINELES EN CALLES
ASFALTADAS

* SENALIZAR LAS PRINCIPALES
CALLES Y AVENIDAS

* Implementar un programa
de erradicacion de
desmontes.

* Gerencia Municipal

* Direccién de Desarrollo
Urbano

* Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y
Racionalizacion

* PAVIMENTACION Y
MANTENIMIENTO DE CALLES Y
AVENIDAS

* GESTIONAR LA
IMPLEMENTACION DE
SEMAFOROS EN CRUCE DE
AVENIDAS

* CONSTRUCCION DE VEREDAS
Y SARDINELES EN CALLES
ASFALTADAS

* SENALIZAR LAS PRINCIPALES
CALLES Y AVENIDAS

* Implementar un programa
de erradicacion de
desmontes.

* Gerencia Municipal

* Direcciéon de Desarrollo
Urbano

* Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y
Racionalizacién

ZONA 5

* PAVIMENTACION DE CALLES
* PROMOVER LA TITULACION DE

* Implementar un programa
de erradicacion de
desmontes.

* Gerencia Municipal

* Direccion de Desarrollo
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Sector: Fraternidad,
Indoamerica; A.H
Indoamerica,
Fraternidad, Manuel
Seoane, Los Laureles,
Simén Bolivar, Pueblo
del Sol, Virgen de la
Puerta, Nuevo
Jerusalén

VIVIENDAS

* No permitir invasiones en

zonas descampadas.

Urbano

* Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y
Racionalizacion

ZONA 6

Sector: Wichanzao;
A.H. Ramiro Pirrale,
Primavera, los Pinos,
Maria E. Moyano, El
triunfo, Nuevo
Horizonte, Las
Palmeras

* PAVIMENTACION DE CALLES

* PROMOVER LA TITULACION DE
VIVIENDAS

*

Implementar un programa
de erradicacion de
desmontes.

No permitir invasiones en
zonas descampadas.

* Gerencia Municipal

* Direccion de Desarrollo
Urbano

* Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y
Racionalizacién

ZONA 7

Sector: Manuel
Arévalo,
izacion parque
trial, A.H. Alan

* PAVIMENTACION Y
MANTENIMIENTO DE CALLES Y
AVENIDAS

* GESTIONAR LA
IMPL!EMENTACION DE
SEMAFOROS EN CRUCE DE
AVENIDAS

* CONSTRUCCION DE VEREDAS
Y SARDINELES EN CALLES
ASFALTADAS

* SENALIZAR LAS PRINCIPALES
CALLES

*

Implementar un programa
de erradicacién de
desmontes.

Interconectar el distrito de
la esperanza con la
carretera que va hacia el
distrito de huanchaco.
Elaborar un programa de
ocupacion de terrenos y
areas desocupadas

* Gerencia Municipal
* Direcciéon de Desarrollo
Urbano

Presupuesto y
Racionalizacion

* Oficina de Planeamiento,

Cuadro N° 37

EJE: DESARROLLO ECONOMICO

PROPUESTAS

DEMANDAS

RESPONSABLES

ZONA 1

Sector: Santa
Verénica

# PROMQCION DE LAS MYPES A
TRAVES DE LA REALIZACION
DE FERIAS

* PROYECTO DE GESTION
EMPRESARIAL DIRIGIDO A LOS
JOVENES

* PROGRAMA PARA PROMOVER
EL TURISMO INTERNO

*

Otorgar incentivos a la
inversion privada y
generacién de empresas
dentro del distrito
Establecer incentivos
econdmicos a la
elaboracion de proyectos
exitosos.

Promover el cambio de
zonificaciéon de empresas
industriales existentes en
zona urbana.

Difundir en la pagina web
las actividades
econdmicas del distrito.

* Mayor presencia municipal

para la erradicacién de
crianza de cerdos y
fabricas industriales
(curtiembres)

* Gerencia Municipal

* Direccion de Desarrollo
Econémico Local.

* Gremio de asociaciones

de productores del distrito

* Gobierno Regional de la
Libertad

* Gerencia Municipal
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ZONA 2

Sector: Jerusalén

* PROYECTO DE
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES PARA EL
TRABAJO )

* PROGRAMA DE CAPACITACION
A TIENDAS Y BODEGAS PARA
UN MEJOR SERVICIO Y
ATENCION.

* PROGRAMA DE
MODERNIZACION DE LOS
MERCADOS DE ABASTOS

*

*

*

Establecer concursos de
proyectos exitosos en
centros superiores de
estudios.

La municipalidad debe
intermediar para
promover acciones
financieras y de
capacitacion laboral.

Se debe realizar
empadronamiento a todo
el comercio e industrias
existentes en el distrito
para que regularicen su
situacion.

* Direccion de Desarrollo
Econdémico Local.

* Instituciones financieras

* Gobierno Regional de la
Libertad

ZONA 3

Sector: Central

* PROGRAMA DE FISCALIZACION
A EMPRESAS INDUSTRIALES,
COMERCIALES, DE SERVICIOS
Y MERCADOS DE ABASTOS.

* ELABORACION DE UN PLAN DE
DESARROLLO ECONOMICO
LOCAL

*

*

*

Convenios con
Universidades e Institutos
superiores para la
realizaciéon de practicas
pre-profesionales en
empresas privadas e
instituciones publicas.
Publicacion y difusion
gratuita de la zonificacion
para tomar decisiones del
giro del negocio a
establecer.

Promover la creacion de
un espacio publico para
la promocién de ferias de
productores.

* Alcalde y Regidores

* Gerencia Municipal

* Direccién de Desarrollo
Econémico Local.

* Unidad de Imagen
Institucional

* Gobierno Regional de la
Libertad

* PROGRAMA DE
ORDENAMIENTO DEL
TRANSITO VEHICULAR

* PROGRAMA DE
FORMALIZACION DE MYPES.

*

*

Buscar que la
municipalidad e
instituciones del sector
compre y contrate con
empresas del distrito.
Gestionar el
financiamiento para la
puesta en valor de los
recursos arqueologicos
del distrito.

Promover la formacion de
consorcios empresariales
en actividades
productivas.

* Alcalde y Regidores

* Gerencia Municipal

* Direccién de Desarrollo
Econdémico Local.

* Unidad de Imagen

Institucional

Gobierno Regional de la

Libertad

*

erica; A.H
Indoamerica,
Fraternidad, Manuel
Seoane, Los Laureles,
Simén Bolivar, Pueblo
del Sol, Virgen de la
Puerta, Nuevo
Jerusalén

* PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS

* PROGRAMA DE CAPACITACION
EN GESTION EMPRESARIAL A
ORGANIZACIONES SOCIALES
DE BASE

* MEJORAR EL SERVICIO DEL
CAMAL MUNICIPAL

*

Buscar la capacitacion,
mercado, promocion,
ferias de los artesanos
del distrito.

Revisar las politicas
tributarias para la
promocién de mypes.
Promover la crianza de
animales en bio huertos
familiares.

*

Gerencia Municipal
Direccién de Desarrollo
Econdémico Local.

* Unidad de Imagen
Institucional

*

ZONA 6

Sector: Wichanzao;
A.H. Ramiro Pirrale,
Primavera, los Pinos,
Maria E. Moyano, El
triunfo, Nuevo
Horizonte, Las
Palmeras

* PROGRAMA DE
IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS

* PROGRAMA DE CAPACITACION
EN GESTION EMPRESARIAL A
ORGANIZACIONES SOCIALES
DE BASE

*

Promover y difundir la ley
de Mypes y mecanismos
normativos municipales.
Promover la crianza de
animales en bio huertos
familiares.

se debe establecer un
control estricto y
obligatorio sobre la venta
de alcohol, y micro
comercializacion de

* Gerencia Municipal

* Direccion de Desarrollo
Econdmico Local.
Unidad de Imagen
Institucional

*
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drogas.

* Gerencia Municipal

* Direccién de Desarrollo
Econdémico Local.
Instituciones financieras

* Celebrar convenios
interinstitucionales con
gobierno regional para %

ZONA 7 *ESTABLECER UN PROGRAMA id
DE FORTALECIMIENTO DEL greo,r:g \é?;;are;;g): ;CCe'lon " Gobierno Regional de la
Sector: Manuel SECTOR INDUSTRIAL Y consumo interno th?ertad )
Arévalo, COREREIAL * Promover la reduccion de |~ Unidad de imagen
mnis o : Institucional
Urbanizacién parque | « brocrAMA DE OCUPACION requisitos al otorgamiento
Industrial, AH. Alan | e pARQUE INDUISTRIAL de créditos a las mypes.
Garcia. * Gestionar ante
organismos nacionales el
otorgamiento de
facilidades a las mypes
para la importacién de
magquinaria
Cuadro N° 38
EJE: DESARROLLO SOCIAL HUMANO
PROPUESTAS DEMANDAS RESPONSABLES

Sector: Santa
Verénica

* PROGRAMA DE ATENCION AL
ADULTO MAYOR.

* IMPLEMENTACION DE LA
BIBLIOTECA MUNICIPAL.

* Promover el
abastecimiento de
medicinas en puestos y
centros de salud.

* Los Adultos Mayores
participan de la
vigilancia ciudadana.

* Los adultos mayores
tienen mejor acceso a
los servicios de salud,
deporte y recreacion,
participando en tareas
de voluntariado y
vigilancia de los
servicios publicos.

*

*

Gerencia Municipal
Direccién de Desarrolio
Social

* Gobierno Regional de la

*

*

*

*

Libertad

Unidad de imagen
Institucional

Unidad de Participacion
Vecinal

Divisién de Salud.

Divisién de Desarrollo
Humano y Proyeccién
Social.

ZONA 2

Sector: Jerusalén

* CONSTRUCCION DE CASA DE
LA JUVENTUD.

* PROMOVER LA FORMACION DE
CENTROS DE EDUCACION
OCUPACIONAL

* EQUIPAR LAS BIBLIOTECAS
ESCOLARES.

*

Establecer mecanismos
para involucrar a los
jovenes en actividades
culturales, sociales,
deportivas y culturales

* Gerencia Municipal

*

Direccién de Desarrollo
Social

Gobierno Regional de la
Libertad.

* Municipalidad Provincial.

*

Unidad de imagen
Institucional

ZONA 3

Sector: Central

* PROMOVER LA PARTICIPACION
DE VOLUNTARIADOS PARA LA
PREVENCION Y FISCALIZACION
DE LA SALUD

* ESTABLECER UN PLAN DE
SEGURIDAD CIUDADANA

* La poblacion participa de
la vigilancia de la
ciudad a través de la
poblacién organizada.

* Establecimiento del

serenazgo con

participacion de la
ciudadania y la policia
nacional para la
vigilancia de la ciudad.

Implementar sistema de

vigilancia por

voluntariado en parques

y plazas.

*

* Comité Distrital de

*

*

%

*

Seguridad Ciudadana

Gerencia Municipal
Direccién de Desarrollo
Social.

Gobierno Regional.
Divisién de Policia
Municipal y Seguridad
Ciudadana.
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* La poblacién se debe
organizar para controlar
la seguridad del distrito

ZONA 4

Sector: San Martin;
Pueblo Libre

*CONSTRUIR E IMPLEMENTAR
AREAS DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS

* PROMOVER LA
IMPLEMENTACION DE
CONCURSOS ESCOLARES DE
MUSICA Y DANZA

* FORTALECER LAS
CAPACIDADES Y GESTION DE
LOS SERVICIOS DE SALUD.

*

Mejor atencién en
postas y centros de
salud.

* Realizar campafas

médicas de salud.

Realizar campanas de

capacitacién en

adolescentes sobre
planificacion familiar.

Practica de actividades

culturales (teatro,

poesia, literatura,
danza).

* Charlas sobre la
importancia de tener
una vida saludable y
practicar un deporte.

* Promocion de

manifestaciones

culturales desde los
ninos en las escuelas.

*

*

* Gerencia Municipal

*

*

*

Direccion de Desarrollo

Social.

Direccion de Desarrollo

Urbano.

Gobierno Regional de la

Libertad

Unidad de imagen
Institucional

Unidad de Participacion
Vecinal

ZONA 5

Sector: Fraternidad,
Indoamerica; A.H
Indoamerica,
Fraternidad, Manuel
Seoane, Los Laureles,
imén Bolivar, Pueblo

* PROMOVER LA CONSTRUCCION
DE LETRINAS

* PROMOVER LA CREACION DE
ESCUELAS PARA PADRES

* PROMOVER Y GESTIONAR LA
CONSTRUCCION DE CENTROS
DE SALUD Y SU
EQUIPAMIENTO.

* PROMOVER LA
COMPLEMENTACION
ALIMENTARIA PARA LOS
ESTUDIANTES.

* PROMOVER DE EDUCACION
EMPRESARIAL PARA JOVENES

*

Centros de Salud
potenciados e
implementados con
equipos necesarios y
atencion de calidad.
* Capacitar al vecino
sobre los derechos
humanos y derechos
ciudadanos.
Vigilancia de los
programas sociales
Fortalecer la unidad
familiar.

* Mejorar la nutricion
infantil en escuelas y
colegios.

*

*

*

- *

*

Gerencia Municipal
Direccion de Desarrollo
Social.

Gobierno Regional.
Universidades.
Empresarios del distrito.

A.H. Ramiro Pirrale,

Primavera, los Pinos,

Maria E. Moyano, El
triunfo, Nuevo

MEJORAR LA
INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO EN CENTROS
EDUCATIVOS ESCOLARES

* ELABORAR UN ESTUDIO DE LAS
CAPACIDADES HUMANAS PARA
POTENCIARLOS Y
CAPACITARLOS

* PROGRAMA DE ORIENTACION Y
FORMACION LABORAL PARA
JOVENES QUE HAN
TERMINADO SU SECUNDARIA.

* MEJORAR EL MOBILIARIO DE
LOS CENTROS EDUCATIVOS
ESCOLARES.

* SUBVENCIONAR A
ESTUDIANTES DE BAJOS
RECURSOS Y ALTO
RENDIMIENTO ESTUDIANTIL.

* PROGRAMA DE EDUCACION
CIUDADANA Y VALORES EN
LOS COLEGIOS.

* Convenios para la
participacion de las
universidades en el
desarrollo de proyectos
comunales.

*

Involucrar la
participacién de los
padres en la educacién
de los hijos mediante la
capacitacion.

* Supervisar la capacidad
educativa de los
docentes en escuelas

*

*

Gerencia Municipal
Direccion de Desarrollo
Social.

Gobierno Regional.

Municipalidad Provincial
de Truijillo.

Universidades.
Mypes del distrito.

ZONA 7

Sector: Manuel
Arévalo,
Urbanizacién parque

* PROMOVER LA
CONSTRUCCION DE UN
PARQUE ZONAL.

* ESTABLECER UN PROGRAMA
PREVENTIVO PROMOCIONAL

* Que los campos
deportivos sean
administrados por
asociaciones de

*

*

*

Gerencia Municipal
Direccion de Desarrollo
Social.

Gobierno Regional.

/

* Municipalidad Provincial de
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Sector: Santa
Veroénica

* ARBORIZACION Y AREAS
VERDES CON PARTICIPACION
DE LA COMUNIDAD Y RECOJO
DE BASURA EN
CONTENEDORES.

Mantenimiento de éreas
verdes y mejoramiento
del recojo de la basura.
Se debe fiscalizar el
funcionamiento de las
fabricas industriales,
talleres y otros que
contaminan el ambiente.
Implementar comité de
vigilancia para la
limpieza publica

Industrial, A.H. Alan DE ATENCION EN SALUD. jovenes. Truijillo.
Garcia. * Implementar el Centro
de Salud Municipal.
Cuadro N° 39
EJE: DESARROLLO AMBIENTAL
ZONAS PROPUESTAS _ DEMANDAS _ RESPONSABLES
. * Gerencia Municipal

Promover una cultura % T i .
ecologica para toda la Eg;?gézn d’;esd?gwcnos
comunidad en especial a AriBicHt Y

ZONA 1 la nifiez. impleme L

* Municipalidad Provincial

de Truijillo.

ZONA 2

Sector: Jerusalén

* CONTROLAR LA CALIDAD DE
LOS SERVICIOS BASICOS (
AGUA, DESAGUE, LUZ
ELECTRICA).

* CREAR COMITES AMBIENTALES
ESCOLARES.

*

*

Gestionar ante sedalib la
ampliacion de los
servicios de agua 'y
desaguie.

Implementar tachos para
el recojo de basura en
principales calles y
avenidas del distrito.

Se debe exigir en forma
rigurosa el cumplimiento
de las disposiciones
municipales para evitar el
arrojo de desmonte y
basura en las calles.
Limpiar las calles de
afuera del Mercado
Nazareth

* Gerencia Municipal

* Direccion de Servicios
Publicos y Medio
Ambiente

* Sedalib

* Municipalidad Provincial
de Truijillo

Sector: Central

* CONTAR CON TANQUES
CISTERNA PARA REGAR LAS
AREAS VERDES.

* ESTABLECER UN SISTEMA DE
RECICLAJE DE RESIDUOS
SOLIDOS

*

*

*

*

*

Formacion de Comités
Vecinales ecolégicos.
Conformacion de
brigadas de seguridad
ecolégica.

Dar prioridad al
procesamiento de los
residuos sélidos con
participacion de la
comunidad.

Se debe multar a los que
arrojan basura en la via
publica.

Se debe establecer
campanfias de limpieza
publica periédica para
desechar los residuos de
los parques vecinos.
Difundir el derecho de los
usuarios para evitar
cobros abusivos de los
servicios, logrando

* Gerencia Municipal
* Direccion de Servicios
Publicos y Medio
Ambiente
* Direccién de Desarrollo
Social
* Sedalib
* Municipalidad Provincial
de Truijillo.
* Municipalidades
Distritales vecinas
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equidad en el costo de
los servicios.

ZONA 4

Sector: San Martin;
Pueblo Libre

* CREACION DE UNA PLANTA DE
RECICLAJE DE RESIDUOS
SOLIDOS.

* EDUCACION DE LA JUVENTUD
EN TEMAS DE MEDIO
AMBIENTE.

* SE DEBE UTILIZAR RIEGO
TECNIFICADO EN PRINCIPALES
AVENIDAS Y PARQUES DEL
DISTRITO

* Control de calidad y de

precio del agua
distribuida por sedalib.
Efectuar un control
vecinal para evitar el
arrojo de residuos sélidos
y quema de basura en
las calles.

* Se debe crear un gran

*

almacén para reciclar la
basura y esto genera
fuentes de trabajo.

Se debe realizar una
agresiva campafa de
concientizacion vecinal
para evitar la
contaminacién ambiental
en el distrito con los
medios de comunicacion
disponibles.

Establecer un sistema de
control para evitar arrojo
de basura, desmonte,
maleza y otros.

* Gerencia Municipal

* Direccién de Servicios
Puablicos y Medio
Ambiente

* Direccién de Desarrollo
Social

* Sedalib

ZONA S5

Sector: Fraternidad,
Indoamerica; A.H
Indoamerica,
Fraternidad, Manuel
Seoane, Los Laureles,
Simén Bolivar, Pueblo
del Sol, Virgen de la
Puerta, Nuevo
Jerusalén

* AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE AGUA Y
DESAGUE.

* ARBORIZAR LAS FALDAS DEL
CERRO CABRAS.

*

*

Mejora del recojo de
basura en el distrito.
Eliminacién periddica de
desechos, trastos viejos y
limpieza de techos de
viviendas.

Se debe dar un mejor
servicio de limpieza
publica

* Gerencia Municipal
* Direccion de Servicios
Publicos y Medio
Ambiente
* Sedalib
* Municipalidad Provincial
de Truijillo

ZONA 6

Sector: Wichanzao;
A.H. Ramiro Pirrale,
Primavera, los Pinos,
Maria E. Moyano, EI
triunfo, Nuevo
Horizonte, Las
Palmeras

* CREACION DE PARQUES
RECREATIVOS Y CAMPOS
DEPORTIVOS.

* AMPLIAR LOS SERVICIOS DE
AGUA Y DESAGUE.

*

*

Colocacién de
recolectores de basura
en zonas estratégicas.
Ejecucién de proyectos
de agua y desagle.

* Gerencia Municipal

* Direccion de Servicios
Publicos y Medio
Ambiente

* Direccién de Desarrollo
Urbano

* Sedalib

ZONA 7

Sector: Manuel
Arévalo,
Urbanizacion parque
Industrial, A.H. Alan
Garcia.

* CONTAR CON SERVICIOS DE
AGUA Y DESAGUE.

* IMPLEMENTAR UN PARQUE
ZONAL

* Establecer un plan piloto
de manejo de residuos
sélidos en los domicilios
mediante la utilizacion de
bolsas de colores de
acuerdo a los residuos.

* Gerencia Municipal

Direccién de Servicios

Publicos y Medio

Ambiente

* Direccion de Desarrollo

Urbano

* Sedalib

* Municipalidad Provincial
de Trujillo

*
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3.3 VISION DE FUTURO AL 2020

VISION DEL DESARROLLO DISTRITAL AL 2020

La VISION de desarrollo del Distrito La Esperanza, se construye con los
resultados de los procesos participativos de los talleres y con el anélisis del
equipo técnico sobre la base de un andlisis de posibles escenarios que nos
permiten conjugar las opiniones de la poblacidn con el anélisis de la realidad
que realiza el equipo técnico, dando un resultado que se valida con la

poblacién y que define una visién de futuro.

grar y una intima aspiracién individual y colectiva que nos permita vivir en

nejores condiciones.

VISION AL 2020

“La Esperanza es una ciudad modelo, moderna, segura y saludable, que
garantiza una mejor calidad de vida, con valores y capacidades competitivas
desarrolladas”

MODELO

’
S Wi 528570

CALIDAD DE VIDA : Desarrollo Social
CAPACIDADES COMPETITIVAS
* DESARROLLADAS : Desarrollo Economico

MODERNA
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DESARROLLO DE LOS ELEMENTOS DE LA VISION:

La Esperanza es una Ciudad MODELO:

La expresion CIUDAD MODELO, se define como los esfuerzos de la
Municipalidad en promover una cultura democrética y participativa de todos los
actores de la ciudad, a través de una practica respetuosa del derecho a la
informacion, la libertad de opinién y del respeto a los derechos ciudadanos,
basados en los principios de democracia y gobernabilidad.

Define el rol politico que le corresponde a la autoridad local en la conduccién de

la poblacién hacia los procesos del desarrollo.

equipamiento urbano, con viviendas de las periferias que cuenten con titulos de

propiedad y saneamiento basico, ocupando los espacios libres existentes en el
distrito y consolidandose como una ciudad moderna, en donde todas las calles,
es, avenidas, plazuelas, parques y plazas cuenten con pistas, veredas,

neles, sefializaciones y dreas verdes, convirtiéndose en un Distrito

encial urbano y un lugar digno para vivir.

Este concepto de MODERNIDAD, también esta referida a mejorar la
infraestructura de los restos y monumentos arqueoldgicos existentes, asi como
invertir en su descubrimiento y puesta en valor, con accesos adecuados,

garantizando la afluencia turistica y dinamizando la economia de la ciudad.
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La MODERNIDAD, debe lograr que los Asentamientos Humanos existentes se

consoliden en zonas urbanas con adecuada infraestructura vial, equipamiento

urbano y saneamiento basico.

La Esperanza es una Ciudad SEGURA:

La Seguridad es el desafié mas importante de la ciudad de la Esperanza, debemos

buscar la participacién activa y solidaria de los vecinos y la sociedad civil

organizada.

La Seguridad no es solo un tema policial sino tiene que ver con actividades de
organizacion, prevencidn y respuesta colectiva, la atencién de una educacién de
calidad, la promocién del empleo, el fomento de valores ciudadanos, deben ser el

TRITay
o ®N\ma principal para solucionar la delincuencia menor en las calles de nuestra

a Esperanza es una Ciudad SALUDABLE:

El Elemento Saludable tiene que ver con el respeto a la persona humana, a la

transporte publico, el comercio, los servicios y todo lo que genera insalubridad del

medio ambiente.

Lograr la mejora continua de los procesos ciclicos como el tratamiento de los
residuos sélidos, la educacién ambiental, la regeneracién del paisaje urbano y el

tratamiento de las aguas servidas.
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La Esperanza es una Ciudad con CALIDAD DE VIDA:

Este elemento de la Visidn se refiere al fin supremo de toda sociedad, el mismo
que implica la participacion activa de los vecinos en los espacios de discusion,
toma de decisiones, motivandolos a participar activamente en alcanzar una mejora

calidad de vida, en donde se de solucién a los problemas de Salud, Educacion,

Bienestar, Empleo y Cultura.

Sin la mejora de estos aspectos es imposible alcanzar las aspiraciones de los
vecinos y lograr construir una Vision de Desarrollo al 2020, Para lo cual la

Municipalidad Distrital de la Esperanza debe construir un Modelo de Gestion Local

eficiente, que haga posible alcanzar estas aspiraciones.

La Esperanza es una ciudad con CAPACIDADES COMPETITIVAS
DESARROLLADAS:

Este elemento tiene que ver con el fortalecimiento de las empresas existentes y la
promocion de nuevas empresas con capacidades competitivas y desarrolladas,
cuyo funcionamiento debe sujetarse a un crecimiento urbano ordenado, con

estandares de calidad, salubridad y respeto al medio ambiente.

Debemos aprovechar el espacio que nos ofrece el Parque Industrial, para reubicar
a las Empresas existentes en el distrito, promoviendo su asociatividad corporativa

y dandoles los elementos de mercado necesarios para lograr su productividad en

beneficio de la poblacion del Distrito.
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3.4 RESULTADOS ESPERADOS AL 2020

LINEA ESTRATEGICA 1: MEJORAMIENTO DE LA GOBERNABILIDAD

RESULTADOS AL 2020:

Cuadro N° 40

EJES DE
DESARROLLO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

RESULTADOS

PRIMER
PERIODO
2011/2014

SEGUNDO
PERIODO
2015/2018

TERCER
PERIODO
2019/2020

OBJETIVO 1

R1: Se cuenta con Registro
actualizado  Organizaciones
Sociales de Base

X

Fortalecimiento
de las
Organizaciones
Sociales y CCLD

R2:La Poblaciéon cuenta con
local para promover la
participaciéon y debate de los
problemas de la ciudad

R3:Poblacién informada
participa y aporta al desarrollo
de su distrito

MEJORAMIENTO
DE LA
GOBERNABILIDAD.

OBJETIVO 2

R4:Juventud capacitada lidera
y propone ideas para la
transformacioén de su distrito

Capacitacion en
valores, liderazgo
y gobernabilidad

R5:Dirigente capacitado
asume retos, lidera, trabaja y
participa en organizaciones
vecinales

R6:Poblacién informada sobre
servicios y actividades
municipales

OBJETIVO 3

Modernizacién de
la Municipalidad

R7: Los
actividades, servicios y
proyectos que brinda la
municipalidad se realizan con
eficiencia y eficacia.

programas,

R8: Funcionarios y servidores
realizan sus actividades en
forma ordenada, agil y los
vecinos tienen las
comodidades necesarias en
gestiones ante la
municipalidad

R9: Funcionarios y servidores
brindan atencién y servicio
eficiente y eficaz al ciudadano
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R10:Los bienes municipales
son mantenidos y custodiados
para el servicio al ciudadano

R11: La poblacién del distrito
cuenta con un espacio para
promover la educacion, la
cultura y el arte

R12: Funcionarios y
servidores conocedores de
gestibn  municipal  brindan
servicios de calidad al vecino

OBJETIVO 4

Fortalecimiento
de las

distrito

Instituciones del

R13: Estudiantes motivados
buscan el desarrollo de su
distrito

R14: Instituciones
reconocidas buscan el
desarrollo de su distrito

R15: La sociedad civil
representada a través de sus
instituciones se integra y
busca soluciones para el
desarrollo del distrito.

OBJETIVO 5

Promover una

Cultura Tributaria

R16: Poblacion sensibilizada
contribuye con sus tributos

R17: Viviendas y
contribuyentes identificados y
sensibilizados generan
recursos para la municipalidad

Cuadro N° 41

RESULTADOS AL 2020:

LINEA ESTRATEGICA 2: DESARROLLO URBANO

EJES DE
DESARROLLO

ESTRATEGICO

OBJETIVO

RESULTADOS

PRIMER
PERIODO
2011/2014

PERIODO
2015/2018

 CUARTO |
.. PERIODO

2019/2020

| Y registro de Ia

OBJETIVO 6

Formalizacién

R18: Viviendas y contribuyentes
identificados generan recursos para
la municipalidad

X

X

X

propiedad

R19: la poblacién cuenta con
viviendas tituladas y construccién de
viviendas formalizadas
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DESARROLLO
URBANO

R20:Ordenamiento territorial y
expansion urbana planificada

R21: Vias urbanas asfaltadas
cuentan con veredas y sardineles

OBJETIVO 7

R22: se prioriza el equipamiento
urbano de la ciudad

Ordenamiento
y desarrollo
urbano

R23: Principales calles y avenidas
cuentan con sefalizacién horizontal
y vertical

R24:Principales avenidas
interconectadas con distritos
aledafos

R25: Se cuenta con pistas y veredas
en optimas condiciones

LINEA ESTRATEGICA 3: DESARROLLO ECONOMICO

Cuadro N° 42

RESULTADOS AL 2020:
EJE DE o OBJETIVO RESULTADOS PRIMER . SEGUNDO TERCER
DESARROLLO | ESTRATEGICO PERIODO PERIODO PERIODO
o 2011/2014 2015/2018 2019/2020
llTAl R26: Mejoramiento de la capacidad K X
Ly tecnolégica '
R27: Formacién de consorcios y X
asociaciones empresariales '
R28: Puesta en valor de mercados
publicos
OBJETIVO 8 -
R29: Comerciantes asociados X
Fomento de la | realizan compras corporativas i
Inversién
Privada
R30: exoneracion de impuestos a la
creacion de empresas dentro del
distrito.
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DESARROLLO
ECONOMICO

R31: Incentivos a la contratacién de
mano de obra local

R32: Mejora de la infraestructura de
lugares turisticos y alrededores

R33: Aumento de actividades
culturales y del turismo

R34: Informacién econémica sobre
actividad empresarial en el distrito

R35: Aumento de la actividad
empresarial y generacion de
empresa

R36: Aprendizaje empresarial sobre
experiencias exitosas

OBJETIVO 9

Promocion y
desarrollo de
Mypes

R37: Capacitacion a micro y
pequenas empresas

R38: Diagnostico socio econémico
del sector productivo

R39: Mypes acceden al sistema
financiero

R40: Mypes desarrollan capacidades
para la gestién empresarial

R41: Politicas publicas a favor del
desarrollo empresarial

R42: Se disefa un sistema de
prevision social para las Mypes

R43: Condiciones de operatividad
del sector productivo

R44: Andlisis de gestion de sectores
productivos

R45: Aumento del empleo en Mypes

R46: Analisis de costos y mercados
de Mypes

R47: Constitucion y formalizacion de
Mypes
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LINEA ESTRATEGICA 4: DESARROLLO SOCIAL HUMANO

Cuadro N° 43

RESULTADOS AL 2020:

EJE DE
DESARROLLO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

RESULTADOS

PRIMER
PERIODO
2011/2014

SEGUNDO
PERIODO
2015/2018

TERCER
PERIODO
2019/2020

DESARROLLO
SOCIAL
HUMANO

OBJETIVO 10

Desarrollo
educativo
participativo e
intersectorial

R48: Descentralizacion de la
Educacioén Basica y Primaria

X

R49: Mejora de la metodologia
de ensefianza empleada en
educacion Basica y Primaria

R50: Incremento del
presupuesto educativo nacional

R51: Diagnostico de la
probleméatica educativa local

R52: Comunidad Educativa
capacitada, integrada y
comprometida con el proceso
educativo

R53: Nifios y jovenes
capacitados, con conocimientos
y habilidades

R54: Vigilancia de padres de
familia al proceso educativo

OBJETIVO 11

Desarrollo de la
capacidad
empresarial

R55: Estudiantes con educacion
superior tecnolégica desarrollan
iniciativas empresariales

R56: Insercion laboral de
egresados de educacion
superior tecnolégica

R57: Incentivo al estudio de
mejores estudiantes egresados
de secundaria

OBJETIVO 12

Desarrollo Cultural y

familiar

R58: Instituciones educativas
fomentan las expresiones
artisticas, culturales y
deportivas
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OBJETIVO 13 R58: La poblacion busca

practicar el arte, la cultura y el |
Equipamiento social | deporte
cultural y deportivo

OBJETIVO 14 R59: la poblacién accede a una
vida sana con practicas
Atencion Primaria | saludables de vida

de salud

OBJETIVO 15 R60: lugares publicos limpios

cuidan la vida de las personas
Fortalecimiento de

capacidades y
gestion en salud

R61: Equipamiento de la Policia
Nacional del Peru

R62: Organizacion del servicio
de serenazgo

R63: Plan de accion de
seguridad ciudadana

R64: Prevencion de la violencia
OBJETIVO 16

1

Establecimiento de

un Plan de R65: jovenes y adultos acceden
Seguridad a escuelas de formacion
Ciudadana ciudadana y lideres locales
concertado

R66: Actividades de prevencion
de la violencia familiar

R67: Acciones de servicio
publico y actividades
ocupacionales

R68: Escuela de serenazgo
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LINEA ESTRATEGICA 5: DESARROLLO AMBIENTAL

Cuadro N° 44

RESULTADOS AL 2020:

R69: Se cuenta con comités

ambientales escolares
OBJETIVO 17

Promover

actitudes R70: la Municipalidad fomenta la
favorables al formulacién de politicas y

medio ambiente | proyectos ambientales

R71: poblacién sensibilizada y
capacitada en temas
ambientales

R72: Arborizacién del distrito

OBJETIVO 18 i
. R73: Areas verdes sembradas y
Creacion de Areas | mantenidas

Verdes

X X
R74: Riego por gravedad de
parques y jardines
R75: Residuos solidos X ot

debidamente transportados

R76: Residuos solidos

debidamente transportados para

su disposiciéon final
OBJETIVO 19 i

Gestion Ambiental Z
de residuos R77: Residuos solidos X
soélidos manejados adecuadamente por
las familias

R78: Se cuenta con inversion
para la gestién ambiental de
residuos solidos
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R79: Ampliacién de la
infraestructura de agua potable

OBJETIVO 20

Saneamiento R80: Ampliacion de la
Ambiental infraestructura de alcantarillado

R81: Disposicion Final de
Residuos Sélidos

3.5 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES, LINEAS DE BASE,
PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Para lograr la VISION al 2020, se presenta a continuacion los objetivos
estratégicos, los indicadores de resultados y los Planes, Programas y proyectos

por cada linea estratégica:

LINEA ESTRATEGICA 1: MEJORAMIENTO DE LA GOBERNABILIDAD

Para Alcanzar la Vision de desarrollo y lograr convertirnos en un distrito

MODELO, esta linea estratégica se convierte en pieza clave, en donde los

principios de participacion ciudadana, liderazgo, gobernabilidad, democracia,
SIMTAL 5
® .

\

itucionalidad, ética y transparencia se constituyen en pilares fundamentales

lograr el verdadero desarrollo del distrito.

W’ ebe haber correlacién con el modelo de gestion que se propone, y lo que se
espera alcanzar, en donde autoridades locales y la poblacion deben formar
consensos y compromisos, fortaleciendo el pacto social, conjugando la voluntad
politica de ambos y la participacion conjunta de las organizaciones sociales,

instituciones publicas y privadas, con la misma prioridad de alcanzar el bien
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comdn. Para lo cual debe existir una estrecha articulacién entre los intereses
politicos de quienes dirigen la gestién y de los agentes sociales, politicos y
econdmicos del distrito para conseguir de esta forma I3 legitimidad del Plan y

lograr su implementacién.

Debemos aprovechar Ia coyuntura actual, en donde Ia poblacién ha recuperado
la confianza de [a autoridad municipal al ver realizadas las obras que la
poblacién desde hace mucho tiempo ha venido ésperando. Los vecinos se van
organizando y formando comités de progreso y desarrollo a partir de los cuales
S€ van generando nuevos compromisos con la participacién activa de |3
poblacién. La promocidn de organizaciones de toda indole con sy debida

ipcion en registros publicos que garanticen una participacion constante en el

TALNNG
o\$‘” AL o’ ns
¥MPo y su fortalecimiento eéspecializado en temadticas de interés local ser

lestro baluarte de aqui al 2020,

Queremos impulsar la practica de la gobernabilidad con una gestion de gobierno
que promueva la participacién ciudadana y Ia concertaciéon de ideas y
PRopuestas, aprovechando Ia motivacién de Ia Ciudadania, de las Instituciones y
anizaciones de la sociedad civil con capacidad para actuar y participar, con
alores ciudadanos fortalecidos que promuevan el desarrollo local y contribuyan

a lograr la visién de desarrollo de la ciudad.

Las Instituciones distritales Capacitadas y fortalecidas serdn los espacios de
reflexion y ejecucién de los actores sociales activos y seran los mejores aliados

de la Municipalidad para llevar a cabo programas y proyectos trascendentes y de

Cuadro N° 45

INDICADORES Y LINEAS DE BASE:

OBJETIVO RESULTADOS VARIABLE INDICADORES DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO
ESPECIFICO Situacién al 2010
R1: Se cuenta con Organizaciones N° de Instituciones Y | 252 Comités de gestién
Registro actualizado de Sociales Organizaciones y desarrollo
Organizaciones Sociales Sociales 98 Club de Madres
de Base 33 comedores populares
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OBJETIVO 1

Fortalecimiento de
las Organizaciones
Sociales y CCLD

R2: La Poblacién cuenta
con locales comunales
para promover la
participacion y debate de
los problemas de la
ciudad

Locales comunales

N° de Locales
comunales

4 locales comunales

R3: Poblacién informada
participa y aporta al
desarrollo de su distrito

Jovenes, mujeres,
adultos.

N° de jévenes,
mujeres y adultos
informados

En proceso

OBJETIVO 2

Capacitacién en
valores, liderazgo
y gobernabilidad

R4: Juventud capacitada
lidera y propone ideas
para la transformacion
de su distrito

Jévenes capacitados

N° de Jovenes
capacitados

600 jévenes capacitados

R5: Dirigente capacitado
asume retos, lidera,
trabaja y participa en
organizaciones vecinales

Dirigentes
capacitados

N° de Dirigentes
capacitados

383 dirigentes
capacitados

OBJETIVO 3

Modernizacion de
la Municipalidad

R6: Poblacién informada
sobre servicios y
actividades municipales

Jovenes, mujeres y
adultos informados

N° de jévenes,
mujeres y adultos
informados

15,000 jovenes mujeres
y adultos capacitados

R7: Los programas, Documentos de N° de documentos En proceso
actividades, servicios y gestion actualizados | de gestion
proyectos que brinda la actualizados
municipalidad se realizan
con eficiencia y eficacia.
N° de actividades En proceso
R8: Funcionarios y Actividades,
servidores realizan sus proyectos, N° de proyectos En proceso
actividades en forma atenciones
ordenada, agil y los N° de atenciones
vecinos tienen las En proceso

comodidades necesarias
en gestiones ante la
municipalidad

Funcionarios y

N° de servidores y

R9: Funcionarios y servidores funcionarios 80 servidores y
servidores brindan capacitados capacitados funcionarios capacitados
atencion y servicio Equipos informaticos | N° de equipos 120 equipos
eficiente y eficaz al informaticos informaticos
ciudadano Equipo mecanico N° de equipo 15 equipos
mecanicos

Unidades N° de unidades 9 vehiculos

vehiculares vehiculares

Bienes muebles N° de bienes 4,587 muebles
R10: Los bienes muebles
municipales son
mantenidos y Bienes inmuebles N° de bienes 450 inmuebles
custodiados para el inmuebles

servicio al ciudadano

R11: La poblacién del
distrito cuenta con un
espacio para promover la

Jévenes participan
en talleres,
convenciones,
charlas, simposios,
seminarios, forum,
conferencias,
exposiciones

N° de jévenes que
participan

2600 jovenes
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educacion, la cultura y el

Jévenes participan,

N° de jévenes que

OBJETIVO 4

las Instituciones
del distrito

Fortalecimiento de

OBJETIVO 5

Promover una

Programa

Proyecto

arte promueven y participan 800 jovenes
difunden el arte y la
cultura en el distrito
R12: Funcionarios y Funcionarios y N° de funcionarios y
servidores conocedores | servidores servidores 80
de gestién municipal capacitados en capacitados en
brindan servicios de gestién municipal gestién municipal
calidad al vecino
R13: Estudiantes Estudiantes N° de estudiantes En proceso
motivados buscan el incentivados
desarrollo de su distrito
R14: Instituciones Instituciones N° de Instituciones En proceso
reconocidas buscan el reconocidas
desarrollo de su distrito
R15: La sociedad civil Instituciones, Ne° de Instituciones y
representada a través de | organizaciones organizaciones
sus instituciones se sociales que sociales que En proceso
integra y busca participan en el participan en el
soluciones para el desarrollo del distrito | desarrollo del distrito
desarrollo del distrito.
R16: Poblacién Contribuyentes N° de En proceso
sensibilizada contribuye | sensibilizados Contribuyentes
con sus tributos sensibilizados
Viviendas N° de Viviendas En proceso
R17: Viviendas y identificadas identificadas
' contribuyentes N° de
identificados y Contribuyentes contribuyentes En proceso
sensibilizados generan | jgentificados identificados
fecursos lpdarg la Contribuyentes N° de
fRURIGpRlce informados de Contribuyentes En proceso
actividades y informados
SErvicios municipales
Cuadro N° 46
PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS:
Fuente de

Financiamiento

.

ant®
GESTIORMUNICIPAL
- INTEGRAL Y

PARTICIPATIVA

ORGANIZACIONES
SOCIALES Y CCLD

FORTALECIMIENTO DE

Implementar un Sistema de Registro y
Formalizacion de Organizaciones Sociales de

Base

Donaciones y -

Transferencias

Construccién de Locales Vecinales

Canon

Implementar un Centro de Informacién
Ciudadana Local

Donaciones y
Transferencias

CAPACITACION EN
GOBERNABILIDAD

VALORES, LIDERAZGO Y

Implementacion de Escuela de Liderazgo y
Desarrollo de Capacidades de jovenes

Donaciones y
Transferencias

Capacitacion
Liderazgo

en Gestion Dirigencial,
y Trabajo en Equipo

Donaciones y
Transferencias
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Portal de Transparencia Foncomun
Reorganizacién de la Estructura Organica Foncomun
Actualizacién de Documentos de Gestion Foncomun
Construccién del Nuevo Local Municipal Canon
_— : s mme s Recursos
MODERNIZACION DE LA Capacﬂaqlon, Asnstencg Tec|r1|ca y DiFsEtarnanis
MUNICIPALIDAD Equipamiento Municipa Recaudados
Actualizaciéon del Margesi de Bienes Foncomun
DESARROLLO Construccion d?A i?ﬁlt?e gtcraoConvenCIones y Bsrises
INSTITUCIONAL

Donaciones y
Transferencias

Desarrollo de Capacidades en gestion
municipal

Donaciones y
Transferencias

Incentivo a las Mejores estudiantes e
FORTALECIMIENTO DE Instituciones del Distrito

INSTITUCIONES DEL

DISTRITO "
» PP Donaciones y
Mesa de Concertacion Interinstitucional Franserenclos
Campaiia de Educacién y Fiscalizacién Impuestos
Tributaria Municipales
CULTURA TRIBUTARIA = N = e
Campaia de informacién de actividades y Impuestos
servicios municipales

LINEA ESTRATEGICA 2: DESARROLLO URBANO

Esta Linea estratégica responde a la necesidad de modernizar la ciudad, de
consolidar el espacio urbano en armonia con el medio ambiente, que permita al

ciudadano desarrollar sus actividades cotidianas en un ambiente sano vy

#dadable, dandole a la ciudad el caracter urbano y residencial, que destaque
o del dmbito provincial como un distrito planificado, ordenado, con
ndas debidamente saneadas, registradas y tituladas que permita el acceso a
ditos en beneficio de la economia familiar, con un optimo servicio de
saneamiento basico (agua, desaglie), dando la posibilidad al ciudadano de vivir
en condiciones dignas, con vias urbanas asfaltadas y debidamente sefalizadas,
con veredas, sardineles, areas verdes y equipamiento deportivo, que dignifique a

la persona humana, y promueva el desarrollo de competencias deportivas,
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mejorando los monumentos arqueoldgicos existentes y su entorno, en busca de

promover el turismo y dinamizar las actividades econdmicas, recuperando los

espacios publicos deteriorados.

Se considera también el ocupamiento de las &reas libres existentes en el distrito,

logrando desarrollar la infraestructura urbana respetando el medio ambiente,

ordenando el crecimiento de la ciudad en armonia con los planes de desarrollo

existentes.

El Reforzamiento y consolidacion de la participacion ciudadana y la concertacion
entre la autoridad municipal y la poblacion organizada es una condicidn

indispensable para la implementacion de esta linea estratégica.

Cuadro N° 47

INDICADORES Y LINEAS DE BASE

OBJETIVO 6

Formalizacion y

viviendas

N° de viviendas

OBJETIVO 7

Ordenamiento y
desarrollo urbano

=3
2,
.

R1: Viviendas y identificadas
contribuyentes -
Identificados generan Contribuyentes N°de
recursos para la identificados contribuyentes 28,735
municipalidad
viviendas tituladas N° de viviendas
R2: la poblacion cuenta tituladas En proceso
con viviendas tituladas y -
construccion de construcciones de N° de
viviendas formalizadas viviendas construcciones de En proceso
formalizadas viviendas
formalizadas
Limites territoriales N° de limites En proceso
definidos definidos
Expansion urbana N° de ordenanzas
R3: Ordenamiento planificada sobre uso de suelo En proceso
territorial y expansion - viviendas
urbana planificada Saneamiento fisico | N° de propiedades En proceso
legal de propiedades | saneadas
Vias asfaltadas Metros cuadrados En proceso
R4: Vias Urbanas de vias asfaltadas
asfaltadas cuentan con [ Vias asfaltadas con | Metros cuadrados
veredas y sardineles veredas de vias asfaltadas En proceso
con veredas
Vias asfaltadas con | Metros cuadrados
sardineles de vias asfaltadas En proceso
con sardineles
Casa de la juventud | Monto de inversion En proceso
publica destinada
Monto de inversion En proceso
Centros de Salud publica destinada
Local Comunal Monto de inversion En proceso
publica destinada
Monto de inversion En proceso

Centros Educativos

publica destinada
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Complejo y poli Monto de inversion En proceso
R5: se prioriza el deportivos publica destinada
equllpamlento urbano de Centro de Monto de inversion
la ciudad Convenciones y publica destinada En proceso
Anfiteatro
Instalacion de N° de semaforos En proceso
semaforos instalados
Parques y Plazas Monto de inversion En proceso
publicas publica destinada
Parques Recreativos | N° de Parques En proceso
recreativos
Metros cuadrados En proceso
Pistas Asfaltadas de pistas asfaltadas
Pistas en Metros cuadrados
R6: Se cuenta con pistas | mantenimiento de pistas mejoradas En proceso
y veredas en optimas
condiciones Veredas construidas | Metros cuadrados
de veredas En proceso
construidas
Sardineles Metros lineales de
construidas sardineles En proceso
construidos
Calles y avenidas N° de calles con
R7: Principales calles y | con sefalizacion sefalizacion En proceso
avenidas cuentan con | horizontal horizontal
sefalizacion horizontal y | Calles y Avenidas N° de calles con
vertical con sefalizacion sefalizacion vertical En proceso
vertical
Avenidas N° de avenidas
R8: Principales avenidas | interconectadas interconectadas En proceso
interconectadas con
distritos aledafos
Avenidas N° de avenidas En proceso
identificadas identificadas

Cuadro N° 48

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

DESARROLLO DE LA
CIUDAD

Mantenimiento del Equipamiento Urbano

Recursos
Levantamiento Catastral Directamente
FORMALIZACION Y Recaudados

REGISTRO DE LA =

PROPIEDAD Formalizacion de la Propiedad y las Bi ecursost
Construcciones IRSIGIEETE
Recaudados

Ordenamiento Territorial Foncomun

Mejoramiento de la Infraestructura Vial y CETG

Sefalizacion y Educacion Vial

Canon, Impuestos

Municipales

ORDENAMIENTO Y Proyecto de A:ﬁ::lac(agr;ovlal a Trujillo y CaFon

DESARROLLO URBANO
Mantenimiento y Mejoramiento de los Sanoh
Espacios Publicos
Rehabilitacién y Mantenimiento de Pistas, Canon
Veredas y Sardineles
Elaboracion e Implementacion del Plan Vial Recursos

Distrital Directamente
Recaudados
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LINEA ESTRATEGICA 3: DESARROLLO ECONOMICO

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL: Promover la constitucién y
formalizacion de las Micro y Pequefias empresas, promoviendo el desarrollo de
las MYPES y fomentando la inversién privada, fortaleciendo su participacion en el
mercado con la finalidad de contar con actividades comerciales, industriales

competitivas dentro de un crecimiento urbano integrado.

ACCIONES A REALIZAR:

Esta Linea Estratégica representa el crecimiento empresarial como una forma de
crecimiento del empleo y de la dindmica econdmica, en base a las perspectivas
de crecimiento de las actividades de micro y pequefia empresa existentes en el
distrito como son la actividad metal mecanica, curtiembres, confecciones,

carpinteria y artesania, destacando la participacién del Parque Industrial con

<

// ITA
79 "% yedianas empresas formalizadas que brindan trabajo a gran parte de la
uniphb -! blaaon. En este sentido se debe ordenar el crecimiento de las actividades

' merC|ales industriales y de servicio mediante instrumentos de zonificacion y

‘\
/ <Y control urbano precisos de consenso y de estricto cumplimiento, de modo que se
armonice con el caracter residencial del distrito.

importante destacar el sector metal-mecénica y curtiembres que sirven de
0 para el mantenimiento de maquinaria, equipos y el aprovisionamiento de
teria prima para la fabricacién de calzado de otros sectores de produccién. Se
busca la asociatividad de las microempresas de produccién y su inclusién en el
crédito de la banca formal, paré mejorar la produccidon y la capacidad de
negociacion, brindéandoles informacion fresca sobre el mercado, la innovacién

ecnoldgica, las ventajas de formalizarse, y su articulacién con las medianas y

ndes empresas.

identificara potencialidades en la poblacién para promoverlos, capacitarlos,
===""reconocerlos y hacerlos participar en la economia del distrito a través de la
formacién de micro y pequefias empresas, promoviendo la creatividad en los
centros educativos, se debe buscar fortalecer la capacidad de los trabajadores

de las micro y pequefias empresas a través de alianzas estratégicas con el sector
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privado, se planificara el desarrollo de proyectos productivos que promuevan las

habilidades de sectores pobres del distrito, generando competitividad dentro de

la jurisdiccion del distrito.

La promocion del empleo digno y productivo al alcance de todos los vecinos

requiere la formacion de capacidades de manera permanente y actualizada,

buscando la conformacién de mercados de trabajo o estrategias de autoempleo,

a través de la formacién de pequefias y micro empresas, que transformadas en

consorcios produzcan con calidad, abaratando los costos de producciéon y

dinamicen la economia del distrito. La implementacién de talleres productivos

debera ser la opcién de capacitacién y entrenamiento para lograr la formacién

de empresas.

Cuadro N° 49

INDICADORES Y LINEAS DE BASE

empresariales del

R2: Bormacitn de sector transporte

formados

Magquinaria N° de maquinarias 1,228 maquinas
R1: M_ejoramientq dela Porcentaje de
capacidad tecnolégica Produccion incremento de la En proceso
/ produccion
Innovacion N° de mypes con
tecnologica productos En proceso
innovadores
Consorcios
empresariales del N° de consorcios 8 Consorcios formados
sector formados
metalmecanica
Consorcios N° de consorcios

15 Asociaciones y 4
Empresas formadas

| consorcios y asociaciones Consorcpsl &
| ibresarinies empresariales de

sector cuero y
calzado

N° de consorcios
formados

3 Consorcios formados

Consorcios
empresariales del
sector madera

N° de consorcios
formados

2 Consorcios formados

Consorcios
empresariales de
otras industrias

N° de consorcios
formados

6 Consorcios formados

R3: Puesta en valor de Mercados puestos
mercados publicos en valor

N° de Mercados

5 Mercados puestos en

impuestos a la creacion de
empresas dentro del distrito

nuevas

puestos en valor valor
Comerciantes N° de Comerciantes En proceso
R4: Comerciantes asociados asociados
asociados realizan compras [ Comerciantes N° de Comerciantes
corporativas realizan compras que realizan En proceso
corporativas compras
corporativas
R5: exoneracion de Empresas nuevas N° de empresas 288 Mypes nuevas
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R6: Incentivos a la
contratacién de mano de
obra local

Mano de obra local

N° de ciudadanos
contratados y que
viven en el distrito

En proceso

R7: Mejora de la
infraestructura de lugares
turisticos y alrededores

Huaca Takaynamo

N° de mejoras

En proceso

Huaca Arco Iris

N° de mejoras

3 mejoras

R8: Aumento de
actividades culturales y del
turismo

Actividades
culturales y turisticas

N° de actividades
culturales

20 actividades
realizadas

Inversién en
mantenimiento del
patrimonio histérico

$/.195,433.00

N° de visitas y
actividades en zona
de patrimonio

20,000 visitas turisticas,
5 actividades culturales
realizadas

R9: Informacion econdémica
sobre actividad empresarial
en el distrito

Empresas
informadas

N° de empresas
informadas

2,000 Mypes informadas

Camal Municipal en
optimas condiciones

N° de ventas de
ganado

En proceso

R10: Aumento de la
actividad empresarial y
generacion de empresa

Proyectos exitosos
empresariales

N° de proyectos
exitosos
empresariales

20 proyectos
empresariales

Produccion y ventas

N° de produccién y
ventas

En proceso

R11: Aprendizaje

Aprendizaje en
Formacién de

N° de Empresas
capacitadas

60 Mypes con

empresarial sobre Consorcios aprendizaje
experiencias exitosas Aprendizaje en N° de Empresas
Modelos de capacitadas 40 Mypes con
exportacion aprendizaje
R12: Capacitacion a micro | Capacitacién a N° de Mypes 400 Mypes capacitadas

y pequefas empresas

Mypes

capacitadas por
actividad econémica

R13: Diagnostico socio
econdmico del sector
productivo

Sectores productivos
diagnosticados

N° de Mypes
diagnosticadas

300 Mypes
diagnosticadas

R14: Mypes acceden al
sistema financiero

Servicios financieros

Cobertura de
acceso al crédito por
actividad econémica

1,900 Mypes acceden al
crédito

R15: Mypes desarrollan
capacidades para la
gestién empresarial

Capacitacion en
gestion empresarial

N° de instituciones
que ofrecen
capacitacién en
gestién empresarial

15 Mypes desarrollan
capacidades

R16 Politicas publicas a
favor del desarrollo
empresarial

Politicas publicas
analizadas

N° de Politicas
publicas analizadas

En proceso

R17 Se disefa un sistema
de prevision social para las
Mypes

Sistema de prevision
social

Cobertura de seguro
social por trabajador

En proceso

R18: Condiciones de
operatividad del sector
productivo

Mypes operativas

Mypes operativas

2,465 Mypes operativas

R19: Andlisis de gestion de
sectores productivos

Mypes gestionadas

N° de Mypes
gestionadas

400 Mypes gestionadas
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N° de acuerdos por En proceso
empleo
R20: Aumento del empleo | Acuerdo por el N° de empleos En proceso
en Mypes empleo implementados
N° de trabajadores
empleados por En proceso

genero y edad

Mypes analizadas N° de Mypes
analizadas 900 Mypes analizadas

N° de consorcios
constituidos y En proceso
Posicionamiento en | funcionando

R21: Analisis de costos y
mercados de mypes

elimercade Ingresos promedio
por actividad En proceso
econdémica
N° de Mypes
constituidos 2,465 Mypes
constituidas
Tiempo de gestion
Constitucion de para constituir una 3 dias
Mypes mype
Costo de
constitucion de una S/. 167.00 por Mype
—_— Mype
R22: Constituciéon y
formalizacion de mypes N° de Mypes 2,465 Mypes
formalizados formalizadas
Tiempo de gestion
para formalizar una 6 dias
o mype
Formalizacién de Costo de formalizar
Mypes una Mype S/. 288.68

Cuadro N° 50

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Desarrollo Empresarial y de Donaciones y
Mercados Transferencias
Fortalecimiento y Ordenamiento del Donaciones y
Sector Industrial y Comercial Transferencias
FOMENTO DE LA INVERSION
: PRIVADA : i : T
Incentivos a la Inversién Privada y Donaciones y
promocion del turismo y Artesania Transferencias
Concurso de Proyectos Exitosos Donaciones y
Empresariales Transferencias
" — Donaciones y
Promocion y Capacitaciéon a MYPES Transforanclas
Elaboracién del Plan de Desarrollo Donaciones y
Econdmico Local Transferencias
Constitucién y Formalizacion de Donaciones y
PROMOCION Y DESARROLLO MYPES Transferencias
DE MYPES — T .
Proyecto Integral Turistico Distrital | Recursos Directam.
Recaudados
Elaboracién de un Sistema de Recursos Directam.
Informacién Econoémica Recaudados
Ordenamiento y Formalizacion de | Recursos Directam.
Vehiculos Menores Recaudados
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LINEA ESTRATEGICA 4: DESARROLLO SOCIAL - HUMANO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover el desarrollo humano integral, basado
en valores, educacion, salud, empleo, cultura e identidad distrital para mejorar |a
calidad de vida de la poblacion, fomentando la seguridad integral de la
poblacién, integrando acciones civicas de prevencion, capacitacion y control de

la ciudadania, para erradicar todo tipo de violencia urbana en el Distrito.

Para lograr los objetivos estratégicos y con ello hacer realidad la VISION de
desarrollo al 2020, es necesario implementar un conjunto de planes, programas

y proyectos en cada una de las lineas estratégicas planteadas.

ACCIONES A REALIZAR:

A N e e —

Esta Linea Estratégica busca el Desarrollo Humano Integral del vecino de la

Esperanza, se propone sintetizar los mas importantes deberes y derechos de los

inos, pero también sus necesidades y aspiraciones para una realizacion
rsonal; el desarrollo Humano no se limita a las condiciones econémicas sino a
salud, educacion, cultura, deporte, seguridad y empleo digno. Esto se lograra
mejorando la infraestructura y equipamiento de los centros educativos, buscando
condiciones adecuadas para promover el deporte en los centros educativos,

oviendo sistemas educativos eficientes, de formacién integral, orientada a la

OFICINA DE

Pg@gggﬁesr%y Fipcion profesional y ocupacional aplicada a los sectores productivos, que
RACIONAUZAC g .

% ’c Uncie el desarrollo cientifico y tecnologico, asegurando la competitividad y
4

bstenibilidad en el futuro.

El Desarrollo Humano busca la igualdad de oportunidades, con acceso a los

ervicios publicos, con poblacién sana y con acceso a los servicios de salud, que

teja la salud de su familia, que participa en actividades de promocion y
encion de enfermedades; que cuida del nifio, madre y adolescente,
scando el fortalecimiento de la identidad local y la formacién de los valores

civicos y culturales.

La promocion del empleo digno y productivo al alcance de todos los vecinos

requiere la formacion de capacidades de manera permanente y actualizada,
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buscando la conformacion de mercados de trabajo o estrategias de autoempleo,

a través de la formacién de pequefias y micro empresas, que transformadas en

consorcios produzcan con calidad, abaratando los costos de produccién y

dinamicen la economia del distrito. La implementacién de talleres productivos

debera ser la opcidn de capacitacion y entrenamiento para lograr la formacion de

empresas.

Para el logro del desarrollo humano se requiere contar con una ciudad segura,

promoviendo la seguridad integral de sus vecinos, en donde la participacién de

la poblacién y el desarrollo de la conciencia ciudadana es fundamental para el

futuro; la sensacion de inseguridad, la violencia y el alto riesgo, limita las

posibilidades de cualquier comunidad para desarrollarse. La seguridad Integral

en cambio constituye una garantia que permite las condiciones para vivir en un

ambiente sano, tranquilo, donde se consolide el bienestar social, el orden publico

la inversion privada.

Cuadro N° 51

INDICADORES Y LINEAS DE BASE

Educativa capacitada,

Apafas

gestion

OBJETIVO RESULTADOS VARIABLE INDICADORES DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO
ESPECIFICO Situacion al 2010
Nivel de aprendizaje En proceso
R1: Descentralizacion de | Disefio y aplicacion | alcanzado
la Educacion Basica y de planes educativos | Docentes En proceso
primaria capacitados
Mejora de los N° de contenidos En proceso
contenidos curriculares
curriculares modificados
Iniciativas de la N° de Iniciativas de En proceso
R2: Mejora de Ia sociedad civil la sociedad civil
metodologia de e presenta.dla -
ensefianza empleada en Inlc[atlva de los N° qe Iniciativas de
educacion basica y goplernos locales, goplernos locales, g
primaria regl_onales y reglpnales y En proceso
nacionales nacionales
presentada
OBJETIVO 10 Infraestructura N° de centros
R3: Incremento del educativa mejorada | educativos En proceso
Desarrollo presupuesto educativo mejorados
educativo nacional Mejor pago a Ne de docentes con En proceso
participativo e docentes sueldos aumentados
intersectorial Educacion basica N° de logros En proceso
R4: Diagnostico de la alcanzados
problematica educativa | Educacion Primaria | N° de logros En proceso
local alcanzados
N° de Apafas que
Institucionalidad de | participan al proceso En proceso
Apafas educativo
. N° de Apafas que
R5: Comunidad Gestion de las realizan buena En proceso
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integrada y

N° de Apafas que

Desarrollo de la
capacidad
empresarial

comprometida con el Transparencia en la | realizan gestion En proceso
proceso educativo administracion de los | transparente de sus
recursos de Apafas | recursos.
Docentes y N° de Docentes y
directivos directivos En proceso
capacitados capacitados
R6: Nifios y jovenes Cobertura educativa | N° de centros
capacitados, con educativos y En proceso
conocimientos y poblacién escolar
habilidades Calidad educativa Rendimiento escolar En proceso
promedio
N° de personas
Formacién participan en
ciudadana actividades En proceso
artisticas, culturales
y deportivas
Padres que N° de Padres que
participan en participan en
vigilancia educativa | vigilancia educativa En proceso
en sus hogares en sus hogares
R7: Vigilancia de padres -
de familia al proceso Padres que realizan | N° de Padres que
educativo vigilancia a las realizan vigilancia a En proceso
Apafas las Apafas
Padres que se N° de Padres que se
involucran en el involucran en el En proceso
proceso educativo proceso educativo
Inclusion de nifios y | N° de nifios y
adolescentes con adolescentes con
necesidades necesidades En proceso
educativas especiales que se
especiales intg@n
Nifos participan de N° de nifios que
la ensefianza en las | participan de la En proceso
escuelas ensenanza en las
escuelas
Proceso de Matricula | N° de apoyos en
proceso de En proceso
matricula
Vigilancia de la N° de Vigilancias de En proceso
asistencia regular la asistencia regular
Participacion de los | N° de Participacion
padres de familia de padres de En proceso
familia
Fomento al estudio N° de estudiantes En proceso
R8: Estudiantes con técnico con estudio técnico
educacion superior Estudiantes con N° de Estudiantes
tecnologica desarrollan | iniciativas con iniciativas En proceso
iniciativas empresariales | empresariales empresariales
Programas de N° de Programas de
especializacion para | especializacion para En proceso
empresarios locales | empresarios locales
Fortalecer las N° de instituciones
instituciones de formacién
educativas superior tecnoldgica En proceso
superiores fortalecidas
tecnoldgicas
Demandas N° de
potenciales de potencialidades En proceso
mercado identificadas
Definicion de la N° de Instituciones
oferta educativa superiores En proceso
superior tecnolégica | tecnolégicas
identificadas
Mecanismos de
crédito para poner N° de Egresados En proceso
en marcha la idea de | que acceden al
negocio crédito
Convenios con N° de convenios En proceso
R9: Insercion laboral de | instituciones publicas | firmados
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egresados de educacion |y privadas localesy | N° de seguimientos En proceso
superior tecnologica regionales a egresados
N° de estudiantes
Crédito educativo que acceden al En proceso
R10: Incentivo al estudio crédito educativo
de mejores estudiantes [ Desarrollo personal y | N° de estudiantes
egresados de secundaria | de competencias capacitados
dirigido a los En proceso
alumnos que
acceden al crédito
Instituciones que N° de Instituciones
practican el arte, la que practican el En proceso
cultura y el deporte arte, la cultura y el
deporte
Competencias N° de Competencias
R11: Instituciones culturales, artisticas | culturales, artisticas En proceso
OBJETIVO 12 educativas fomentan las |y deportivas y deportivas
expresiones artisticas, escolares escolares
Desarrollo Cultural | culturales y deportivas Fortalecimiento de | N° de Instituciones
y familiar instituciones que fortalecidas En proceso
practican el arte, la
cultura y el deporte
Mejora de la N° de Infraestructura
Infraestructura deportiva mejoradas
deportiva publica y En proceso
escolares en optimas
condiciones
Jovenes practican el | N° de Jovenes que En proceso
deporte practican el deporte
OBJETIVO 13 N° de Jovenes que
3 R12: La poblacion Jovenes practican el | practican el arte En proceso
Equipamiento | busca practicar el arte, 1a | arte
social cultural y | cultura y el deporte N° de Jovenes que
Vs Jovenes practican la | practican la cultura En proceso
/ 5 cultura

\;AUD,qD

mzcl

// i
r

/>

R13: la poblacion accede

Promocion de estilos
de vida saludables
para prevenir
enfermedades

N° de instituciones
capacitadas en

193 instituciones

practicas saludables capacitadas
N° de hogares
capacitados en 7000 familias

practicas saludables

Mejora del aseo

N° de instituciones

personal capacitadas en aseo 70 instituciones
personal
Mejora de la N° de poblacion

: alimentacion infantil | infantil menor de 6000 nifios
bl ey gr:r;gc\g(sjasasar:jaaglc; '; de |2 ni_ﬁos menores de | cinco afios nutrida
Atencién Primaria | vida 5 afos N° de poblacién
de salud infantil con peso y En proceso
talla adecuada
Capacitar en salud N° de jévenes y
sexual y reproductiva | adultos capacitados 2000
en salud sexual y
reproductiva
Promotores de salud | N° de promotores de
capacita a la salud que capacitan En proceso
poblacién a la poblacion
Escuelas saludables | N° de escuelas 27 jardines municipales
integradas por niflos | saludables
y adolescentes N° de ninos y
adolescentes que 700 nifos
participan
Establecimientos N° de
Comerciales Establecimientos En proceso
= vigilados Comerciales
OBJETIVO 15 vigilados
i N° de
Fortalecimiento de Establecimientos Establecimientos En proceso
capacidades y Industriales vigilados | Industriales
gestion en salud | R14: lugares publicos vigilados

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020

147



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

limpios cuidan la vida de
las personas

N° de En proceso
Viviendas vigiladas | Viviendas vigiladas

N° de En proceso
Centros Educativos | Centros Educativos
vigilados vigilados

N° de
Centros de Salud Centros de Salud En proceso
vigilados vigilados

N° de En proceso

Mercados vigilados

Mercados vigilados

OBJETIVO 16

Establecimiento de
un Plan de
Seguridad
Ciudadana
concertado

Vehiculos asignados

Ne° de vehiculos

2 motos y 2 camionetas

asignados
Operatividad de N° de galones de En proceso
R15: Equipamiento de la vehiculos combustible
Policia Nacional del Peru asignado
Sistemas de En proceso
Sistemas de informacion
comunicacion Sistemas de En proceso
comunicacion
Participacion de la N° de integrantes de
R16: Organizacion del sociedad civil, PNP, | la sociedad civil En proceso
servicio de serenazgo Municipalidad, organizada
Ministerio Publico, N° de efectivos En proceso
Defensoria del policiales existentes
Pueblo Unidades de En proceso
patrullaje y equipos
de alarma
Acciones de N° de acciones En proceso
revencion de delitos | preventivas
Sensibilizar en N° de
derechos sensibilizaciones En proceso
ciudadanos sobre derechos
ciudadanos
Prevencién de la N° de actividades de
violencia familiar prevencién de En proceso
violencia familiar
. - Sanciones a N° de sanciones
gggurﬁ,cliaaz cé?ua:j(;c(;c;r:l:e delincuentes efectivas En proceso
menores
Gestion de N° de nifios y
albergues mujeres maltratadas En proceso
albergadas
Comités de N° de Comités de
seguridad ciudadana | seguridad En proceso
y defensa civil ciudadana
capacitados capacitados
N° de comités de
Defensa civil En proceso
capacitados

Implementacién de
centrales de
seguridad

Seguimiento de
actividades de
seguridad

N° de Centrales de
seguridad
implementadas

R18: Prevencién de la
violencia

Violencia politica y
social

N° de casos de
violencia politica y
social

En proceso

Violencia familiar y
urbana

N° de casos de
mujeres maltratadas
atendidas

En proceso

N° de denuncias por
violencia familiar

En proceso

Consumo y venta de
Drogas

N° de detenidos por
trafico ilicito de
drogas

En proceso

Cantidad de droga
decomisada

En proceso
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Programa

Proyecto

R19: j6venes y adultos Formacion N° de adultos y
acceden a escuelas de ciudadana jévenes con En proceso
formacion ciudadana y capacidades civicas
lideres locales
Normatividad Normas de cultura
existente civica y prevencion En proceso
R20: Actividades de de la violencia
prevencion de la Fortalecimiento de | N° de Instituciones y
violencia familiar Instituciones Comités Vecinales
reconocidos, En proceso
promoviendo una
cultura de paz
Poblacion participa N° de jovenes que
R21: Acciones de en actividades participan en
servicio publico y ocupacionales y acciones de servicio En proceso
actividades acciones de servicio | publico
ocupacionales publico
N° de jovenes que
participan en En proceso
actividades
ocupacionales
N° de policias
Policia Nacional y nacionales que En proceso
R22: Escuela de Ciudadanos participan
serenazgo sensibilizados
participan de la N° de ciudadanos
seguridad preparados En proceso
Cuadro N° 52
PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS
Fuente de

Financiamiento

CALIDAD
EDUCATIVA

PARTICIPATIVO E
INTERSECTORIAL

Mejorar la Calidad de la Educacion Inicial y

Donaciones y

DESARROLLO EDUCATIVO

Superior Especializada

Primaria Transferencias

Donaciones y

Institucionalidad y Buena Gestion de APAFAS| Transferencias
|Fortalecimiento de la Educacion Tecnologica y Carioh

Vigilancia y corresponsabilidad de la Calidad

Donaciones y

de las Instituciones Educativas Transferencias
Construccion e Implementacion de la
Biblioteca Municipal Canon
Construccion y Equipamiento de Centros Canon
Educativos Escolares
Fortalecimiento de las Bibliotecas Escolares Canon

EDUCACION PARA
EL TRABAJO

DESARROLLO DE LA

CAPACIDAD EMPRESARIAL

Capacitacién y Especializacion para
Empresarios Locales

Donaciones y
Transferencias

Inclusién Educativa Laboral y Desarrollo de
Iniciativas Empresariales

Donaciones y
Transferencias
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Fomento a Expresiones, Civicas, Artisticas y

Donaciones y

Culturales Transferencias
DESARROLLO CULTURAL Y - .
IDENTIDAD, FAMILIAR Fomento a la Practica Deportiva Foncomun
CIVISMO, Competencias escolares Donaciones y
CULTURAL, Transferencias
ARTISTICA Y .
DEPORTIVA Construccion del Polideportivo Canon
EQUIPAMIENTO SOCIAL, — ; %
CULTURAL Y DEPORTIVO Construccion del Mega complejo Socio- Caifior
Cultural y Productivo
Sistema Local Preventivo Promocional de Donaciones y
Atencion a la Salud Transferencias
Prevencion en Salud Sexual y Reproductiva, .
ATENC'ONSF;\'T_WSR'A BE LA Salud Mental, Nutricional, Enfermedades TDr:r?:fcel ?en:;ays
Transmisibles y Metasenicas
Atencion Integral a Nifios Menores de 5 afios Donaciones y
Desnutridos Transferencias
SALUD . . » o )
PREVENTIVA Mejora de la Calidad de Atencién, Servicios y Donaciones y

FORTALECIMIENTO DE
ICAPACIDADES Y GESTION EN|

SALUD

Equipamiento en Postas y Centros de Salud Transferencias
Control de higiene y salubridad en lugares
piblicos Foncomun
Construccion e Implementacion de Centros de Canon

Salud Municipal y Unidad Mévil (Ambulancia)

Seguridad Ciudadana en Salud

Donaciones y
Transferencias

LA ESPERANZA
SEGURA

PREVENCION DEL DELITO Y
LA DELINCUENCIA

Fortalecimiento Integral de la P.N.P

Canon

Creacion del Servicio de Serenazgo

Donaciones y

Transferencias
: Donaciones y
Creacion de la Escuela de Serenazgo .
9 Transferencias
Sensibilizacién y Prevencion de la Violencia
Canon

Familiar

Incorporacién en Curricula Educativa tema de

Donaciones y

(SERENAZGO)

Equipos de Alarma y Camaras de Vigilancia

Educacién Ciudadana y Cultura de Paz Transferencias
Fortalecimiento de Comités de Seguridad Canon
Ciudadana y Defensa Civil

Promocion y Difusion de Buenas Practicas
Ciudadanas Garion
INFRAESTRUCTURA Y Implementacién de Centrales de Seguridad Canon

EQUIPAMIENTO PARA LA

SEGURIDAD CIUDADANA Implementacion de Unidades de Patrullaje, CanGH

LINEA ESTRATEGICA 5: DESARROLLO AMBIENTAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover una ciudad limpia, fomentando

desarrollo de actitudes favorables para el cuidado del medio ambiente, con un

el

mayor acceso y mejoramiento del servicio de agua y desaglie, con areas verdes

pecto al medio ambiente.
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ACCIONES A REALIZAR:

Esta Linea Estratégica propone al Espacio Ambiental como requisito indispensable
del desarrollo, su proteccidn y preservacion esta relacionada directamente con la
calidad de vida, la salud y el bienestar de las personas, tiene que ver con las
areas verdes que mejoran la calidad del ambiente, la calidad del aire, ampliando
los escenarios para la recreacién y creando mecanismos regulatorios para su

adecuado manejo y control.

Se busca crear un medio ambiente saludable, con viviendas que cuenten con
acceso al agua potable, alcantarillado y desagtie, con optimo servicio de limpieza
publica y tratamiento de residuos sdlidos, en condiciones de salubridad; con
ciudadanos que estén concientizados de la importancia del medio ambiente, que
manejen adecuadamente los residuos sélidos domiciliarios para su disposicién y

aprovechamiento industrial de los desperdicios, creando fuentes de trabajo para

WS ciudadanos esperancinos.

fuidar el medio ambiente se relaciona con la condiciones de salubridad de las
viviendas, los establecimientos comerciales, industriales y de servicios, las

= £scuelas y lugares pulblicos de la ciudad, fomentando comportamientos
ETRITAL

Nadanos que cuiden el ornato de la ciudad; Promoviendo la arborizacién vy la

fiacion de las areas verdes en calles y avenidas del distrito.

| saneamiento y control del medio ambiente comprende acciones de monitoreo

permanente sobre los agentes contaminantes de la ciudad, las diversas

actividades econdémicas, lugares publicos y privados, garantizando su efectivo

y/o bioldgica, fomentando la participacion activa de la ciudadania.

151

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

Cuadro N° 53

INDICADORES Y LINEAS DE BASE

Colegios que N° de colegios que
R1: Se cuenta con participan en temas cuentan con comités En proceso
comités ambientales ambientales ambientales
escolares Alumnos que N° de alumnos que
participan en temas participan en comités En proceso
ambientales ambientales
N° de politicas
Politicas ambientales | ambientales discutidos En proceso
R2: la Municipalidad aplicadas y aprobados
fomenta la formulacion .
de politicas y Proyectos ambientales | N° d_e proyectos
proyectos ambientales elaborados, aprobados | ambientales En proceso
y gestionados elaborados, aprobados
y gestionados por afio
Presupuesto destinado | % del presupuesto
a proyectos ambiental destinado a En proceso
ambientales proyectos ambientales
N° de jévenes y
Poblacion capacitada y | adultos capacitados en En proceso
sensibilizada temas ambientales
Ne° de jévenes y En proceso
adultos sensibilizados
Sociedad civil N° de organizaciones
organizada de la sociedad civil En proceso
incorporados a la incorporados a la
vigilancia ambiental vigilancia ambiental
. " N° de jovenes que
SR:r;gﬁf;c;c;n _Grupg de voluntariado partig:ipan en temas En proceso
capacitada en temas | luvenil y adulto mayor | ambientales
ambientales participa en temas N° de adultos mayores
ambientales que participan en En proceso
temas ambientales
N° de jovenes que
practican y difunden En proceso
buenas practicas
Fomento de buenas ambientales
practicas ambientales [ N° ge Organizaciones
de la sociedad civil que
practica y difunden En proceso
buenas practicas
ambientales
N° de arboles
sembrados en calles y En proceso
avenidas
R4: Arborizacién del Arboles sembrados en N° de arboles
distrito el distrito sembrados en En proceso
espacios publicos
culturales y recreativos
Cantidad de area 22.97 has.
verde habilitada
B . Cantidad de plantas En proceso
RS: Areas verdes Area ecoldgicas ornamentales
sembradas y obtenidas sembradas
mantenidas % de areas verdes 90%
sembrados y
mantenidos
N° de parques regados 85%
R6: Riego por . con riego por gravedad
ravedad de parques y | Areas verdes regadas | Ne° de jardines 85%

(bermas) regados con

riego por gravedad
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R7: Residuos sdlidos Residuos solidos N° de T.M. 104.00 Tm/dia
debidamente transportados transportados

R8: Residuos sélidos Residuos sélidos N° de T.M. de residuos
| debidamente transportados para su | sélidos transportados 99.00 Tm/dia
transportados para su | disposicién final para su disposiciéon
disposicion final final

R9: Disposicion final Residuos soélidos N° de T.M. de residuos 99.00 Tm/dia
de residuos solidos llevados al relleno solidos llevados al

sanitario rellenos
R10 Residuos solidos | Manejo de residuos N° de T.M. de residuos En proceso
manejados solidos s6lidos manejados en
adecuadamente por los hogares
las familias
R11 Se cuenta con Presupuesto destinado | Monto de inversion
inversion para la al manejo de residuos | ejecutado en manejo En proceso
gestion ambiental de sélidos de residuos soélidos
residuos solidos
R12 Ampliacién de la | Agua potable instalada | N° de viviendas con En proceso
infraestructura de agua agua potable instalada
potable
R13 Ampliacién de la | Alcantarillado instalado | N° de viviendas con En proceso
infraestructura de alcantarillado instalado

alcantarillado

Cuadro N° 54
PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Creacién de Comités Ambientales, Donaciones y
SENSIBILIZACION DESARROLLO DE Distrital, Comunitario y Escolares Transferencias
AMBIENTAL ACTITUDES FAVORABLES - .
i AL MEDIO AMBIENTE Educacién y Fomento de Buenas Donaciones y
Practicas Ambientales Transferencias
Arborizacién Para Mejorar la Calidad del Donaciones y
Aire Transferencias
< Donaciones y
FOMENTO DE AREAS Incremento de Areas Verdes Transferencias
VERDES .
Riego por gravedad de Parques y Canon
Jardines
Construccion e Implementacién de un

Vivero Municipal CaHon
Mejorar la Cobertura de Servicios de Dilse?:(;::rslgzte
GESTION AMBIENTAL DE | Recoleccion y Transporte de Residuos Recaudados

MANEJO SOSTENIBLE DEL| RESIDUOS SOLIDOS — - -

MEDIO AMBIENTE Reciclaje y Aprovechamiento de Donaciones y
Residuos Solidos Transferencias

SANEAMIENTO Acceso y Mejoramiento del Servicio de Canori

AMBIENTAL Agua y Desaglie
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CAPITULO IV

'MODELO DE GESTION Y ESTRATEGIAS DE
IMPLEMENTACION

154

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

4.1 MODELO DE GESTION DEL PLAN DE DESARROLLO

Para lograr consolidar el Desarrollo Local se requiere un modelo de gestidon que
permita a la municipalidad acceder a un cambio de actitudes, de predisposicion
al trabajo coordinado y concertado, asumir al territorio como base del desarrollo
y ser agente facilitador y promotor de un desarrollo humano integral, esto
significa un proceso de ampliacibn de oportunidades y desarrollo de
capacidades, apostando a mejorar la calidad de vida de la poblacién. Abarca
todas las dimensiones del desarrollo pero mirando principalmente al ser humano
como centro, eje y sujeto del desarrollo, tomando muy en cuenta las

caracteristicas diversas y heterogéneas de su poblacién.

El nuevo modelo de gestion de la municipalidad distrital de la Esperanza es un

modelo sostenible, que permita su desarrollo a través del tiempo y de las

ER\este nuevo modelo de desarrollo, la concertacion vy el dialogo se convierten

una estrategia fundamental para buscar acercar a la sociedad civil con la

A
N/,
plnicipalidad, recuperando la confianza de la poblacién con sus autoridades, lo
que permitira incluirlos dentro del Plan de Desarrollo, concertando esfuerzos con
todas las instituciones publicas y privadas nacionales y de cooperacion

internacional, tan necesarios para la ejecucién de proyectos de desarrollo.

resultados que se dan en la jurisdiccién local, bajo un enfoque de
corresponsabilidad, con una actitud de gobierno que permita la previsién de

acciones y estrategias, permitiendo incrementar las posibilidades de gestion y

desarrollo del distrito.
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Cuadro N° 55

ENFOQUE DE GESTION

INDICATIVO MODELO ACTUAL NUEVO MODELO DE GESTION
* De rutinas, normativo, legalista, con * Agil, con eficacia, con evaluacion y
TRABAJO MUNICIPAL muchos procedimientos, burocratico monitoreo de actividades, evaluacion
de resultados
* Falta de participacion y compromiso * Trabajo participativo y en equipo
ACTIVIDADES de la poblacién, jerarquizado, poco flexible, de cogestion, concertacién y
flexible Participacion.
* Centralismo partidario, liderazgo * Corresponsabilidad en la gestion,
POLITICA tradicional, centralizada, poco descentralista, con nuevo liderazgo,
transparente eficacia en la gestion, transparencia
de la gestion.
* Escasa cultura de control, no existe * Con acciones de control, con rendicién
CONTROL evaluacién de la gestion de cuentas y memoria de gestion
* La autoridad responde al proyecto * La autoridad se compromete con la
ligid, sin importarle aspec izacio i i
COMPROMISO que lo eligio, s portarle aspectos organizacion, realiza cambios para

técnicos. obtener resultados, participa, concerta

y se dedica a la gestion municipal.

* Gestidn que resuelve los problemas
que se van presentando

* Gestion previsora y panificadora
ACTITUD

Cuadro N° 56

OFICINADE
PLANEAMIENTO,

.\ PRESUPUESTOY
v CONDICIONES DEL NUEVO MODELO

. ELIMINACION DE PRACTICAS DE POLITICAS TRADICIONALES
. ADMINISTRACION EFICIENTE DEL TERRITORIO

. RESPONSABILIDAD COMPARTIDA CON LA POBLACION

. PROMOCION SOSTENIDA DEL DESARROLLO LOCAL
. MANEJO RACIONAL Y OPTIMO DE RECURSOS ECONOMICOS
. APERTURA A LA RENDICION DE CUENTAS

. EFICIENCIA EN LA ADMINISTRACION Y PRESTACION DE SERVICIOS

. CAPACIDAD DE CAMBIO ORGANIZACIONAL

. PLANIFICACION DEL DESARROLLO DE LA CIUDAD

. ELIMINACION DE TRABAS BUROCRATICAS

. MONITOREO DE ACIONES Y RESULTADOS

. CONCERTACION CON LA POBLACION

. DESCENTRALIZACION EN LA TOMA DE DECISIONES

. ACTITUD DE PREVISION DE PROBLEMAS
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Estas condiciones permitirdn que el gobierno local sea mas eficiente y se
vincule mejor con la poblacién, por ello es necesario recordar que el
municipio es una agrupacion humana, surgida de la relacién social, y de un
acto democratico que satisface necesidades de su ambito, contando para
ello con poder politico a fin de establecer un ordenamiento necesario para
la convivencia de la comunidad y de una organizacion administrativa que le

permite armar un sistema interno vy, de esta forma cumplir con el cometido

que le dio origen.

Visto de esta forma, la Municipalidad interpreta y ejercita el mandato

constitucional de cumplir su mision y liderar los procesos de planificacion y

gestion del desarrollo local.

La Municipalidad por lo tanto promueve procesos €n lugar de sélo ejecutar
obras, convoca y articula a los actores locales con los procesos de desarrollo
integral a nivel distrital, provincial y regional, bajo una perspectiva sistémica
de participacion eficiente e innovadora. Asume la representacion de los

objetivos integrales del desarrollo de la localidad y negocia con los actores
externos, buscando fortalecer los procesos de posicionamiento de las

fortalezas locales y la cooperacion en funcién de los objetivos concertados,

asumiendo compromisos con la poblacién que adopta la forma de un reto
institucional, construyendo y fortaleciendo una ciudadania que contribuye

con la solucion de los problemas de la ciudad.

ograr este modelo de gestién implica un cambio de paradigmas que
requiere de un proceso de re-aprendizaje de las funciones y métodos de la
Municipalidad y también un cambio cualitativo de la percepcion que la
poblacién tiene de ésta, este cambio de paradigmas no es automatico y
requiere de un proceso en donde €l gobierno municipal lidere Ia promocion

del desarrollo local con una gestion compartida con la poblacién.
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Grafico N° 14

PARADIGMA: PARADIGMA:
GOBIERNO MUNICIPAL GOBIERNO LOCAL
PRESTADOR DE SERVICIOS PROMOTOR DEL

Y EJECUTOR DE OBRAS: SOLO DESARROLLO LOCAL:

EL CONCEJO GESTION COMPARTIDA

Gestion Concertada y Participativa

* OFERTA Y DEMANDA
POLITICA

* INADECUADA ARTICULACION
TERRITORIAL

DEMOCRACIA
PARTICIPATIVA

* USO INADECUADO DE
HERRAMIENTAS DE GESTION
PARTICIPATIVA

* TENSION POLITICA ENTRE EL
OFICIALISMO Y OPOSICION

PROBLEMAS EN LA GESTION DEL PROCESO POLITICO

La participacion democratica de la poblacién se convierte en factor clave
para enfrentar los problemas que se presentan en la gestién del proceso
politico. Hace falta avanzar hacia un modelo que facilite el encuentro entre
oferta y demanda locales, que integre de manera coherente y armoénica a
los mecanismos de participacion desarrollados desde la sociedad civil y
aquellos que establece la normatividad, un modelo que debe constituirse

sobre la base de la participaciéon ciudadana y la concertacién
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interinstitucional, que sea inclusivo y que posibilite la sinergia entre los
actores. Que pueda hacer uso adecuado y fluido de nuevas herramientas
superando el fbrmalismo. Asi mismo que articule a los representantes
politicos llamados oficialistas (mayoria) con la oposicién (minorfa), en un
espacio publico deliberativo.

El sistema politico local debe permitir una adecuada relacién entre sociedad
y gobiernos locales, establecer una adecuada relacidn entre estos

componentes a nivel local supone establecer articulaciones en los siguientes

niveles:

1. Articulacién entre oferta y demanda politica locales: La
articulacion a este nivel se da entre las organizaciones de la sociedad
civil que concentran la demanda de mejoras locales y las organizaciones
plblicas o privadas que concentran la oferta, es necesario el
establecimiento de un espacio mayor en el sistema politico local que

posibilite el encuentro entre la oferta y la demanda politica local.

Articulacién entre los actores: Articulacion que implica el
establecimiento de un programa coherente que logre alcanzar objetivos
comunes entre las instituciones y que no genere dispersién y
enfrentamiento entre los objetivos particulares de cada institucién

participante en el proceso politico local.

Articulacion entre los sistemas econdémico, social, cultural,
ambiental: El sistema politico local cumple una funcién articuladora
entre las demandas de la poblacién y el logro de las metas y objetivos

ociales, orientandose hacia el logro del desarrollo integral, sostenible y

armonico del territorio local.

4. Articulacién entre los niveles de gobierno: El sistema politico local
debe permitir que los niveles de gobierno local, provincial, regional y
nacional puedan establecer una articulacién fluida.

El espacio plblico — espacio de encuentro, de dialogo, de relaciones
entre los componentes y actores del sistema - debe garantizar sinergia,
fluidez, acumulacion de saber y capacidad administrativa, para cumplir
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funciones de deliberacion, decisién, mandato, ejecucién y vigilancia

(corresponsabilidad).

Los procedimientos del sistema politico local se definen en funcion del
marco normativo (leyes, ordenanzas, acuerdos), el cual establece una
serie de instrumentos para la concertacion y participacién a nivel local.
Es necesario precisar que los instrumentos son importantes por si
mismos, pero lo son aln mas en tanto sean expresion de procesos
efectivos a nivel social y politico. Los procedimientos por si solos no
generan procesos si no hay ideas y valores compartidos que sefialen un
objetivo comln (mejorar la calidad de vida de la poblacién), y si no
estdn acompafiados por un compromiso real y permanente de los
actores por cambiar las formas tradicionales de hacer politica. En ese

sentido, los procedimientos de los que dispone el sistema politico local

son los siguientes:

Los Planes de Desarrollo Local Concertado: que permiten planificar el

desarrollo con una vision de mediano y largo plazo y permiten
establecer una gufa de accién para las actividades relacionadas con la
promocion del desarrollo local.
Los Planes Estratégicos Institucionales.
Los Planes Operativos Anuales.
Los Presupuestos Participativos, que fortalecen las relaciones del
estado con la sociedad, definiendo prioridades sobre las acciones a
implementar, asi como la asignacion de los recursos necesarios, con
participacién de la sociedad organizada, compromisos de los actores
publicos y privados para lograr cumplir con los objetivos estratégicos.
Los Mecanismos de vigilancia, que permiten ejercer un control
efectivo sobre las autoridades e influir sobre ellas a través de los
procesos de fiscalizacién y control de la gestion publica.

e Los Programas politicos de los partidos.

¢ Los Acuerdos politicos.

e Los Planes y proyectos institucionales publicos y privados para el

desarrollo local.
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Cuadro N° 5
ULA,
CCLD CONCERTA'Y
MONITOREA EL
PLAN DE
DESARROLLO
COMISION COMISION
PERMANENTE TECNICA
ARTICULA EL
PLAN DE

DESARROLLO Y
PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO

EJES Y OBJETIVOS

ESTRATEGICOS SOCIEDAD CIVIL
DE DESARROLLO ORGANIZADA
e ]
MEJORAMIENTO DE LA
GOBERNABILIDAD
ZONA 1 ZONA 2 ZONA 3 ZONA 4 ZONAS5 ZONA 6 ZONA 7
DESARROLLO URBANO
DESARROLLO
ECONOMICO
DESARROLLO SOCIAL
HUMANO
DESARROLLO
AMBIENTAL

IDENTIFICA PROBLEMAS POTENCIALIDADES Y PROPUESTAS
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EL SISTEMA POLITICO LOCAL DE PARTICIPACION Y EL NUEVO
- MODELO DE GESTION

Bajo estas consideraciones y del nuevo enfoque de gestion, la Municipalidad de La
Esperanza se encontraria formando parte del sistema de participacion y concertacion
local, con una participacion activa y dindmica por ser la institucion que dirige el
sistema, lo cual lo llevaria a fortalecer la representacién municipal, es decir mejorar los

niveles y los indices de confianza institucional.

Este nuevo modelo de gestion municipal participativo, democrético, concertador y
promotor del desarrollo humano y social de su poblacién, apunta a mejorar las

condiciones de vida de los vecinos y a concertar sus acciones con todos los actores

se construirfa una cultura de compromiso con los representados y de liderazgo efectivo

SRgfgRromocion de la participacion, la identificacién y la concertacién de voluntades,

no solamente se expresen opiniones sino que se construya una agenda

compromiso real y efectivo que beneficie a su poblacion.

La dinamicidad que promueve este modelo de gestién local fortaleceria la vision de
distrito enmarcado dentro de la perspectiva provincial y alcanzaria la categoria de ser
na ciudad planificada, ordenada, de ciudadanos felices, trabajadores, capacitados con

problemética local con la finalidad de analizarlos y presentar propuestas de solucién
participativa y concertada, teniendo en cuenta los principios de divisién territorial

manifestada en las siete (7) zonas urbanas distribuidas y que formaron parte del
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diagnostico estratégico del Plan de desarrollo. En este contexto el PDDC y el PP

tendrian una viabilidad y una sostenibilidad mas efectiva.

A continuaciéon se presentan las siete zonas distribuidas para el diagndstico

participativo:

ZONA N°1

(Sector Central)

FLORENCIA pE MORA

": ,YL}EC * H sk
’:-’j "BARR ?, s i

—

_"'\\'\“ i W S
| ——
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ZONA N°5

(Sector: Fraternidad, Sector Indoamerica,

Laureles, Simén Bolivar, Pueblo del Sol, Virgen de la Puerta, Nuevo Jerusalén)

A.H: Fraternidad, Indoamerica, Seoane, Los

P.1 VIRGEN

IERRENDS ERIAZOS DI PROFIEDAD DEL ESTADD DEL SDL
P.I. PUEBLO

CEMENTER1O

ZONA N° 4
(Sector: San Martin, Pueblo Libre)

SIMON BOLLVAR

BARRID 1
S FRATERNIDAD

SECTOR
INDDAMERICA

“:‘—;’ :/; ( 2

L
Sl

. —-BpRRID 2~
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ZONA N° 2

(Sector Jerusalén)

2ECLOB ZyMLY AEBOUICY

BYKKID S

11 E1¥bY
WOMNED ¥YEAYID

BYBKIO 1

DNz L8ivl 2ECLOB 29W1Y AEKOMICY

NEBBONE

ZONA N° 3

(Sector Santa Veroénica)

MIJA2UA3L 90TI32
I BI959AE

R ! TR
1 i |
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ZONA N°7

(Urb. Manuel Arévalo, Parque Industrial, A.H. Alan Garcia)

SENATI

BARRID 2
SECTOR SANTA VERONICA
BARRIO 4

SECTUR JERUSALEN . e

SECTOR JERUSALEN

AH-LOS EUCALIPTOS

AHVILLA HERMOZA

PAROUE
INDUSTRIAL DE
TRUJILLD

AH-VILLA JUDICIAL
PARCELA B2

AMVILLA HUANCHACO

TERRENDS ERIAZOS DE PROPIEDAD DEL ESTADD
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Bajo este nuevo modelo de gestion, la lucha contra la pobreza y la calidad de vida en
el distrito pasa a ser un compromiso de todos, desde la gestion municipal hasta el

Gltimo ciudadano de a pie, posibilitando el cumplimiento de la Vision y el desarrollo tan

esperado en nuestro distrito.

4.2 PROCESO Y ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION

Metodologia del Proceso:

En el distrito de La Esperanza, el Plan de Desarrollo ha sido concebido como un
proceso dindmico en donde los diversos actores de la Sociedad Civil con sus
diversos enfoques han podido confluir en una propuesta dinamica y concertada;

comprometiéndose y participando activamente a través de la participacion

\iudadana (CCLD, Organizaciones Civiles representativas) en el desarrollo de
\lleres de informacion, capacitacion, de analisis, etc. que concluyeron en la
nstruccién de una Visién compartida de futuro al 2020, la identificacion de los
Objetivos Estratégicos y sus respectivos resultados, asi como la identificaciéon de

proyectos estratégicos que constituyen el Plan de Desarrollo Municipal

Mejoramiento de la Gobernabilidad
Desarrollo Urbano

Desarrollo Econémico

e Desarrollo Social Humano

¢ Desarrollo Ambiental

Con las consideraciones sefialadas se plantea una ruta metodoldgica de seis

momentos con los siguientes contenidos:
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Cuadro N° 58

DIAGNOSTICO - VISION

EJES O LINEAS

"

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

VIALIDAD Y PROGRAMAS Y
SOSTENIBILIDAD PROYECTOS

‘

define los limites de los actores sociales involucrados en este proceso, el cual

ebe estar claramente delimitado y a su vez debe ser entendido como un

N “.; ?’_ h‘/e
“Los actores del PDDC de La Esperanza son los miembros de la sociedad civil

organizada, la Municipalidad, Los miembros del CCLD.

Horizonte temporal:

El horizonte temporal es del 2011 al 2020, considerando que este Plan no es un
Plan sélo del Municipio, ni de la presente gestién sino que busca identificar los

roles y apuestas estratégicas actuales y potenciales que debe desarrollar para
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poder establecer un proceso de desarrollo humano integral, sostenible, y

arménico. Se complementa con otros niveles de planificacién temporal:

« La Visién de largo plazo que se ha formulado al 2020.
e FEl Plan de mediano plazo: que incluye el Plan Estratégico Institucional, la

Programacion Multianual Municipal.
e Un Plan de Corto plazo: que comprende el Plan Operativo Institucional

Anual, el Presupuesto Municipal Anual y, el Presupuesto Participativo.

Ambito:

Este es un plan marco o plan matriz que aborda el conjunto de aspectos de la

vida del Distrito. Desde ese punto de vista tiene un caracter integral en el

fan estructurador que debe permitir coherencia y debe complementarse con

8%/mismo debe permitir su articulacion con el Plan de Desarrollo Provincial y con
los planes de los organismos sectoriales locales, abordando aspectos

ratégicos del desarrollo distrital, lo que le permite ser un Plan de caracter

Concertado: Por que permite, a través de la interaccion de los multiples actores
sociales existentes en el distrito y con su diversidad de enfoques, identificar los
intereses, debilidades y fortalezas para el desarrollo de determinada zona
territorial o grupo social, y en consecuencia determinar lineas, objetivos y

acordar acciones destinadas a resolver las debilidades y aprovechar las

fortalezas.
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Participativo: Por que reconociendo la multiplicidad de actores y roles de todo
el grupo social, permite la participacién de quienes no detentan el mandato
popular en la toma Ade decisiones y en la ejecucién conjunta de las acciones
destinadas a alcanzar los objetivos, comprometiendo en su ejecucion la voluntad

politica del municipio y de los representantes de la sociedad civil.

Coherente: Por que las acciones priorizadas estan relacionadas al cumplimiento
de las lineas y objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal

Concertado en un marco que contribuye a su sostenibilidad.

Técnico: Por que en su elaboracion existio la participacion activa del equipo
Técnico Municipal a través de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto Yy

Racionalizacion, Los miembros integrantes de la Sociedad Civil, la ONG Cadein

ara la realizacién de los talleres participativos sectorizados y las opiniones de

cinos que participaron en los talleres participativos.

Estratégico: Por que permite desde el enfoque prospectivo identificar los ejes

estratégicos en forma integral, que pueden permitir alcanzar la Vision de largo

mienta Perfectible: Por que no culmina con la elaboraciéon del
D74 L .
gécumento fisico, el proceso y sus productos deben tener la capacidad de

adaptarse a los cambios politicos, sociales y econdémicos que afecten al distrito.

Axaresion de un proceso: Por que ademas del Plan de Desarrollo Municipal
E ertado obtenido, se ha generado o fortalecido un proceso de desarrollo local
e debe tener una continuidad, mediante el hecho que los propios actores
locales encuentren en este documento una herramienta de gestion de su

desarrollo, buscando su articulacién al presupuesto participativo.

Objetivo del Proceso de Elaboraciéon del Plan:

Objetivo General:
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Elaborar el Plan de Desarrollo Concertado del distrito la Esperanza, como un

instrumento para la gestion del desarrollo local y la participacién ciudadana.

Objetivos Especificos:

 Identificar la Vision de Desarrollo al afio 2020, los objetivos estratégicos y
las Lineas Estratégicas para el desarrollo del distrito la Esperanza.

e Movilizar a los actores locales en torno a las Lineas Estratégicas identificadas
en el distrito.

e Fortalecer el sistema de participacion ciudadana y la relacién entre las

autoridades locales, la sociedad civil y el sector privado.

Disefio metodoldgico del proceso de planificacion estratégica.
Diagnostico situacional de las lineas y objetivos estratégicos, y los resultados
planteados por la poblacion.

Establecimiento del mapa sectorizado por actores del distrito.

~Estrategias ara la Formulacion del Plan:

e Disefio de la metodologia y plan de trabajo tomando en cuenta los aportes
de la Comision técnica del Plan de Desarrollo Concertado de la Municipalidad
Distrital de La Esperanza. Este proceso tomd en cuenta el sistema de
participacidon y concertacion distrital.

e Consultas y coordinaciones permanentes con los involucrados en este

proceso de planificacion (municipio, representantes de la sociedad civil,
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organizaciones sociales de base, instituciones publicas, ONG, otros) a través
de reuniones y talleres por zonas.

e Elaboracion de encuesta socio-econémica del distrito realizada por la ONG
Cadein.

« Fortalecimiento de las capacidades locales en la gestion concertada del
desarrollo local

e Se busca la incorporacién del enfoque generacional a través de la
participacién de jovenes para que los problemas identificados cuenten con
propuestas de solucion.

« Se deberd utilizar un lenguaje inclusivo para el desarrollo de los talleres y la
difusién y redaccion del plan.

Monitoreo, seguimiento y evaluacion permanente del desarrollo de la

metodologia y del proceso, tomando las acciones respectivas para su
correccion inmediata.

Quienes han participado de este proceso han asumido y manifestado su
voluntad politica y social de avanzar con responsabilidad para darle a La
Esperanza y a la poblacion que alberga condiciones de vida mejores Yy
.convertirla en una ciudad de posibilidades y oportunidades para nuestras

actuales y futuras generaciones.

Grafico N° 15

Proceso de Elaboracién del Plan de Desarrollo Concertado:

CONCERTADO PARTICIPATIVO ESTRATEGICO TECNICO POLITICO

PRESENTACION

TALLER
ENCUESTA TZ%L,\‘LAEESSS DELIBERATIVO Y DEL PLAN
DE FORMALIZACION
DE ACUERDOS

VAV

ELABORACION ANALISIS Y
DE LA VISION REUNIONES DIAGNOSTICO
EJES Y TECNICAS ESTRATEGICO
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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Cuadro N° 59

Secuencia Metodolégica del Proceso de Aprobacién del Plan de Desarrollo
Concertado al 2020

MOMENTO

DESCRIPCION

1. Desarrollo de condiciones
Basicas para la formulacion
Del PDC.

Generacién de condiciones técnicas y normativas
para contar con el Equipo Técnico

Municipal, las Ordenanzas y la Planificacion
Global de todo el proceso.

2 Diagnostico Técnico y Participativo

Construccion del diagnéstico técnico y participativo
distrital para establecer un escenario actual y
definir las Lineas Estratégicas para el desarrollo.

. Formulacion de la Vision de
Desarrollo y Lineas Estratégicas

Construccién de la Vision de desarrollo mediante
la construccion de escenarios que nos sefale
como se quiere al distrito, 0 como seria en el
horizonte temporal (2020).

Definicién de las Lineas Estratégicas desde

Las ideas Fuerza de la Visién, que indiquen los
grandes temas del desarrollo distrital

. Determinacion de objetivos
Estratégicos de desarrollo

Determinar por analisis estratégico los objetivos
estratégicos que se desprenden de cada linea.
Identificar las estrategias de cada objetivo, las
metas, los resultados y los indicadores de impacto
de cada uno de ellos.

dentificacion y formulacion de
’ Politicas de corto plazo, Planes,
Programas y Proyectos.

Identificar las estrategias de cumplimiento

De los objetivos mediante las acciones
concertadas.

Identificar de estas acciones concertadas

Cuales deben constituirse en politicas publicas,
cuales en actividades municipales por alcance de
sus funciones y atribuciones (planes y Programas),
y cuales deben requerir la formulacion de un
proyecto.

PDC.

Sistematizar y Presentar los resultados del PDC,
para su aprobacion

Proceso:

Formulacion de Vision distrital

N

Priorizacion de resultados por zonas
Diagnostico en funcién de los objetivos estratégicos y de politicas publicas

Recopilacién y analisis de la informacidn existente

Socializacién de la Visién distrital en talleres zonales
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6. Reunidén en taller con los. representantes del sistema de participacion y

concertacion
7. Ordenamiento e incorporacion de los aportes de los representantes del

sistema de participacion y concertacion
8. Andlisis estratégico FODA, en funcién a la vision, los objetivos y los

resultados.
9. Andlisis de escenarios y tendencias.
10. Presentacion y puesta en consulta de la version preliminar del plan de

desarrollo municipal.
11 .Redaccién final y aprobacion del plan de desarrollo municipal concertado

Metodologia:

La metodologia del proceso de formulacién del plan siguié los siguientes pasos:

1: Formulacién de la Vision distrital

d<ta Vision se formuld a través de la realizacion de un taller de trabajo con la
articipacién multitudinaria de 135 dirigentes participantes del sistema de

participacion y concertacién del distrito, el horizonte es el 2020, y los

& TRI o . . i . .
<1274 Nearticipantes en este foro identificaron los problemas que aquejan al distrito

causas Yy su priorizacion, y se dio por validada la Vision de desarrollo y

g objetivos estratégicos de desarrollo

Paso 2: Recopilacién y analisis de la informacion existente

s principales problemas priorizados del distrito, que fueron determinados,
entificados y expuestos por los agentes participantes en taller de trabajo,
ueron resumidos, consolidados y analizados por el equipo técnico de
acuerdo a los ejes tematicos de desarrollo expuestos y a los resultados de las
encuesta Socio econdmica realizada por la ONG Cadein. Los documentos y

fuentes de informacién mas importantes han sido:
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e La base de datos de la Oficina de Planificacion, Presupuesto y
Racionalizacién de la Municipalidad.
¢ Plan Estratégico 2006-2009 de la Municipalidad.

e Diagndstico del equipo técnico en base a la informacion estadistica

proporcionada por el INEL

Paso 3: Priorizacién de resultados por zonas

Se realizaron talleres participativos en siete (7) zonas del distrito
debidamente delimitados, teniendo en consideracion su cercania geografica y
similitud econdmica cultural, en las cuales se determinaron los problemas
existentes y se priorizaron las posibles soluciones teniendo como referencia

los ejes estratégicos de desarrollo, siendo estas zonas las siguientes:

Zona 1: Sector Central
Zona 2: Sector Jerusalén
Zona 3: Sector Santa Veronica

Zona 4: Sector San Martin; Sector Pueblo Libre

ona 5: Sector Fraternidad; Sector Indoamerica; AA.HH. Fraternidad,

Indoamerica, Manuel Seoane, Los Laureles, Simon Bolivar,
Pueblo del sol, Virgen de la Puerta, Nuevo Jerusalén.
ona 6: Sector Wichanzao; AA.HH. Ramiro Pirrale, Primavera, El Triunfo,
Maria Elena Moyano, Los Pinos, Nuevo Horizonte, Las Palmeras.

na 7: Urbanizacion Manuel Arévalo; Urb. Parque Industrial; AA.HH.

Alan Garcia.

: Diagnostico en funcién de los objetivos estratégicos y
De Obras Publicas:

Se realizaron jornadas en las diferentes zonas del distrito, priorizando las
actividades a realizar para el logro de los componentes y resultados
identificados, también se priorizd la poblacién objetivo, servicios, recursos y
compromisos, teniendo en cuenta el marco normativo existente y al
instructivo N© 002-2008-EF/76.01 y a la Ordenanza Municipal N° OOS—ZOOé-

MDE.

175

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

Paso 5: Socializacion de la Visién distrital en talleres zonales

En los talleres realizados en las siete (7) zonas del distrito, se presento la
Visign distrital, los ejes estratégicos, se buscd recibir aportes e identificar las
acciones que se deben realizar en las distintas zonas para el logro de la

vision, objetivos y resultados.

Paso 6: Reunién en taller con los representantes del sistema del

sistema de Participaciéony concertacion.

Una vez incorporados todos los aportes en los talleres zonales, se ratifico la
conformacién de la vision, los objetivos estratégicos Yy los ejes de

desarrollo considerados para el Plan de Desarrollo Distrital concertado, asi

como algunos proyectos de desarrollo estratégico a tenerse en cuenta en el

horizonte 2009 —2020.

. Ordenamiento e incorporacion de aportes de los
Representantes del sistema de participaciény
Noncertacion.

uego del tercer taller de deliberacién y de formalizacion de acuerdos con

T los representantes del sistema de participacion 'y concertacion, se
e % ' . o . .
ematizd y se incorpord la informacion recogida al documento del Plan de

Ncao®
Paso 8: Analisis estratégico FODA en funcioén a la vision, los
Objetivos y Resultados.

Con la participacién de todos los representantes del sistema de participacion
y concertacién en las zonas respectivas, se realizo el andlisis estratégico
FODA, que fortalezas se tiene para aprovechar las oportunidades, que

debilidades hacen peligrar el aprovechamiento de las oportunidades y que
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deben ser superadas para aprovechar las oportunidades, y que fortalezas

existen como defensa frente a las amenazas.

Paso 9: Analisis de escenarios y tendencias

Este andlisis de escenarios y tendencias de realizd por parte del equipo
técnico, en funcién de la visidn, los objetivos estratégicos y los resultados,
permitié analizar el distrito y el contexto provincial, realizando las
proyecciones y los anadlisis del caso para garantizar que el Plan de Desarrollo

sea un instrumento eficaz para la promocién del desarrollo local.

Paso 10: Presentacion y puesta en consulta de la version Preliminar
Del Plan de Desarrollo Municipal.

| Equipo Técnico presenta al Alcalde el documento preliminar del Plan de

desarrollo para su exposicion, consolidacion y aportes al documento por

parte de los miembros del concejo.

o 11: Redaccion final y aprobacion del Plan de Desarrollo
Distrital Concertado.

Con los aportes recibidos, se hara la redaccion final del documento, la que
debe presentarse en una Sesidn del Consejo de coordinacién Local,
paralelamente se elaborara el proyecto de ordenanza para la aprobacién del

Plan en una sesion de Concejo Distrital.
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4.3 ESTRATEGIAS PARA LA VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD DEL
PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO.

Después de concluido el proceso de formulacién del Plan de Desarrollo
Concertado, existe la etapa de aprobacién, sensibilizacién y difusién de su
contenido y alcances, como etapa previa a su implementacién. Para la
Esperanza es necesario tener en cuenta los elementos que generan la vialidad,
es decir como hacemos posible su puesta en marcha y sus sostenibilidad en el

tiempo a corto, mediano y largo plazo.

Previamente debemos decir que para hacer el Plan viable y sostenible, es
necesario tomar en consideraciéon lo que significa la gobernabilidad local;
entendiendo en términos operacionales, que gobernabilidad es el grado de
institucionalidad, el cual determina como se ejerce el poder en el nivel
territorial, principalmente en las localidades, y como se construye una sociedad

local. Tiene que ver con dos elementos claves que garantizan la

ot MTAL N\ . X
o %)) titucionalidad:

) 7 )

e Las reglas claras de consenso y relaciones entre los actores locales.

e El equilibrio de poderes entre los actores.

considera que para que exista un buen nivel de gobernabilidad, tanto el
do como la ciudadania, el gobierno y los actores sociales, deben tener
ciones fluidas que impliquen mecanismos de consulta en la toma de
decisiones, espacios de concertacidon para tratar la agenda publica y

transparencia de la gestion. Esto es un imperativo en los tiempos actuales,

este concepto lo llevamos a nivel de los espacios locales, podemos ver

claramente que la falta de consensos entre autoridades y vecinos, genera una
serie de problemas para la gobernabilidad de las ciudades o distritos; por eso
es necesario entender y buscar, mecanismos para lograr un buen nivel de

gobernabilidad, lo que algunos definen como “buen gobierno”.
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En el caso de los gobiernos locales, la gestion municipal se ha realizado de
acuerdo con un modelo de “gestidén tradicional”, que a lo largo del tiempo
mantiene estructuras administrativas y burocraticas, basadas en un exceso de
normatividad y reglamentarismo, que como resultado, no contemplan de
manera realista, los requerimientos y aspiraciones de los ciudadanos, no

generan los consensos necesarios para administrar la ciudad; y no promueven

el desarrollo local.

Este modelo de gestién o enfoque tradicional del trabajo municipal, implica que
la municipalidad asume y se reserva una funcién basada en la relacién vertical,

respecto de los actores locales, teniendo como caracteristicas adicionales las

siguientes:
ENFOQUE TRADICIONAL MUNICIPAL:
» Interpreta el mandato constitucional de manera estatica

Prevalece el enfoque de prestacion de servicios y de ejecucion de obras

Privilegia la relacién vertical, que tiende a sustituir las iniciativas locales y a

restarle importancia a los procesos de negociacion con actores de entorno.

Tienen un enfoque sectorial de gobierno, desechando el manejo integral

como desarrollo local.
Trata de resolver los problemas antes que buscar proveerlos.
nte los cambios, tiene conductas reactivas y de corto plazo; y se tiende a

O o\&" el resultado electoral.

)

tién local, en donde la gobernabilidad se desarrolla de una manera mas

adecuada a las posibilidades de gobierno local y las necesidades de la poblacién.
Este nuevo modelo de gestién local plantea un cambio de los paradigmas en la
gestion local. Asume que el principio de autoridad, no es suficiente par lograr un

buen gobierno, sino que va mas alld al buscar que las decisiones de las
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autoridades sean legitimadas o validadas por los actores sociales, a partir de la
aplicacién de mecanismos de participacion ciudadana, concertacion entre

autoridades, agentes y actores sociales; y la planificacion estratégica de

desarrollo local.

En este enfoque la Vision de Desarrollo constituye el eje movilizador que
estimula el cumplimiento de la Misién Municipal. Para darle sostenibilidad al Plan

de Desarrollo se tiene que dar un nuevo enfoque al modelo existente el que se

puede definir de la siguiente manera:

ENFOQUE EMERGENTE MUNICIPAL:

» Interpreta el mandato constitucional de manera dindmica, aplica la

normatividad de manera creativa, no solo para la solucién de problemas, sino
principalmente para el aprovechamiento de las oportunidades.

Prevalece el enfoque de promocion del desarrollo local integral y sostenible.
Privilegia la relacién horizontal y de cooperacion, asume las iniciativas locales
y practica la concertacion con actores del entorno.

Ante los cambios tiene conductas adaptativas, de corto y mediano plazo y se

Nlantea dar respuestas integrales.
lo se desestabiliza con los cambios, sino que busca adaptarse creativamente

7 FLANEAMIEN

Mo UESTO Y
v )

|\l

a estos, a través de la construccién de ciudadania, como tarea de gobierno.

Su principio de autoridad, emana de su capacidad de legitimar sus decisiones.

de Proceso del Plan de Desa

El contexto existente para la vialidad del Plan de Desarrollo, se visualiza a
través de una serie de constataciones sobre las capacidades y requerimientos
que necesita la Municipalidad para generar Y consolidar una posicion de

liderazgo dentro del proceso de ejecucion e institucionalizacion del Plan.

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020

180



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

Este contexto sefiala temas ineludibles para la gestién exitosa del Plan y que
deben ser resueltos o tratados en el corto plazo para que las capacidades de la
Municipalidad sean mayores para la gestion de los espacios de concertacion, la
definicion y ejecucién de proyectos y la construccion de un liderazgo con
legitimidad, dentro del proceso de desarrollo distrital. Los temas planteados

son:

< Insuficiente posicionamiento de la imagen de la Municipalidad
como Ente promotor del desarrollo:

En el proceso de formulacién del PDDC, se ha observado una de las
\ debilidades existentes a nivel municipal, que es el nivel de posicionamiento
de su imagen ante la poblacidn. Los resultados de los talleres muestran que
aun falta mejorar la confiabilidad que tiene la institucion municipal ante los
vecinos, asi como una falta de los mecanismos de comunicacion de las

acciones de la Municipalidad ante los vecinos.

iModelo organizacional Municipal limitado para la gestion del
PDDC:

El modelo de organizacién de la Municipalidad estéd centrado aun en un

modelo de Municipalidad tradicional; que trabaja con oficinas y direcciones

< Insuficiente capacidad de articulacién entre la Municipalidad y la
Sociedad Civil para la gestion conjunta de actividades:

No obstante la participacién creciente de organizaciones sociales de base,
hace falta la organizacién y constitucion de organizaciones sociales
debidamente registradas e inscritas en los registros publicos, para
garantizar su continuidad. Otro hecho muy concreto que se aprecio en el
proceso de formulacién del Plan fue la falta de una politica municipal para

generar sinergias y trabajar en cogestion con otras instituciones y la
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poblacion y sus organizaciones. Esto genera que por una parte la
Municipalidad deba asumir o se haga responsable de muchos temas y

problemas 'y por otra parte que las instituciones trabajen
desarticuladamente.

K72

% Cultura civica de la poblacién ain tiende a la demanda, en funcién
Del enfoque paternalista.

Se observa que las organizaciones de vecinos simplemente desarrollan
relaciones clientelistas con la Municipalidad, sin lograr establecerse como
agentes de desarrollo, sino sélo como grupos de presién para la demanda
de obras y servicios.

Acciones y medidas propuestas para la Vialidad:

Sobre el contexto planteado se proponen una serie de acciones para desarrollar

las capacidades y fortalezas de la gestién municipal para la ejecucion del PDDC.

Elaboracién de una estrategia de Informacién, Educacién y
Comunicacion para el posicionamiento de la Municipalidad:

En este caso es necesaria la formulacién y puesta en practican de una
estrategia que permita a la institucion municipal revertir la tendencia
egativa en cuanto a su confiabilidad. Como producto se obtendrd una
olitica de imagen institucional acorde a los requerimientos del Plan, y una

serie de instrumentos, herramientas y productos comunicacionales.

< Capacitacién del Equipo Técnico de gestién y los funcionarios
Municipales:

n funcion a lo sefialado en el contexto se plantea la necesidad de capacitar
equipo técnico de gestién y a los funcionarios municipales en las
erramientas necesarias para la gestion del Plan. En ese sentido se sugiere
‘V'»:“-'lg\"//la elaboracion y realizacién de 03 Médulos de Capacitacién que aborden los

temas de:
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» CONTENIDOS DEL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO: Conocimiento

del Plan, internalizacion de Visién, Objetivos Estratégicos y Lineas

estratégicas.

> ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO LOCAL: disefio de politicas y
estrategias, asi como el manejo de herramientas de disefio, la aplicacién

e interpretacion de indicadores.

» COMUNICACION: Mecanismos de comunicacion inter y extra municipales

para la gestion del Plan, manejo de elementos de imagen institucional.

Estas acciones de capacitacion tendrian como resultado mejorar las
capacidades municipales para el manejo de los procesos de concertacion

y los proyectos que se desprenden del Plan.

& Relacionamiento de la Municipalidad con la poblacion fortaleciendo
Los espacios para el desarrolio de buenas practicas y estrategias
Para el buen gobierno local.

Cuadro N° 60

Factores y Espacios de Desarrollo

FACTORES ESPACIOS

Participacion y Concertacion Consejo de Coordinacion Local; Comités de Gestion; Sistema
de participacién y Concertacion; Acuerdos de Gobernabilidad

Planes de Desarrollo y | Plan de Desarrollo Concertado; Plan Estratégico Institucional;
Sistemas Plan de Desarrollo de Capacidades; Plan de Inversiones;
Sistema de Planificacion; SNIP.

resupuesto Presupuesto Participativo

ontrol y Seguimiento Rendicion de Cuentas; Vigilancia Social; Monitoreo.
\35\(}‘\;__";4_\'/ Econdémicos Canasta alimentaria (Provincial)

Ambientales Redes ambientales

Eticos Codigos de Etica; Mesa de Transparencia
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& Organizacion de actividades conjuntas de fortalecimiento de los
Espacios de concertacion:

Como complemento de la actividad anterior y cOmo forma de ir desarrollando
en la practica las nuevas capacidades del equipo técnico y funcionarios, asi
como impulsar, fortalecer y legitimar los espacios de concertacion; logrando
la compenetracion de los responsables municipales con los otros actores Y
agentes sociales comprometidos con el Plan. Como resultado de estas
acciones se lograran afianzar los espacios de concertacion, generar mayor
participacion de los actores sociales y generar una mayor confianza para

trabajos en conjunto con las instituciones.

& Generar alianzas para la gestién y ejecucion de programasy de
Proyectos.

Con esta medida se busca que la Municipalidad asuma una politica de
alianzas que permita su relacionamiento con las instituciones y los actores
‘locales para la gestion de los proyectos Yy actividades del PDDC. Se debe
~ elaborar una estrategia para el acercamiento interinstitucional y realizar un
Nabajo de equipo a nivel de funcionarios para concretar estas alianzas. Esto

plica crear las instancias de concertacién para desarrollar las Lineas

< Generar instrumentos normativos que permitan la institucionalidad
Del PDDC:

Bdra asegurar el marco normativo donde se desarrollara el PDDC, se requiere
emisiéon de los dispositivos legales municipales necesarios para que el

proceso de vialidad y sostenibilidad sea factible. La generacién de Decretos

emod

de Alcaldia, Resoluciones y Acuerdos de Concejo son la garantia legal vy

normativa que permita la continuidad de Plan.

184

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020



MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

Sostenibilidad del proceso del Plan de Desarrollo Concertado:

Al igual que el tema de la vialidad, en cuanto a la sostenibilidad del, proceso de

desarrollo tiene varios elementos que son:

> Las expectativas creadas en el distrito.

Como las generadas dentro de las organizaciones sociales, asi como el interés

de participacion de la poblacidn.

> Necesidad de la Institucion Municipal para concertar el desarrolio.

El contexto de globalizacién y el enfoque de desarrollo requiere que todos los

actores y agentes sociales se interrelacionen a fin de ponerse de acuerdo
para acciones de desarrollo. La institucion municipal debe estar a favor de
esta corriente y, sin dejar sus funciones y atribuciones, abrirse a nuevas

experiencias de concertacion.

excluyendo la dindmica de trabajo en equipos por programas y proyectos.
Consideramos que el gobierno Municipal debe implementar la Gerencia por

resultados y no sélo por funciones.

Consideramos que hay algunas acciones y/o medidas que deberian

implementarse para asegurar que el PDDC sea sostenible en el tiempo. Se
sugieren las siguientes:
> Consolidar los espacios de Concertacion

Motivando y promoviendo la participacion de los actores y agentes sociales,

lo que dard como resultado el funcionamiento de todos los espacios de
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concertacién del PDDC, que son lo sefialado en las actividades de cada

linea.

» Gestion compartida de programas, proyectos y actividades.

Implica que la Municipalidad a través de sus Direcciones vinculadas a cada
Linea estratégica promueva la gestién compartida de programa, proyectos

y actividades, buscando contrapartes, oportunidades y concertando

esfuerzos.

> Institucionalizacién del Modelo de Gestion.

Esta medida implica crear un equipo técnico que sostenga las acciones del
Plan, generar capacidades en los actores sociales y generar la normatividad
que consagre los espacios de concertacién en un modelo de gestién local
participativa para el desarrollo local. Cualquier modelo que se adopte, debe
considerar un menu bésico de indicadores de resultados y de desempefio,
que sirvan como instrumentos de medicién del proceso y resultados. Segin
los estudios realizados existen tres ingredientes fundamentales para
innovacién y desarrollo de las organizaciones: CONCENTRARSE EN LA
MISION, DEFINIR RESULTADOS Y PRACTICAR EVALUACIONES

RIGUROSAS, consecuentemente, el tener que implementar un Plan de

Desarrollo Concertado, nos da la oportunidad de ensayar y poner en

e Liderazgo con visién de futuro

e Trabajo en equipo

¢ Modelos de toma de decisiones

¢ Administracién del tiempo

¢ Circulos de mejoramiento continuo

e Sistemas de comunicacion en el interno y con el entorno

e Sistemas de evaluacion, seguimiento y monitoreo, entre otros.
Sobre lo Gltimo a continuacion se sefiala como referencia un listado de

indicadores que ademas de los financieros y presupuestales, ayudaran a

medir los avances y limitaciones:
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Cuadro N©° 61

CONCEPTO INDICADOR CALCULO

Mide el nivel de Recursos Publicos por NIVEL DE EJECUCION DE
toda Fuente de Financiamiento respecto al INGRESOS
Presupuesto Institucional Modificado

Ejecucion de ingresos
Municipales/PIM

Mide el nivel de gasto ejecutado respecto EFICIENCIA DEL GASTO

Ejecucién del Gasto/Ejecucion
a los recursos programados

de Ingresos

Proporcién de los Ingresos Directamente AUTONOMIA FINANCIERA

Recursos Directamente
Recaudado respecto a los ingresos totales

Recaudados/Recursos Totales

Mide el Nivel de Recaudacién propia Per RECAUDACION LOCAL PER Recursos Directamente
capita CAPITA Recaudados e Impuestos
Municipales/Poblacién distrital
Proporcién de los Ingresos Totales GASTO SOCIAL

Recursos Ordinarios/Recursos

destinado a Programas Sociales Totales

Mide el nimero de computadoras respecto | AUTOMATIZACION MUNICIPAL

Computadoras/Numero de
al total de personal

personal
Mide el Numero de computadoras en el AUTOMATIZACION EN EL AREA | Computadoras en el Area/Total
Area de Planeamiento,/Presupuesto y Ds;é‘é“ggéggigr\?' de personal del area
Racionalizacion

RACIONALIZACION

Cuantifica el nivel del gasto en Inversion INCIDENCIA DEL GASTO EN Gasto en Inversion/Total de
respecto al total de gastos INVERSION Gastos
Cuantifica el nivel del gasto de personal y IINCIDENCIA DEL GASTO EN Gasto en Personal/Total de
obligaciones sociales respecto al total de PERSONAL Gastos
" gastos
Proporcion del personal nombrado INCIDENCIA DEL PERSONAL Personal Nombrado/Total de
respecto al Total de Empleados NOMBRADO Personal
d§1‘"’“
() € Ryoporcién del personal profesional con INCIDENCIA DEL PERSONAL Personal Profesional/Total de
o' UNDA at 9 \\ relacion al total de empleados PROFSIONAL personal
S PANEAM - ) ) ;
< rsTaagpGice. FJpporcion del personal profesional en INCIDENCIA DE PERSONAL Personal profesional en el
T P ‘h Planeamiento, Presupuesto y PROFEgﬁ’;’é‘/—\E’;‘Eﬁ%SREA DE area/total de personal del area
4 o acionalizacion con relamgn al total de PRESUPUESTO Y
~ empleados en el area RACIONALIZACION

Proporcién del personal profesional en INCIDENCIA DE PERSONAL

Personal profesional en el
inistracion con relacion al total de PROFESIONAL EN

area/total personal en el area

empleados en el drea ABMINISTRACIGN
4 /‘,’QDri:;d i6n del personal profesional en INCIDENCIA DEL PERSONAL Personal profesional en el
L sRentas gon relacion al total de empleados PROFESIONAL EN RENTAS arealtotal de personal en el area
A J en el Area
. 7
Progorcion del nimero de contribuyentes INDICE DE MOROSIDAD Contribuyentes morosos/total de
- morosos contribuyentes
Nel de ejecucioén de obras publicas EFICIENCIA EN LA EJECUCION | Obras ejecutadas/total de obras
&, DE OBRAS PUBLICAS
&

vel de solicitudes atendidas NIVEL DE ATENCION Solicitudes atendidas/total de

solicitudes
implementacion de la maquinaria EQUIPAMIENTO MUNICIPAL Magquinaria pesada
pesada per capita municipal/Total poblacién
Cuantificar numero de eventos de CAPACITACION MUNICIPAL Promedio de Capacitaciones
capacitacion organizados por la Municipales
Municipalidad
Proporcién de empleados capacitados CAPACITACION DE RECURSOS | Empleados capacitados/Total de

respecto al total de empelados HUMANOS empleados
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Anexos

Anexo 1:

Registro Fotografico de los Talleres de
Formulacién

Del Plan de Desarrollo

Concertado de la Esperanza

Al 2020

Anexo 2:

Relacién de Participantes en el
Proceso de Formulacién del Plan de
Desarrollo Concertado 2009 - 2020

Anexo 3:

Plan de Trabajo por zonas

Anexo 4:

Cronograma de Encuestas para el Plan
de Desarrollo Concertado 2009 — 2020

Anexo 5:

Plan de Inversiones de La Esperanza
al 2020
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ANEXO: 1

REGISTRO FOTOGRAFICO DE LOS TALLERES DE FORMULACION DEL PLAN
DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 — 2020

NSTITUCIONES PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE FORMULACION DEL
PDDC DE LA ESPERANZA

|
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ANEXO N©° 2:

RELACION DE PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE FORMULACION DEL
PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO 2011 - 2020

Queremos dejar constancia expresa de nuestro reconocimiento a las autoridades, el
Equipo Técnico Municipal, asi como a los representantes de las organizaciones publicas
y privadas, representantes de las organizaciones sociales y vecinos en general, quienes
con sus aportes, inquietudes, percepciones Yy propuestas, han contribuido
proactivamente en la Formulacién del plan de Desarrollo Concertado, en el disefio del
diagndstico y validacién de los programas, proyectos y actividades, mirando hacia el
2020, resaltando la voluntad e interés ciudadano, asi como el comportamiento de sus
agentes representantes de la sociedad civil, con la Visién, Lineas Estratégicas y

objetivos de desarrollo acordados en este documento

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE FORMULACION DEL
PDDC DE LA ESPERANZA
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La Divisién de Participacion Vecinal registré la inscripcion de 150 organizaciones que

acreditaron a 186 delegados, de los cuales 83 eran hombres y 103 eran mujeres. El

listado de participantes es el siguiente:

No° NOMBRE ORGANIZACION CARGO
01 | Alvares Elias Pilar Celinda Comité de P y D de las Mz A11,12,13 III Etapa M.A Presidenta
02 | Alvarez Flores Georgina Comité Pro Electrificacién Sol Naciente Secretaria
03 | Abanto Contreras Luis Comité Civico Wichanzao Presidente
04 | Ascencio De Bernales Juana Comité Vecinal D y P Vecinos Unidos Presidente
05 | Alegria Valera Maria Raquel Comité de G Sefior de Los Milagros Presidenta
06 | Aranda Carhuachin Santos Inés | Comité de Dy P AA. HH. Primavera I Presidenta
07 | Avalos Rodriguez Santos C.M. El Buen Socorro Presidente
08 | Avalos Castro Elsa Olinda 1. E. Las Palmeras Profesora
09 | Agustin Castillo Rosa Isabel C. M. Sta. Rosa de Lima Presidente
10 | Abanto Contreras Luis Comité Civico de Wichanzao Mz 554 Lt 31 Wichanzao Presidenta
11 | Alvarado Abanto Luisa Cleotilde | Comité Vecinal Sta. Verdnica Pozo de Agua y Pasajes Secretaria
12 | Aponte Basilio Elisa Natividad 1. E. Santisimo Sacramento Docente
13 | Aguilar Vasquez Eleuteria Comité de P y D Vecinos Unidos Presidenta
14 | Aguilar Valente Jovanny Comité de Desarrollo y Progreso Aviacién Secretaria
15 | Asencio de Bernales Juana C. M Virgen de La Puerta Presidenta
16 | Abau Marquina Marita C. M. San Pedro Presidenta
17 | Barreto Pilar Comité de Dy P Tesorera
18 | Benites Dominguez Nicoléds Comité de G y D de la Av. Cahuide cuadras 4-10 Presidente
19 | Brisefio Vasquez Fausta 1. E. 81748 Manuel Arévalo Directora
20 | Burgos Chavez Abner Jonathan | Comité de D y P AA. Primavera Presidente
21 | Beltran Morales Segundo Comité Vecinal de D y P Vecinos Unidos Presidente
22 | Benitez Salvador Sixto Raul Comité de G P y D de la Av. Libertadores Presidente
Briones Teran Alicia C. M Zoila de la Torre de Haya Presidenta
°\s1"' 4p4 rrionuevo Solano Victoria Comité de D de Obras Comunales 4to Sector AA.HH. W Presidente
N2 s Aguilar Maria Carmela Comité Pro Electrificacion Presidenta
W afieda Sanchez Anita Maria | Comité V de P y D El Cairo Primera Vocal
N pos Huanca Anita Comité de P Santa Maria Tesorera
ve ec2d pos Pérez Elizabeth Asoc de Comerciantes Manuel Arévalo Presidenta
29 [®FAstro Altamirano Mayra Comité de G y D Jévenes en Accién Presidenta
< Lelis Bocanegra Digna C. M. San Martin Presidenta
- Calderdn Virgil Gino Herndn Comité de G y Obras del Parque Industrial Secretario
32 | Cueva Garcia Lucila Alejandrina | Comité de G y D Mz B23 M.A 1I Etapa Presidente
33 | Castillo Acosta Jaime Luis Comité Vecinal de G y P Amigos Unidos Presidente
Chamorro Valderrama Segundo | Asoc Civil Pro Salud y Vida TBC-MDR Presidente R
b 8agtro Sanchez Laura Carolina Asoc de Posesionarios de Mini Parque Industrial Presidenta
ichicon Salinas Angel Comité de G de Obras Agua para los mas pobres Tesorero
oG as Roberts Daniel Comité Vecinal P y D Siempre Unidos Presidente
%3 Rojas Teonila Comité de G y D Av. Las Turquesas Presidenta
57} Cabva/Zambrano Alejandro r Comité de G D y P Alameda Camino Chimu Presidente
| Cérd@gva de Cueva Irma Rosa 1. E.P Cristian Bochard Tesorera
Cotégana Esparza Marciano Comité Vecinal P y D sector Jerusalén Presidente
Calderdn Vargas Roman Comité de D P y G Av. Indoamerica I sector Wichanzao Presidente
Castillo Pereda Esteban Comité Vecinal Siete de Mayo Secretario
Castillo Villajulca Olga Ilu C. M. Nifio de JesUs de Praga Presidente
Castillo Vergara Teresa Elena Comité Vecinal A-38 Vice Presidenta
Carrera Davila Tedfilo Comité 6 de Enero Presidente
Cuadra Jorge Luis Seguridad Ciudadana Presidente
Chunga Ballena Luisa Galgys Comité de Gy D Mz 25 B 12,B19, B21, A35 IIT E M.A Tesorera
Chévez Garcia Marco Antonio Org. Vecinal Amigos Unidos por un nuevo Jerusalén Vicepresidente
Choton Torres Luz Ilvasolis C,M, Santa Rita de Casia Presidente
Choque Pereda Ghisella Natalia | Comité de G P y D Vecinos Unidos Presidenta
Chuchahuara Carhuaura Epifan | Comité de P Mz III AA.HH Nuevo Jerusalén Presidente
3 omba Medina Florencio Comité de G del Jr. El Cairo Presidente
.,‘ Bazan Segundo Comité Vecinal P y D sector Sol Naciente Presidente
fio Luz Elena Comité de P Virgen de La Puerta Tesorera
D stillo Luis Comité Antonio Raimondi Presidente
mero Francisco C. M Virgenes del Sol Presidenta
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58 | Diaz Rodriguez Yuli Perlita Junta Vecinal P y D para un mafiana mejor Vice Presidenta
59 | Estrada Arrasco Maria Comité de G y P Cuadra II Thomas Cochrane Presidente
60 | Enco Ruiz Maria Marcionila Comité Vecinal Juventud y Progreso Presidenta
61 | Esquivel Calderén Cecilia C,M, Amigas de Jesus Presidente
62 | Esquivel Evangelista Fany Asociacion Manos Unidas Secretaria
63 | Esquivel Rojas Isidora Nieves Comité Vecinal D y P Vecinos Unidos Presidente
64 | Estrada Concepcién Maria Comité V. cuadra 11 Thomas Cochrane Presidente
65 | Fonseca Villanueva Nelly Comité de G Cuadra 19 - 22 Jr Francisco de Miranda Vicepresidente
66 | Flores Natividad Susana C. M Belén Presidente
67 | Florian Zavaleta Cosme Gabriel | Comité Seguridad Ciudadana Sec. Economia
68 | Fulgencio Rivera Lolin Esteban Comité de G P y D Avancemos Bellavista Presidente
69 | Flores Sias Mdnica Alejandra Comité de G para construccion cerco perimetro de M.A Encargada
70 | Flores Séenz Antero Eduardo Comité Pro Construccion Plaza de Sector V. del Socorro | Secretario
71 | Gallardo Diaz Irma Club de Madres Elena Moyano Presidente
72 | Gamarra Bobadilla Edith Comité G y D Amigas Trabajando por los Pinos Presidente
73 | Garcia Horna Olinda C. M. Corazén de Jesus N° 03 Coordinadora
74 | Guevara Gutiérrez Miguel Comité de G y P Cuatro Suyos Presidente
75 | Gonzales Alcdzar Juan Julio Asoc Cultural Social Deportiva M.A Presidente
76 | Garcia Peldez Luis Estuardo Comité de P y D Manos Unidas MZ del 22 - 28 M. A Presidente
77 | Gamboa Liaza Victor Samuel Comité de G y Apoyo de Asfalt. Mz B 21 III Etapa M. A Presidente
78 | Garcia Vera Ana Lucia Comité de Habilitacion Pro Agua, D y Luz de Av. Cahuide | Presidenta
79 | Gonzales Cesar Augusto 1. E. San Martin de Porres Sub Director
80 | Gonzales Afiorca Modesto Comité Vecinal Py D Urbano Mz A20 A21 Y A25 M.A Secretario
81 | Gutiérrez Rodriguez Alfredo Comité de P y D del Sector Central Barrio 6 Mz 1y 9 Presidente
82 | Garcia Ramirez Nelly Cristina C.M. Eliane Karp Presidente
83 | Hidalgo Negri Yoni Yolanda Comité Vecinal Lolo Fernandez Presidenta
84 | Henriquez Urquiaga Eliseo Comité Vecinal Capitan Alipio Ponce Vicepresidente
85 | Huanca Palomino Rocid C. M Sta. Rosa de Lima Presidente
86 | Huara Sénchez Antonia Isabel C .M Clementina Peralta Presidenta
87 | Huarez Solérzano Sonia Comité de G Nuevo Horizonte Pro Obras Presidente
Herrera Reyna Amanda C. M. Rios de Agua Viva Presidente
W\ Judrez Garcia Epifania Comité Tupac Amaru II Secretaria
\ico Paredes Perpetua Elena C. M. Juntas Venceremos Fraternidad Presidenta
\lha Vidalan Luz Comité de P de la Villa Militar Policial Vicepresidenta
dlva Agreda Jacinto Asoc de C Mercado San Martin Presidente
#pn Castro Alvaro Gustavo Comité de D y P UPI Presidente
J"A ciano Blanco Wilfredo Asoc de Moradores Unidos x desarrollo vecinal Presidente
oft" A ézaro Zavaleta Jenny Yolanda | Asociacién Clas de Wichanzao Gerente de Asoc
%” | Marreros Luis Alberto Comité Pro Electrificacién N. Jerusalén Presidente
97 | Maldén Vargas Maria 1. E. San Martin de Porres Docente
98 | Marquina Vaca José Ubaldo Comité de G Pro Obras J Artigas N° 18 Presidente
Medina Ledn Segundo Carlos Comité de P de la calle Thomas Cochrane Presidente
£ 100 75 Merales Henriquez Hermdgenes | Comité Vecinal Maria Blanes y Francisco de Caldas Vicepresidente
\§ - 101 Ndel8ndez Zavaleta Gladys Organiz Social Amigas Unidas Presidenta
& k. e \Jamiche Reyna Comité de D y P MZ B 27,28,29 Y 30 DE M Arévalo Vice Presidenta
S /gq oM Rojas Elisa Noemi Comité de G D y P Dios con Nosotros Presidenta
Z\ E ifdMarcelo Franco Comité de G Obras D y P Los Pinos Presidente
> gro Castillo Medardo Comité Central Alto Horizonte del A. H Nvo. Indoamerica | Presidente
g Nﬁﬂf’:\ez Enriquez Vicente Comité V Alianza Salaverry Presidente
k.107-+Neyra Garcia Maximina Comité de P La Merced Vice Presidenta
108 | Neyra Pefia Inocencio Junta Vecinal Sector 13 Sta. Veronica vicepresidente
109 | Nunga Caiguaraico Inés Comité Pro Construccion de Veredas Jardines M.A Tesorera
110 | Olano Maguifia Santos Fausta Comité Pro Vivienda Clementina Peralta de Acuia Presidenta
111 | Palomino Bernal Sabina C. M. Un Futuro Diferente Presidenta
112 | Palomino Guerra Jacqueline Comité de D y G Sol Naciente Presidente
113 | Peralta Escalante Maria Comité de P Y d Av. Gran Chimu Presidenta
114 | Pérez Zavaleta Felipe Nicolds Comité de D y P El Gran Cambio Presidente
115 | Peralta Castaneda Wilson Comité de P y D II Sector Wichanzao Mz 38 Presidente
116 | Pereda Moreno Domitiza C. M. Maria Madre de JesUs Presidenta
117 | Pizan Mendoza Camilo Comité Vecinal de la cuadra 19 y 20 J Artigas Presidente
118 | Pirgo Ramos Evelyn C. M. Nuestra Sefora de Fatima Presidenta
119 | Polo Sanchez Martha C. M. Santa Maria de Jerusalén II Presidente
120 | Pérez Castillo Nilton Dagonar Comité de G Urbanicemos Sta. Verdnica Presidente
121 | Paredes Castillo Luis Bernardo Comité de G Pro Obras Mejoramiento AA.HH M. Elena M Presidente
122 | Paredes Arias Cecilio Comité Vecinal P y D San Pedro cuadras 6-10 Jerusalén Presidente
Figueroa Berly Comité de P y D Psje San Luis Carranza Mz 25 A28-A30 Presidente
124~ Vasquez Oswaldo Comité Vecinal Pasaje Santa Maria Presidente
2 sta Ana Rosa Comité de G y P Francisco Miranda Presidente

\i\\“‘c"‘l]
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126 | Putpafia Upiachihua Miranda Comité Vecinal A38 Presidente
127 | Paredes Otiniano Olga C. M Mujeres en Accién Presidenta
128 | Pérez Huausi Jessica Nora Comité de P y D Unidos para el cambio Presidenta
129 | Quipusco Concepcién Tania Comité de G y D Virgen del Carmen Secretaria

130 | Quispe Ledn Germén Comité de Gy P para el D I.LE N° 81748 Presidente

131 | Quispe Cusi Nicolds Comité Vecinal del AA.HH El triunfo Tesorero

132 | Rafael Fernédndez Yoanis Comité de D y P AA. Primavera I Tesorero

133 | Rafael Culquichicon Luzmila Comité de G y D Vecinal El Paraiso Presidenta
134 | Reyes Sevilla Eleuterio Comité de G y D Chavin de Huanta Presidente
135 | Rebaza Garcia Pedro Tedfilo Comité de P Sefior de Los Milagros Presidente
136 | Reyna Rasco Lia Angélica comité Palmeras en Accidn Presidenta
137 | Rivas Alva Emiterio Asociacién de Jubilados 3ra Edad San Martin de Porres Presidente
138 | Rosales Marin Saira Comité V de D y P sector III AA.HH Las Palmeras Vice Presidenta
139 | Rojas Quiroz Juan Marcelo Comité de P Cuadra 1-8 Psje Bardales Sta. Verdnica Vicepresidente
140 | Rodriguez Valverde Alfonso Comité Vecinal Vecinos Unidos A. H. Fratern. IT Mz 4-7 Vicepresidente
141 | Rodriguez Chinchayan Richard Comité de G Pro Obras Comunales Presidenta
142 | Rodriguez Callantes Victoria Comité de G P de las Mz C 26 a C33 Presidenta
143 | Reyes Rodriguez Manuel Comité Pueblo El Sol Presidente
144 | Rios Barbaran Luis Gonzaga Comité de D y P Canal de Suez Presidente
145 | Reyes Neyra Roger Comité de Py D Mz A27 1III etapa de M. A. Presidente
146 | Romero Vasquez Celia Rosa Comité de G Pro Obras Comunales Presidenta
147 | Rodriguez Callante Victoria Comité de G P y D de las Mz C26- C33 M. A III Etapa Presidenta
148 | Rimarachin B. Victor Raul 1. E JesUs de Nazaret Director

149 | Rodriguez Calderdn Eleuterio Comité de Py D del Psje C37 y C38 M. A Secretario

150 | Requejo Nufiez Leonor C. M. Maria Eufrocina Calderén Presidente
151 | Ruiz Reyes Rita Comité de P San Mateo Presidente
152 | Salas Pereda Teresa Comité de D y P CORLIB Secretaria

153 | Salazar Sandoval Anita Asoc de Pequefios Comerciantes Presidenta
154 | Sanchez Aranda Alejandro Comité de G San Martin de Porres AA. HH. Indoamérica Presidente
155 | Sanchez Villa Carlos 1. E. Las Palmeras Presidente Apafa
156 | Sanchez Pefia Rosa Elena Comité de D y P Clementina de Acufia Presidenta
157 | Sanchez Navarro Geiner Comité Vecinal AA. HH El Triunfo Presidenta
158 | Segura Portilla Never Marcos Asoc de Comerciantes Minoristas de Mercado El Progreso | Presidente
159 | Santiago Rodriguez Roger Comité de P y D de las Mz 15 -21 AA.HH R Priale Presidente
160 | Salazar Sandoval Maria Comité de G Ramiro Priale Presidenta
161 | Sevilla Polo Isabel Asoc de Comerciantes del Mercado La Victoria Presidenta
162 | Sairitupac Cruz Bertha Alicia C. M. Madre de Cristo Vicepresidenta
163 | Santilldan Milla Marino 1. E. 81748 Manuel Arévalo Sub Director
164 | Salvador de Paredes Margarita Comité de G Sagrado Corazén Presidenta
165 | Soldrzano de Angulo Elvira Comité de Obras Mejoramiento Sector M. A. Presidenta
166 | San Martin Loyaga Lourdes C S Santisimo Sacramento Jefe Médico
167 | Seclen Pinillos Alejandrina C. M. Santisimo Sacramento Presidente
168 | Solano Oyarcc Moisés Junta de Propietarios del Mercado Modelo Presidente
169 | Sanchez Alcantara Victor Comité Vecinal D y P AA.HH Alberto Fujimori Presidente
170 | Simén Mantilla Francisco Comité Sta. Verdnica vicepresidente
171 | Tuanama Sajami Zoila Comité Vecinal AA. HH Nuevo Jerusalén Vocal

172 | Teatina Aranda Marisol Comité de P y D Nuevo Jerusalén Vicepresidente
173 | Toribio Alayo César Asoc Red de D Comunal por una vida mejor Presidente
174 | Vésquez Valles JesUs Comité de G y Parque Industrial Presidente
175 | Vargas Alfaro_Tedfilo Julio Comité de G y D 22 de Febrero Presidente
176 | Valdivia Contreras Maria Comité de D y P calle Caupolicdn Tesorera

177 | Valderrama Valdivia Carlos Centro de Salud Madre de Cristo Medico Jefe
178 | Vera Silva Emiterio Comité de P y D José Marti Presidente
179 | Vera Garcia Pedro 1. E José Olaya Sub Director
180 | Villar Rivas Duverlin Antonio Comité Unificado de los Intereses de La Esperanza Presidente
181 | Vergara Castillo Victor Manuel Asoc de Posesionarios de Mini Parque Industrial Presidente
182 | Villamares Diaz Alfonso C. del Adulto Mayor Amigos de la Salud Presidente
183 | Vidalén de Lozano Luz Luna Comité de D Urbano de la Villa Militar Presidente
184 | Zavaleta de Morales Enna C.M Zoila Haya de La Torre Presidenta
185 | Zavaleta Vega Eugenia C. M. Santa Catalina Presidenta
186 | Alvares Elias Pilar Celinda Comité de Py D de las Mz A11,12,13 III Etapa M.A Presidenta
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

EQUIPO TECNICO MUNICIPAL:

Equipo Técnico del Proceso del Presupuesto Participativo Afio Fiscal 2011
(Autorizado mediante Decreto de Alcaldia N° 002-2010-MDE)

Sr. Victor Olazo Caballero
Director (e) Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion

Sr. Edilberto Navarro Varas
Gerente Municipal

Sr. Wilson Julio Anticona Leyva
Jefe (e) de la Unidad de Planeamiento Estratégico

Sr. Wilde Alonso Romero Hernandez
Director (e) Oficina de Administracion y Finanzas

Sr. Luis Ernesto Estrada Chavez
Director (e) de Desarrollo Urbano

Sra. Sonia Garcia Bendezu
Directora (e) de Desarrollo Social

Sr. Angel Remigio Saldafa Villena
Director (e) de Desarrollo Econémico Local

Sr. Raul Fausto Araya Neyra
Director (e) de Servicios Publicos y Medio Ambiente

Sr. Carlos Porfirio Mercado Castro
Jefe (e) de la Divisién de Participacion Vecinal

Sra. Elizabeth Castro Moreno
Responsable de la OPI

Sr. Carlos Sotil Mantilla
Jefe (e) de la Unidad de Imagen Institucional

Nota: El presente documento fue concluido con el aporte del C.P.C Jacinto Alfaro
Linares, que en calidad de consultor realizo los ajustes necesarios para su
consolidacion y presentacidn final.
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

ANEXO N©° 3:

PLAN DE TRABAJO POR ZONAS

ZONA FECHA HORA LUGAR FUNCIONARIOS
CENTRAL
1 16 -05-2008 2:30pm Centro Educativo inicial N° 109
“Jesus Nazareno” Miembros del Equipo
Sector Santa Veronica Pasaje mujeres de Cochabamba Técnico Municipal
SIN
2 23 -05-2008 2:30pm Centro Educativo N° 80822
“Santa Maria” Miembros del Equipo
Sector Jerusalén Jr. Los Cedros N° 659 Técnico Municipal
3 06 -06-2008 | 2:30pm | Coliseo Municipal Jr. Bagquijanoy | Miembros del Equipo
Carillo N° 1100 Técnico Municipal
Sector Central
4 Centro Educativo N° 80036 “San
13 -06-2008 2:30pm Martin” Miembros del Equipo
Sector San Martin- Jr. Benito Juarez N° 1748 Técnico Municipal
Pueblo Libre
5
Sector Fraternidad,
Indoamerica; A.H
Fraternidad,
Indoamerica, Seoane, | 20 -06-2008 2:30pm Centro Educativo N° 81763 Miembros del Equipo
Laureles, Simén “Indoamerica” Técnico Municipal
Bolivar, Pueblo del Sol, Jr. Salvador Mz-G Lote 1
Virgen de la Puerta,
Nuevo Jerusalén
6
Sector Wichanzao; A.H.
Ramiro Priale,
Primavera, Moyano, El 27 -06-2008 2:30pm | Centro Educativo N° 81751 “Dios | Miembros del Equipo
Triunfo, Nuevo es-Amor” Técnico Municipal
Horizonte, Los Pinos, Mz- 33 Lote 1 Sector Wichanzao
Las Palmeras
7
Sector Manuel Arévalo
Iy Il Etapa; Urb. 04 -07-2008 | 2:30pm Centro Educativo N° 36 “Fey Miembros del Equipo
Parque Industrial, Urb. Alegria” Técnico Municipal
Trepo, Alan Garcia Mz- B-40 Lote |

Il Etapa Manuel Arévalo

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

ANEXO N°© 4:

CRONOGRAMA DE ENCUESTAS SECTORIZADAS PARA EL PLAN DE
DESARROLLO CONCERTADO 2011 - 2020

F' ZONA

FECHA RESPONSABLES
1
13 -05-2008 ONG Cadein
Sector Santa Veroénica Econ. Wilson Anticona
Econ. Angel Saldana
2 ONG Cadein
19 -05-2008 Econ. Wilson Anticona
Sector Jerusalén Econ. Angel Saldaiia
3 ONG Cadein
02 -06-2008 Econ. Wilson Anticona
Sector Central Econ. Angel Saldafia
4
ONG Cadein
Sector San Martin-Pueblo Libre 9 -06-2008 Econ. Wilson Anticona
Econ. Angel Saldafa
5
Sector Fraternidad, Indoamerica; A.H Fraternidad, ONG Cadein
Indoamerica, Seoane, Laureles, Simoén Bolivar, 16 -06-2008 Econ. Wilson Anticona
Pueblo del Sol, Virgen de la Puerta, Nuevo Econ. Angel Saldaia
Jerusalén
6
Sector Wichanzao; A.H. Ramiro Priale, Primavera, ONG Cadein
Moyano, El Triunfo, Nuevo Horizonte, Los Pinos, 23 -06-2008 Econ. Wilson Anticona
Las Palmeras Econ. Angel Saldafa
7
ONG Cadein
Sector Manuel Arévalo |1l y Il Etapa; Urb. Parque 30 -06-2008 Econ. Wilson Anticona

Industrial, Urb. Trepo, Alan Garcia

Econ. Angel Saldafa

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL CONCERTADO 2011 - 2020
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

ANEXO N° 5

PLAN DE INVERSIONES DE LA ESPERANZA AL 2020

N° CODIGO NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR
MEJORAMIENTO DE LAS AREAS VERDES EN EL DISTRITO DE LA ESPERANZA-

01 TRUJILLO -LA LIBERTAD MEDIO AMBIENTE
CONSTRUCCION DE PARQUE RECREATIVO EN LA MZ 12 DEL AAHH. RAMIRO

02 PRIALE , DISTRITO LA ESPERANZA MEDIO AMBIENTE

CONSTRUCCION DEL VIVERO MUNICIPAL EN LA MZ. A-39 LOTE 02 DE LA HUP

03 150500 | MANUEL AREVALO 1l ETAPA DEL DISTRITO DE LA ESPERANZA- TRUJILLO -LA MEDIO AMBIENTE
LIBERTAD

04 RECONSTRUCCION DE POSTA DE SALUD SECTOR PUEBLO LIBRE, DISTRITO LA SALUD
ESPERANZA

05 MEJORAMIENTO DE LA GESTION INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS SALUD
MUNICIPALES EN EL DISTRITO LA ESPERANZA-TRUJILLO-LA LIBERTAD

06 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LIMPIEZA EN EL DISTRITO LA ESPERANZA- SALUD
TRUJILLO-LA LIBERTAD

07 MEJORAMIENTO DEL CAMAL MUNICIPAL SAN LUIS EN EL DISTRITO DE LA SALUD
ESPERANZA-TRUJILLO-LA LIBERTAD

INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO
08 111161 EN SECTORES VIRGEN DEL SOCORRO, VICTOR RAUL, SOL NACIENTE Y

ALEDAKIOS - DISTRITOS LA ESPERANZA Y HUANCHACO - TRUJILLO - LA SALUD
LIBERTAD.
INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA Y ALCANTARILLADO DEL AAHH. NUEVO
09 | 145724 | JERUSALEN EN EL SECTOR il DISTRITO DE LA ESPERANZA- TRUJILLO- LA SALUD
LIBERTAD

INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA Y ALCANTARILLADO DEL AAHH. NUEVO

10 145840 | INDOAMERICA EN EL SECTOR IiI, DISTRITO DE LA ESPERANZA- TRUJILLO- LA SALUD
LIBERTAD

1" 145826 INSTALACION DEL SISTEMA DE AGUA Y ALCANTARILLADO DEL AAHH. LAS SALUD
PALMERAS SECTOR Ill, DISTRITO DE LA ESPERANZA- TRUJILLO- LA LIBERTAD

AMPLIACION DE REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO- CONEXIONES
12 159376 | DOMICILIARIAS- CALLE MIGUEL CARRERA, CDRAS 16 Y 17, BARRIO 4, SECTOR SALUD
CENTRAL, DISTRITO DE LA ESPERANZA- TRUJILLO- LA LIBERTAD

13 84802 CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DEL PUESTO DE SALUD LAS PALMERAS, SALUD
DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD

14 MEJORAMIENTO DE LA SALUD MATERNO INFANTIL PARA LA DISMINUCION DE LA SALUD
DESNUTRICION EN EL DISTRITO DE LA ESPERANZA-TRUJILLO LA LIBERTAD

15 CONSTRUCCION DEL CENTRO DE FORMACION TECNICA MUNICIPAL DEL EDUCACION
DISTRITO LA ESPERANZA-TRUJILLO-LA LIBERTAD

16 MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y RECREACIONALES DEL EDUCACION
DISCAPITADO DEL DISTRITO LA ESPERANZA-TRUJILLO-LA LIBERTAD

CONSTRUCCION DE CENTRO DE TALLERES OCUPACIONALES PARA
17 ADOLECESNTES Y MADRES DE FAMILIA EN EL DISTRITO LA ESPERANZA- EDUCACION
TRUJILLO-LA LIBERTAD
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA ESPERANZA

PLAN DE INVERSIONES DE LA ESPERANZA AL 2020

N° | CODIGO NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR
RECONSTRUCCION DE LA BIBILOTECA MUNICIPAL EN EL DISTRITO DE LA
18 ESPERANZA-TRUJILLO-LA LIBERTAD EDUCACION

CONSTRUCCION DE LA CASA DE LA JUVENTUD UBICADA EN LA MZ.C-37LT.21
19 118527 | SECTOR C Il ETAPA HUP MANUEL AREVALO, DISTRITO DE LA ESPERANZA - EDUCACION
TRUJILLO - LA LIBERTAD

CONSTRUCCION DE COMPLEJO DEPORTIVO Y RECREATIVO EN LA MZ.05 DEL EDUCACION Y
20 SECTOR A DE LA HUP MANUEL AREVALO Ill ETAPA DEL DISTRITO DE LA CULTURA
ESPERANZA-TRUJILLO-LA LIBERTAD

REGONSTRUCCION DEL PARQUE RECREATIVO EN LA MZ 33 DEL SECTOR CDELA R —
21 HUP MANUEL AREVALO il ETAPA DEL DISTRITO DE LA ESPERANZA-TRUJILLO-LA
LIBERTAD CULTURA

CONSTRUCCION DE PARQUE RECREATIVO ZONAL EN LA MZ 36 DEL SECTORC EDUCACION Y
22 DE LA HUP MANUEL AREVALO Ill ETAPA DEL EL DISTRITO DE LA ESPERANZA- CULTURA
TRUJILLO-LA LIBERTAD

MEJORAMIENTO DE PARQUE RECREATIVO EN LA MZ 16 DEL SECTOR B DE LA

23 HUP MANUEL AREVALO lll ETAPA DEL DISTRITO DE LA ESPERANZA-TRUJILLO-LA Eogggtagﬂ ¥
LIBERTAD
MEJORAMIENTO DE PARQUE RECREATIVO EN LA MZ 32 DEL SECTOR B DE LA —
24 HUP MANUEL AREVALO Ill ETAPA DEL DISTRITO DE LA ESPERANZA-TRUJILLO-LA Sy
. | LBERTAD

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA INSTITUCION EDUCATIVAN®
25 81748 MANUEL AREVALO - SECTOR C - MANUEL AREVALO, DISTRITO DE LA EDUCACION
ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA INSTITUCION EDUCATIVAN
26 31875 | 80822 SANTA MARIA DE LA ESPERANZA SECTOR JERUSALEN, DISTRITO DE LA EDUCACION
ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD

MEJORAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N 1787 SAGRADO
27 46424 | CORAZON DE JESUS EN LA MZ 01 LOTE 01,SECTOR ALAN GARCIA DEL DISTRITO EDUCACION
LA ESPERANZA-TRUJILLO-LA LIBERTAD

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA L.E.1785 GOTITAS DEL ROCIO
28 46509 | SECTOR IV-AAHH. WICHANZAO, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA EDUCACION
LIBERTAD -

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE.IN° 2028 LUCERITO DEL

29 46519 | AMANECER AAHHLOS PINOS, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA EDUCACION
LIBERTAD
EJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA LE.N° 82071 DEL

30 80546 | ASENTAMIENTO HUMANO LAS PALMERAS DEL DISTRITO LA ESPERANZA- EDUCACION
TRUJILLO-LA LIBERTAD
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA LE.I. N° 106 DE LA HUP MANUEL AREVALO

3 161817 | || ETAPA, DISTRITO LA ESPERANZA- TRUJILLO- LA LIBERTAD EDUCACION
CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA LE. N° 2021 SARITA COLONIA DEL

32 169061 | 0|STRITO DE LA ESPERANZA- TRUJILLO- LA LIBERTAD EDUCACION

54 CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA |E. CESAR VALLEJO DEL DISTRITO DE e ———
LA ESPERANZA- TRUJILLO- LA LIBERTAD
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PLAN DE INVERSIONES DE LA ESPERANZA AL 2020

"

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PEATONAL EN LAS CALLES DEL
\SECTOR SANTA VERONICA, DISTRITO DE LA ESPERANZA

N° CODIGO NOMBRE DEL PROYECT 0 SECTOR
CONSTRUGCION Y MEJORAMIENTO DE LA |E. JOSE OLAYA DEL DISTRITO DE LA
34 | 173877 | ESpERANZA- TRUJILLO- LA LIBERTAD EDUCACION
CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA LE. MANUEL COX DEL DISTRITO DE LA
35 | 174924 | EGpERANZA- TRUJILLO- LA LIBERTAD EDUCACION
- CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA LE CARLOS MARIATEGUI DEL DISTRITO E—
DE LA ESPERANZA- TRUJILLO- LA LIBERTAD
CONSTRUGCION Y MEJORAMIENTO DE LA |E VIRGEN DE FATIMA EN LA HUP
37 | 173628 | MANUEL AREVALO Il ETAPA DEL DISTRITO DE LA ESPERANZA- TRUJILLO- LA EDUCACION
LIBERTAD
CONSTRUGCION Y MEJORAMIENTO DE LA LE FE Y ALEGRIA DEL DISTRITO DE LA
38 ESPERANZA- TRUJILLO- LA LIBERTAD ERUEASION
- MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TURISTICA DEL DISTRITO LA —_———
ESPERANZA-TRUJILLO-LA LIBERTAD
CONSTRUGCION DE VIVERO MUNICIPAL EN EL DISTRITO LA ESPERANZA-
2 TRUJILLO-LA LIBERTAD AGRICULTURA
- CONSTRUCCION DE UN ALBERGUE INFANTIL EN EL DISTRITO LA ESPERANZA- ASISTENCIA Y
| TRUJILLO-LA LIBERTAD PREVISION SOCIAL
" CONSTRUCCION DE CASA REFUGIO PARA LOS NIROS Y MADRES MALTRATADAS ASISTENCIA Y
EN EL DISTRITO LA ESPERANZA-TRUJILLO-LA LIBERTAD PREVISION SOCIAL
- MEJORAMIENTO DE LA CASA DEL ADULTO MAYOR EN EL DISTRITO LA ASISTENCIA Y
ESPERANZA-TRUJILLO-LA LIBERTAD PREVISION SOCIAL
, ACONDICIONAMIENTO,PROMOCION Y ASISTENCIA PARA LA PREVENCION DE LA ASISTENCIA Y
UTOLENGIA FAMILIAR DEL DISTRITO DE LA ESPERANZA-TRUJILLO LA LIBERTAD PREVISION SOGIAL
45 CONSTRUCCION DEL ALBERGUE DEL NIKO Y DEL ADOLESCENTE ASISTENCIA SOCIAL
CONSTRUCCION DE CENTRO DE DESARROLLO OCUPACIONAL Y CASA REFUGIO
SARA LA MUJER Y EL NINO, MANOS DE PAZ, EN MZ.13 LOTE 08 DEL BARRIO | -
46 63461 | SECTOR FRATERNIDAD DEL, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA ASISTENCIA SOCIAL
LIBERTAD
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL AA HH. PRIMAVERA |, DISTRITO
47 N eERAZA TRANSPORTE
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL A HH. RAMIRO PRIALE,
48 DISTRITO LA ESPERANZA TRANSPORTE
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PEATONAL EN LAS CALLES DEL
49 SECTOR JERUSALEN - DISTRITO DE LA ESPERANZA TRANSPORTE
TRANSPORTE
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PLAN DE INVERSIONES DE LA ESPERANZA AL 2020

No

CODIGO

NOMBRE DEL PROYECTO

SECTOR

51

52

53

54

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PEATONAL EN LAS CALLES DEL
SECTOR WICHANZAO - DISTRITO DE LA ESPERANZA

MEJORAMIENTO DE LA ACCESIBILIDAD
NORTE DEL DISTRITO DE LA ESPERANZA—TRUJILLO—LA LIBERTAD

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LAS CALLES DEL
LA LIBERTAD
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LAS CALLES DEL

ASENTAMIENTO HUMANO NUEVO JERUSALEN SECTOR 1 DEL DISTRITO LA
ESPERANZA—TRUJILLO—LA LIBERTAD

55

56

57

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LAS CALLES DEL
ASENTAMIENTO HUMANO NUEVO JERUSALEN SECTOR 2 DEL DISTRITO LA
ESPERANZA-TRUJILLO-LA LIBERTAD

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LAS CALLES DEL
ASENTAMIENTO HUMANO NUEVO JERUSALEN SECTOR 3 DEL DISTRITO LA
ESPERANZA-TRUJILLO-LA LIBERTAD

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LAS CALLES DEL
ASENTAMIENTO HUMANO LOS LAURELES DEL DISTRITO LA ESPERANZA-
TRUJILLO-LA LIBERTAD

58

59

60

24344

PEATONAL Y VEHICULAR DEL INGRESO

ASENTAMIENTO HUMANO PRIMAVERA il DEL DISTRITO LA ESPERANZA-TRUJILLO-

TRANSPORTE

I

TRANSPORTE

I

TRANSPORTE

G

TRANSPORTE

I

TRANSPORTE

TRANSPORTE

I

TRANSPORTE

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LAS CALLES DEL
ASENTAMIENTO HUMANO PUEBLO DEL SOL DEL DISTRITO LA ESPERANZA-
TRUJILLO-LA LIBERTAD

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN
LA URBANIZACION PARQUE
LA LIBERTAD

MEJORAMIENTO DE LA ACCESIBILIDAD EXTERIOR AL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO NUEVA ESPERANZA DISTRITO DE LA ESPERANZA

LAS CALLES Y PASAJES DE
INDUSTRIAL DEL DISTRITO LA ESPERANZA-TRUJILLO-

TRANSPORTE

I,

TRANSPORTE

I

TRANSPORTE

61

60445

LIBERTAD

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN EL SECTOR CENTRAL ENTRE
LAS CALLES BLANCO ENCALADA Y SANTIAGO MARINOS Y ENTRE JOSE FELIX
ALDAO Y TOMAS COCHRANE DEL , DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO -

LA TRANSPORTE

62

63

72396

74152

CONSTRUCCION
BARRIOS 1Y 5 DEL SECTOR CENTRAL
TRUJILLO - LA LIBERTAD

DEL, DISTRITO DE LA ESPERANZA -

CONSTRUCCION DE PISTA Y VEREDAS EN LA CALLE JOSE MARIA BLANES,
BARRIOS 1Y 5 DEL SECTOR CENTRAL DEL, DISTRITO DE LA ESPERANZA -
TRUJILLO - LA LIBERTAD

DE PISTA Y VEREDAS EN LA CALLE FRANCISCO JOSE CALDAS,

TRANSPORTE

|

TRANSPORTE

64

CONSTRUCCION DE PISTA Y VEREDAS EN LA AV.EL BOSQUE DEL SECTOR
MANUEL AREVALO Il ETAPA Y PARQUE INDUSTRIAL DEL, DISTRITO DE LA
ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD

65

MARIA ELENA MOYANO,PRIMAVERA I'Y 1l Y LOS PINOS DEL, DISTRITO DE LA
ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD

CONSTRUCCION DE PISTA Y VEREDAS EN LA AVENIDA LOS PINOS DE LOS AA HH.

TRANSPORTE

TRANSPORTE
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PLAN DE INVERSIONES DE LA ESPERANZA AL 2020

N° CODIGO NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR

CONSTRUCCION DE PISTAS EN LAS CALLES Y PASAJES DEL SECTOR C DE
66 LA HUP MANUEL AREVALO Il ETAPA DEL, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRANSPORTE
TRUJILLO - LA LIBERTAD

I————

I

&7 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LA CALLE 1 DE TEPRO S RNEPORTE
NEGTOR 2 DEL, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD,
(S - e e
\CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL BARRIO 6 DEL SECTOR
68 GCENTRAL, DISTRITO LA ESPERANZA- TRUJILLO - LA LIBERTAD" TRANSPORTE
54 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LAS CALLES DEL AH. EL TRANEPORTE
LD, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD

MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LA
70 CALLE JOSE MARTI DEL SECTOR CENTRAL, SAN MARTIN Y PUEBLO LIBRE TRANSPORTE
DEL , DISTRITODE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD

“MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LAS CALLES DEL

71 SECTOR PUEBLO LIBRE EN EL, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA TRANSPORTE
LIBERTAD”
\CONSTRUGCION DE PISTAS EN EL SECTOR JERUSALEN EN EL, DISTRITO DE

72 LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD" TRANSPORTE

| MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LAS CALLES DEL AH.
73 WICHANZAO NUEVO HORIZONTE SECTOR 5, DISTRITO DE LA ESPERANZA -
TRUJILLO - LA LIBERTAD TRANSPORTE

Iy

CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS CALLES Y PASAJES DEL
74 SECTOR A DE LAHUP MANUEL AREVALO Il ETAPA DISTRITO DE LA TRANSPORTE
ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD

75 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DE LAS CALLES DEL AAHH. TRANSPORTE
MANUEL SEOANE - DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA LIBERTAD
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DE LAS CALLES DEL AAHH.
76 LAS PALMERAS, SECTOR |, DISTRITO DE LA ESPERANZA - TRUJILLO - LA TRANSPORTE
LIBERTAD

MEJORAMIENTO DE LA ACCESIBILIDAD AL MERCADO NAZARETH, UBICADO
77 EN EL JR. JERUSALEN 3° CUADRA- LADO OESTE, SECTOR JERUSALEN, TRANSPORTE
.| DISTRITO DE LA ESPERANZA- TRUJILLO- LA LIBERTAD :

———————

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LA CALLE FRANCISCO
78 DE PAULA SANTANDER EN EL DISTRITO DE LA ESPERANZA- TRUJILLO- LA TRANSPORTE
LIBERTAD

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LAS CALLES DEL
79 157853 ASENTAMIENTO HUMANO SIMON BOLIVAR DEL DISTRITO DE LA ESPERANZA- TRANSPORTE
TRUJILLO- LA LIBERTAD

MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD PEATONAL EN LA CALLE FELIX
80 157017 | MEORG DEL DISTRITO LA ESPERANZA- TRUJILLO- LA LIBERTAD TRANSPORTE

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL EN LAS CALLES DEL
81 158478 ASENTAMIENTO HUMANO VIRGEN DE LA PUERTA DEL DISTRITO LA TRANSPORTE
ESPERANZA- TRUJILLO- LA LIBERTAD
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ORDENANZA MUNICIPAL N°016-2011-MDE

La Esperanza, 08 de Julio del 2,011

EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA
ESPERANZA

\ POR CUANTO:

& & El Concejo Municipal de La Esperanza, en Sesion Ordinaria N° 26-2011-C/MDE, de fecha 0lde
Julio del 2011,y

VISTO:

El informe N° 1231-2010-MDE/OPPR de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y
Racionalizacion y Presidente del Comité Técnico del Presupuesto Participativo para el afio 2011,
el Memorando N° 325-2010-MDE/GM de la Gerencia Municipal; Informe N° 034 y 041-2010-
MDE-OPPR/UP de la Unidad de Planeamiento Estratégico; el informe N° 077-201 1-MDE/DDU-
DEyP/KPAR de la Divisién de estudios y Proyectos de la Direccion de Desarrollo Urbano; el
informe N° 024-2011-MDE/GM De la Gerencia Municipal; el informe N° 0893-2011-OAJ-MDE
De la Oficina de Asesoria Juridica, sobre el proyecto de Ordenanza que aprueba el Plan de
Desarrollo Concertado — PDC del distrito La Esperanza del 2011 al 2020; y

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 194° de la Constitucion Politica del Estado, modificada por la Ley de Reforma
Constitucional Ley N° 27680, y la Ley de Reforma Ley 28607, establece que las Municipalidades
provinciales y distritales son organos de gobierno local con autonomia politica, economica y
administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, en concordancia con la autonomia politica que gozan tos gobiernos locales, el articulo 9°
numeral 1) de la Ley Orgénica de Municipalidades — Ley N° 27972, establece que corresponde al
Concejo Municipal aprobar los Planes de Desarrollo Municipal Concertado.

Que. la Ley de Bases de la Descentralizacion Ley N° 27783 sefiala en el primer parrafo del
articulo 17° numer&l 17.1) que “Los Gobiernos Locales estan obligados a promover la
participacion ciudadana en la formulacion, debate y concertacion de sus Planes de Desarrollo y
Presupuesto y en la gestion publica.....”, asimismo sefiala en su articulo 18° numeral 18.2) que
“Los Planes y Presupuestos Participativos son de caracter territorial y expresan los aportes e
‘ntervenciones tanto del Sector Piblico como del Privado, de las sociedades regionales y locales y
de la cooperacion técnica internacional™;

Que, el articulo X del Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades — Ley N° 27972
sefiala que “El Proceso de Planeacion Local es integral, permanente y participativo, articulando a
las municipalidades con sus vecinos. En dicho proceso e establecen las politicas publicas de nivel
local, teniendo en cuenta las competencias y funciones especificas exclusivas y compartidas
establecidas para las municipalidades provinciales y distritales” y, que “Sistema de Planeacion
tiene como principios la participacion ciudadana a través de sus vecinos y organizaciones
vecinales, transparencia, gestion moderna, rendicion de cuentas, inclusion, eficiencia, eficacia,
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equidad, imparcialidad y neutralidad, subsidiariedad, consistencia con las pohtlcas nacionales,
especializacion de las funciones, competitividad e integracion™;

Que, en el articulo 53 de la misma norma indica que “Las municipalidades se rigen por
presupuestos participativos anuales como instrumentos de administracién y gestién, los cuales se
formulan, aprueban y ejecutan conforme a la ley de la materia y en concordancia con los planes
de desarrollo concertados de su jurisdiccion....”;

Que, mediante Ordenanza Municipal N° 005-2008-MDE, se aprobé el Proceso Integral de
Formulacion del Plan de Desarrollo Distrital Concertado y del Presupuesto Participativo para el
ano fiscal 2009, cuya finalidad es la garantizar la afirmacion de la ciudadania y la gobernabilidad
local, y generar las condiciones para promover un proceso técnico y participativo con los
diferentes actores sociales del distrito y las instituciones publicas y privadas para planificar el
desarrollo integral de la jurisdiccién con un horizonte temporal al afio 2020;

’h_,/‘ Que, mediante Decreto de Alcaldia N° 004-2008-MDE, se aprob el cronograma del Proceso
Integral del Planeamiento del Desarrollo Concertado para la formulacién del Plan de Desarrollo
Distrital Concertado — PDDC para el horizonte 2009-2020.

Que, como parte del proceso de formulacion del Plan de Desarrollo Distrital Concertado y del
Presupuesto Participativo para el afio fiscal 2011, se aprob¢ el diagnéstico tematico territorial, la
formulacion de la vision de desarrollo, los ejes y los objetivos estratégicos.

Que, mediante Ordenanza Municipal N° 007-2011-MDE, se program¢ la validacion del Plan de
Desarrollo Distrital Concertado dentro del Proceso del Presupuesto Participativo Basado en
Resultados para el afio fiscal 2012, llegandose a actualizar el diagnostico tematico territorial,
incluyéndose las lineas de base; los planes y programas; el modelo de gestion a desarrollar; las
estrategias de su implementacion medidos en resultados esperados; y la determinacién de su
vialidad y sostenibilidad al 2020.

Que, el Concejo Municipal tiene la atribucion de aprobar las normas que garanticen la
planificacion del desarrollo local y el presupuesto participativo, conforme a lo sefialado en el
articulo 9° inciso 1) de la Ley N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades.

Apd Que, estando al Informe Legal N° 0893-2011- OAJ-MDE de la Oficina de Asesoria Juridica, ya
lo sefialado en los considerandos precedentes resulta necesario aprobar el Plan de Desarrollo
Distrital Concertado — PDDC para el horizonte 2011-2020.
&

En ejercicio de las facultades conferidas por los articulos 9°, 39° y 40° de la Ley N" 27972, Ley
Orgénica de Municipalidades, El Concejo Municipal, luego del debate correspondiente y con
lectura y aprobacion del Acta de fecha 08.Julio.2011, aprobd por UNANIMIDAD la siguiente:

ORDENANZA QUE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO (PDC)
DEL DISTRITO LA ESPERANZA 2011-2020

ARTICULO 1.- APROBAR, el Plan de Desarrollo Concertado (PDC) del distrito La Esperanza
2011-2020 en los términos del texto, que en Anexo forma parte integrante de la presente
Ordenanza.
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ARTICULO 2.- ENCARGAR, a la Secretaria General la publicacién de la presente Ordenanza
en el diario oficial, y con su respectivo Anexo en el Portal Institucional de la Municipalidad
www.muniesperanza.gob.pe y en el Portal de Servicios al Ciudadano y Empresas — PSCE
www.serviciosalciudadano.gob.pe .

ARTICULO 3.- La presente Ordenanza entrard en vigencia al partir del dia siguiente de su
publicacion.

POR TANTO:

REGISTRESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

PALIRAD DISTRITAL BE LA ESPERANZA
DMJ/caap BunICl

Ger. Mun
As. Legal
Dby Ing. Daniel Mxmexo Jacinto
OPPR ALCALDE

DEL

DDS
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