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ASUNTO : Remite Formato para publicacién de recomé =
REFERENCIA : Literal b) del numeral 7.3.1 de la Directiva “Implementacion de las recomendaciones de los

informes de servicios de control posterior, seguimiento y publicacion”.

Es grato dirigirme a usted con relacion a la norma de la referencia, la misma que establece que,
respecto al Apéndice n.® 02 — Formato para publicacion de recomendaciones del informe de servicio de control
posterior orientadas a mejorar la gestion de la Entidad, el jefe del OCI visa el citado apéndice y lo remite al
funcionario responsable de actualizar el Portal de Transparencia de la Entidad; al respecto, este funcionario
plblica el reporte en el plazo méximo de tres dias habiles a partir del dia siguiente de recibido.

En ese sentido, adjunto al presente se le remite el Apéndice n° 2, para que sea publicado conforme a lo
sefialado en el parrafo precedente.

Sin otro en particular, aprovecho la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial
consideracion y estima personal.
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Apéndice N° 2: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

EL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES D
de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacion”

“Implementacion de las Recomendaciones

Entidad: Municipalidad Distrital de La Esperanza
|Periodo de seguimiento: 1 de julio al 31 de diciembre de 2020
!
N° de ESTADO DE LA
FORME DE SERVICIO DE COTROL POJNFORME DE SERVICIO DE CONTROLPQ oo uennacion RECOMENDACION gt )

De acuerdo a las observaciones contenidas en las conclusiones, se considera pertinente disponer se meritae las
deficiencias incurridas por los funcionarios implicados, a los efectos que en funcion a los niveles de gestion que les

corresponda, se regulen las medidas disciplinarias administrativas a los fu ncionarios incursos en las Proceso
responsabilidades administrativas determinadas en el presente informe.

Informe de Examen Financiero - 1

039-2006-3-0381
Informe Largo




péndice N° 2: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMEND.

ACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

W

ESTADO DE IMPLEMENTACION
“Implementacién de las Recomendaciones de los Informes d

e Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacion”

DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Municipalidad Distrital de La Esperanza

001-2012-2-2061

Municipalidad Distrital de La Esperanza.

Entidad:
Periodo de seguimiento: 1 de julio al 31 de diciembre de 2020
i 7 N° de | i ESTADO DE LA
N° DEL INFORME DE AUDITORIA TIPO DE INFORME DE AUDITORIA RECOMENDACION RECOMENDACION et
Encargar a la Gerencia la GESTION PARA EL RECUPERO ViA ADMINISTRATIVA del monto de S/. 3,371.01 (Tres
Informe de Examen Especial 2 Mil Trescientos Setenta y Un y 01/100 Nuevos Soles) ante la ex jefa del Programa del Vaso de Leche de la En proceso

N



Apéndice N° 2: FORMAT

0 PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CON

“Implementacién de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacion”

TROL POSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Entidad:

Municipalidad Distrital de La Esperanza

Periodo de seguimiento:

1 de julio al 31 de diciembre de 2020

N° DEL INFORME DE AUDITORIA

TIPO DE INFORME DE AUDITORIA

N° de
RECOMENDACION

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

965-2013-CG/ORTR-EE

Informe de Examen Especial

Poner en conocimiento del pleno del Concejo Municipal el contenido del presente informe, a efecto que teniendo en
cuenta las deficiencias detectadas y las presuntas responsabilidades administrativas funcionales identificadas a los
funcionarios publicos elegidos por votacion popular, dicho organo adopte los acuerdos y/o acciones que
correspondan en el marco de la ley n.® 27972, ley orgénica de municipalidades, acto que debera constar en el acta
de sesion de concejo convocada para dicho efecto.

Proceso

965-2013-CG/ORTR-EE

Informe de Examen Especial

Qe el Concejo Municipal, en el marco de las atribuciones establecidas en la Ley n.” 27972, Ley Organica de
Municipalidades, apruebe la remuneracion del Alcalde y las dietas de los Regidores, en estricta observancia de las
restricciones y prohibiciones presupuestales establecidas en la normativa; y, de ser necesario, previa opinion, sobre
dichas restricciones, de la Direccion General del Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, en su
calidad de mas alta autoridad técnico-normativa en materia presupuestaria y con atribucion de emitir opinion
autorizada en materia presupuestal, de manera exclusiva y excluyente en el Sector Publico.

Proceso

965-2013-CG/ORTR-EE

Informe de Examen Especial

Disponer el inicio de las acciones para el deslinde de responsabilidades administrativas y disciplinarias que
correspandan contra los funcionarios y ex funcionarios comprendidos en la observacion n.® 1, segun su grado de
participacion y nivel funcional, asi como, la aplicacion de las sanciones a que hubiere lugar a través de la comision
especial y/o permanente de procesos administrativos para los fines a que se contrae el Reglamento de la Ley de
Bases de la Carrera Administrativa y de Remuneraciones del Sector Publico, aprobado por Decreto Supremo n.*
005-90-PCM de 15 de enero de 1990.

Proceso

965-2013-CG/ORTR-EE

Informe de Examen Especial

Disponer las acciones administrativas que correspondan respecto a los funcionarios que mantuvieron vinculo

asimismo, que los referidos hechos consten en un registro a cargo de la municipalidad como antecedente de futuras

contrataciones, a fin de evitar la recurrencia de tales hechos.

contractual con la municipalidad, al haber participado en los hechos observados en el presente informe; disponiendo,

Proceso




Apéndice N° 2: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
“Implementacion de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacion”
Entidad: Municipalidad Distrital de La Esperanza
Periodo de seguimiento: 1 de julio al 31 de diembre de 2020
N°de ;
N° DEL INFORME DE AUDITORIA TIPO DE INFORME DE AUDITORIA HECOMENDACION RECOMENDACION n:gm:g:cﬁan
= Disponer que el organo encargado de las conlrataciones, implemente mecanismos de control a fin de verificar y
003-2015-2-2061 Inforig 8 Al{d'tona o 2 garantizar, el cumplimiento de la normativa de contrataciones durante el desarrollo de los procesos de seleccion En proceso
Cumpns convocados por la Entidad, verificando, ademas, el cumplimiento estricto de las bases integradas.
Disponga que el Sub Gerente de Logistica y Servicios Generales, en un plazo perentorio, elabore una Directiva
_— Interna, en la cual se defina claramente los procedimientos para |a formulacion, elaboracion y aprobacion del Plan
003-2015-2-2061 L i Au_dntona o 3 Anual de Contrataciones, el mismo que debe estar articulado con el Presupuesto Institucional de la Municipalidad, En proceso
Cumplimiento i ; ; ; e ;
asimismo, debera ser comunicado formalmente a los trabajadores ediles, para su conocimiento y estricto
cumplimiento.
| o s Disponga a la Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales, bajo responsabilidad, la obligatoriedad de exigir a
nforme de Auditoria de i B : 4 i
003-2015-2-2061 Cumplimiento 4 los postores ganadores de la buena pro, el estricto cumplimiento de la documentacion requerida para la suscripcion En proceso
del contrato, considerando los plazos y la normativa legal vigente.
il Disponga que Gerencia Municipal, revise periddicamente los procesos, actividades y tareas a fin de proporcionar
003-2015-2-2061 i f\u.duona e 5 sequridad que éstos se estén desarrollando de acuerdo con lo establecido en los reglamentos, politicas y En proceso
Cumplimiento procedimientos, asi como asegurar la calidad de los productos y servicios entregados por la Municipalidad. Caso
contrario se debe detectar y corregir oportunamente cualquier desviacion con respecto a lo planeado.
Disponga que los jefes de las diversas areas de la Municipalidad, bajo responsabilidad, formulen sus requerimientos
en concordancia con la normativa vigente, teniendo en consideracion el principio de razonabilidad de las
e 4 contrataciones y el de austeridad del abastecimiento; asimismo, disponga al Organo Encargado de las
003-2015-2-2061 Informe de Auditoria de 6 Contrataciones, establezca poliicas, ineamientos, directivas y/o controles internos que permitan verificar el sustento)  En proceso
Cumplimiento documental de las necesidades planteadas en los requerimientos presentados por las areas usuarias a fin de no
realizar adquisiciones innecesarias y priorizar las necesidades mas importantes para optimizar el uso de los recursos
de la entidad.
Disponga que Secretaria General, y demas areas competentes, implementen mecanismos de notificacion eficaz,
entendiéndose que la informacion es fundamental para la toma de decisiones como parte de la administracion. Por
003-2015-2-2061 Informe de Auditoria de 7 esa razon, en el sistema de informacion se debe considerar mecanismos y procedimientos coherentes que aseguren e
g Cumplimiento que el acto administrativo de notificar sea eficaz, dentro de los plazos previstos por la normativa correspondiente y 1} roGesd
cuando lo amerita la situacion en el menor tiempo posible, contemplando en todo momento, el nombre y apellido y
firma de la persona que recepciond, asi como la fecha y hora del mismo.
Disponga que la Gerencia de Recursos Humanos, elabore un plan de capacitacion en contrataciones del estado,
003-2015-2-2061 Informe de Auditoria de 8 para todo el personal involucrado con las adquisiciones, con la finalidad de evitar deficiencias en la admision, £
Cumplimiento evaluacion y calificacion de las propuestas, otorgamiento y consentimiento de buena pro, suscripcion de contratos y T HOCEI0
conformidades del bien y/o servicio.




003-2015-2-2061

Informe de Auditoria de
Cumplimiento

Disponga que la Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales, programe las contrataciones de bienes, servicios
y obras requeridos por las areas usuarias, en funcion a los objetivos y metas institucionales, asi como en base a la
respectiva disponibilidad presupuestaria asignada en la Ley de Presupuesto aprobada en cada ejercicio fiscal,
cautelando el cumplimiento de la normativa legal vigente; a fin de evitar que deliberadamente se lleven a cabo la

realizacion de varios procesos.

En proceso




Apéndice N° 2: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
“Implementacion de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacion”

Entidad: Municipalidad Distrital de La Esperanza
Periodo de seguimiento: 1 de julio al 31 de diciembre de 2020
N° DEL INFORME DE AUDITORIA |  TIPO DE INFORME DE AUDITORIA RECO;E.:I; A RECOMENDACION R:&mgg&ﬂ
Disponer el inicio de las acciones administrativas para el deslinde de responsabilidades de los funcionarios y
Informe de Auditoria de servidores de la Municipalidad Distrital de La Esperanza, comprendidos en la observacion n°® 1, teniendo en
007-2016-2-2061 Cumplimiento 1 consideracion que su inconducta funcional no se encuentra sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria En proceso
General de la Republica.
Disponer que la administracion municipal, en coordinacion con la Gerencia de Asesoria Juridica y la Procuraduria
Pablica Municipal, inicie las acciones administrativas tendentes a la recuperacion por la via administrativa de los S/.
il Ao 632.00 (Seis cientos treinta y dos soles); derivados de las rendiciones efectuadas con declaracion jurada que
007-2016-2-2061 e 2 exceden el treinta por ciento (30%) del monto otorgado, en salvaguarda de los recursos de la Entidad, debiendo En proceso
Cumplimiento : 10K 4 ; S
comunicar a este Organo de Control Institucional sobre la evolucion y desenlace de dicha recuperacion; y de no
lograrse un recupero en la via administrativa, disponga se adopten las acciones legales que correspondan en
defensa de los intereses de la Municipalidad.
Disponer a la instancia que resulte jerarquicamente competente, la supervision permanente de la Subgerencia de
ke e At 6 Contabilidad y Control Patrimonial, para cautelar el fiel cumplimiemt_) de la Directiva que regula el otorgamiento y
007-2016-2-2061 28 3 control de viaticos ylo asignaciones, orientadas entre otras, a la aplicacion excepeional en las declaraciones juradas, En proceso
Cumplimiento P ; - : : ‘ s i
isponiendo la implementacion de las acciones y medidas necesarias para que los funcionarios y servidores
otorguen cabal cumplimiento a la misma.
Informe de Auditoria de Disponer que la Subgerencia de Tesoreria de la Municipalidad, que en los casos en los que la comision de servicios
007-2016-2-2061 Cumplimiento 4 pueda ser prevista con tiempo, el otorgamiento del viatico se realice mediante abono en cuenta, para que se ejerza En proceso
un mejor control de los recursos de la Entidad.
007-2016-2-2061 Informe de ft\u.diloria de 5 Disponer a! area oonesgondiente a ﬁn.de .meiorar el acondicionamiento del grpbiente destinado a archivo de la 1 Dioces
Cumplimiento Subgerencia de Tesoreria de la Municipalidad, fin que se adopten las previsiones del caso para cautelar la
documentacion que sustenta las operaciones de la Municipalidad, en cumplimiento de la normativa correspondiente.




N° 2: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL PO!

Apéndice

STERIOR ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CO
“Implementacién de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacién”

NTROL POSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Municipalidad Distrital de La Esperanza

Entidad:
Periodo de seguimiento: 1 de julio al 31 de diciembre de 2020
N de i ESTADO DE LA
N° DEL INFORME DE AUDITORIA TIPO DE INFORME DE AUDITORIA RECOMEWDACION RECOMENDACION fgdlasni 'l
008-2016-2-2061 Informe de Auditoria de 1 Disponer el inicio de las acciones adminisirativas para ¢l deslinde de responsabilidades de la funcionaria comprendida en En prooeso
; Cumplimiento a observacion n.° 1y de los funcionarios y servidores comprendidos en la observacion n.® 2, teniendo en consideracion P
que su inconducta funcional no se encuentra sujeta a la potestad sancionadora de la Contraloria General de la Republica.
Disponer que el drgano encargado de las contrataciones, implemente mecanismos de control a fin de verificar y garantizar,
008-2016-2-2061 Informe de Auditoria de 3 el cumplimiento de la normativa de contrataciones durante el desarrollo de las contrataciones realizadas por la Entidad, En pn
Cumplimiento priorizando que en la elaboracion de las bases se cumpla con las disposiciones establecidas en las normas P
correspondientes.
008-2016-2-2061 Informe de Auditoria de 4 Exhorle a la Gerencia de Asesoria Juridica que al emitir los correspondientes informes lo haga valorando y teniendo en £F iotaes
T Cumplimiento consideracion las normas pertinentes que regulan los diversos ambitos de la administracion plblica; asimismo, que emita P
sus informes de manera oportuna y considerando sus funciones establecidas en los documentos de gestion de la entidad.
008-2016-2-2061 Inforrger:elm:?na s 5 Disponga que la Subgerencia de Logistica y Servicios Generales antes de emitir las ordenes de compra guia de En proceso
ume ] internamiento, debera previamente verificar que se hayan suscrito los contratos correspondientes con los proveedores.
foerie 86 Auditiela de Disponga que la Jefatura del Programa de Vaso de Leche al momento de otorgar las conformidades del producto recibido,
008-2016-2-2061 M he ! 6 verifique que los proveedores cumplan con presentar la documentacion consignada en las bases y en los contratos En proceso
Cumplimiento 3
correspondientes.
informe de Auditoria.de Disponga a la Subgerencia de Logistica y Servicios Generales, bajo responsabilidad, la obligatoriedad de exigir alos
008-2016-2-2061 Cumplimiento 7 postores ganadores de la buena pro, el estricto cumplimiento de la documentacion requerida para la suscripcion del En proceso
"‘ contrato, considerando los plazos y la normativa legal vigente.
Informe da Auditoria de Disponga a la Subgerencia de Logistica y Servicios Generales, bajo responsabilidad, que en caso se contraten expertos
008-2016-2-2061 oy i independientes para integrar los Comités Especiales, se suscriba el contrato correspondiente, consignando como una En proceso
Cumplimiento M K i . i i
obligacion de los mismos la emision de informes que sustenten su opinion técnica.
Disponga que Gerencia Municipal, revise periodicamente los procesos, actividades y tareas a fin de proporcionar seguridad
008-2016-2-2061 Informe de Auditoria de 9 que éslos se estén desarrollando de acuerdo con lo establecido en los reglamentos, politicas y procedimientos; caso En pr
Cumplimiento contrario se debe detectar y corregir oportunamente cualquier desviacion, ello en concordancia con las funciones
establecidas en los documentos de gestion de la entidad.
008-2016-2-2061 Informe de Auditoria de 10 Disponga que Gerencia de Administracion y Finanzas realice funciones de supervision a la Subgerencia de Logistica y i i
Cumplimiento Servicios Generales a fin que las actividades vinculadas con el proceso de conlralacion estatal se realicen conforme a la P
normativa correspondiente y en concordancia con las disposiciones establecidas por los organos competentes.
008-2016-2-2061 Inw?:‘e&l’.d:?”a o " Disponer a la Subgerencia de Tesoreria, bajo responsabilidad, la obligatoriedad de que efectie el pago a proveedores del En proceso
umpiyen estado, verificando que los mismos hayan presentado la documentacion consignada en las Bases y en los contralos.
Disponga que la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion en coordinacion con la Subgerencia de
008-2016-2-2061 Informe de Auditoria de 12 Planificacion Organizacion y Métodos, actualicen el Manual de Organizacion y Funciones de la entidad y en general todos En 5
: 4 Cumplimiento los documentos tomando en consideracion que esta documentacion es fundamental para lograr una mejor gestion Pch
municipal.
(G o8 AUdiDriad Disponga a la Subgerencia de Logistica y Servicios Generales, bajo responsabilidad, convoque oportunamente los
008-2016-2-2061 i mel‘ ”.e'nm'a ° 13 procesos de seleccion para la adquisicion de prodictos del vaso de leche, con la debida anfcipacion, considerando que En proceso
il por la naturaleza del programa, este debe ser abastecido de forma permanente.




l Apéndice N° 2: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD I

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE

SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
“Implementacién de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacion”

Municipalidad Distrital de La Esperanza

Entidad:
Periodo de seguimiento: 1 de julio al 31 de diciembre de 2020
i N° de ESTADO DE LA
N° DEL INFORME DE AUDITORIA TIPO DE INFOR—E DE AUDITORIA RECOMENDACION RECOMENDACION RECOMENDACION
et Disponer el inicio de las acciones administrativas para el deslinde de responsabilidades del funcionario comprendido
Informe de Auditoria de e ! k i : s ;
002-2017-2-2061 Cumplimiento 3 en la observacion n.° 1, teniendo en consideracion que su inconducta funcional no se encuentra sujeta a la potestad En proceso
sancionadora de la Contraloria General de la Republica.
Informe dé Auditorta do Dispaner que el Organo Encargado de las Contrataciones (Subgerencia de Logistica y Servicios Generales),
002-2017-2-2061 2l -] implemente mecanismos de control a fin de verificar y garantizar, el cumplimiento de la normativa de contrataciones Implementada
Cumplimiento : : ]
durante el desarrollo de las contrataciones realizadas por la Entidad.
Disponer que las areas usuarias al formular sus requerimientos coordinen con la Subgerencia de Logistica y
a4 Servicios Generales (6rgano encargado de la contrataciones) a fin de evitar incurrir en contravenciones normativas;
Informe de Auditoria de Vi i ; ; ;i : .
002-2017-2-2061 i 6 asimismo, disponer para que la Subgerencia antes mencionada implemente los mecanismos de control pertinentes Implementada
Cumplimiento ; i 3 : ;
que permitan advertir y observar de manera oportuna |as transgresiones a la normativa de contrataciones del
Estado.
Disponer que Secretaria General, y demas areas competentes, implementen mecanismos de notificacion eficaz,
entendiéndose que la informacion es fundamental para la toma de decisiones como parte de la administracion. Por
002-2017-2-2061 Informe de Auditoria de 7 esa razén. en el sistema de informacion se debe considerar mecanismos y procedimientos coherentes que aseguren — 4
3 o Cumplimiento que el acto administrativo de notificar sea eficaz, dentro de los plazos previstos por la normativa correspondiente y mplementada
cuando lo amerita la situacion en el menor tiempo posible, contemplando en todo momento, nombre, apellido y firma
de la persona que recepciond, asi como, la fecha y hora del acto de recepcion.
Disponer al area correspondiente para que adopte las acciones necesarias a fin de mejorar el acondicionamiento del
T ambiente destinado al archivo de la Subgerencia de Logistica y Servicios Generales y/o implemente algin
Informe de Auditoria de : ; s i 5
002-2017-2-2061 Cuoliriento 8 mecanismo a fin de cautelar la custodia y adecuada conservacion de la documentacion que sustenta los procesos Implementada
P de contratacion. Asimismo, se implemente en la Subgerencia de Logistica y Servicios Generales un mecanismo para
la adecuada recepcion, derivacion y archivo de documentos.
Poner en conocimiento de la Procuraduria Publica encargada de los asuntos judiciales de la Municipalidad Distrital
| itori de La Esperanza, para que inicie las acciones legales y/o las que correspondan contra el postor, ante la
002-2017-2-2061 rioesdde Juliotiy oo 9 oz Jee 5 P - Proceso

Cumplimiento

presentacion de informacion presuntamente falsa ylo inexacta en su participacion en el procedimiento de seleccion:

Adjudicacion Simplificada n.® 001-2016-MDE-CSO-Primera Convocatoria, revelado en el informe.




Apéndice N° 2: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A MEJORAR LA

GESTION DE LA ENTIDAD
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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS

RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

“Implementacion de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacion”

Entidad:

Municipalidad Distrital de La Esperanza

Periodo de seguimiento:

1 de julio al 31 de diciembre de 2020

N° DEL INFORME DE AUDITORIA

TIPODE INFORME DE AUDITORIA

N° de
RECOMENDACION

RECOMENDACION

ESTADO DE LA
RECOMENDACION

037-2017-3-0003

Informe de Auditoria Financiera - Reporte de
deficiencias significativas

El Alcalde en su condicion de titular de la Municipalidad por intermedio del Gerente Municipal, debe
disponer que la Sub Gerencia de Contabilidad, la Sub Gerencia de Tesoreria y la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto, para el aiio 2017 y en lo sucesivo adopten las acciones necesarias
para determinar y conciliar los saldos de balance del ejercicio y se realice su conciliacion con los
saldos de caja y bancos, debiendo constar en actas de conciliacion suscritas por ambas partes, a
efectos que los saldos de balance sean consistentes.

Implementada

037-2017-3-0003

Informe de Auditoria Financiera - Reporte de
deficiencias significativas

El Alcalde en su condicin de titular de la Municipalidad, debe disponer por intermedio del Gerente
Municipal que los responsables de la Sub Gerencia de Contabilidad, Sub Gerencia de Tesoreria y la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, para el afio fiscal 2017 y en lo sucesivo adopten las
acciones necesarias para determinar e incorporar los saldos de balance debidamente conciliados.

Implementada

037-2017-3-0003

Informe de Auditoria Financiera - Reporte de
deficiencias significativas

El Alcalde en su condicién de titular de la Municipalidad, debe disponer por intermedio del Gerente
Municipal, que el responsable de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y la Gerencia de
Desarrollo Urbano Rural y demas funcionarios involucrados a la administracion municipalidad, bajo
responsabilidad, en forma periodica deberan evaluar, supervisar y cumplir a la consecucion eficiente
y eficaz de la meta de inversiones; y de presentarse desviaciones al cumplimiento de las metas,
deberan proponer oportunamente las medidas correctivas factibles para su ejecucion, a fin que se
logre el cumplimiento de metas en forma razonable.

Implementada

037-2017-3-0003

Informe de Auditoria Financiera - Reporte de
deficiencias significativas

ETAlcalde &n su condicion de TiuTar de Ta Municipalidad, debe disponer por intermedio def Gerente
Municipal y Gerente de Administracion y Finanzas, que el responsable de la Sub Gerencia de
Contabilidad a partir del afio 2017 y para lo sucesivo deberan realizar la conciliacion entre la
informacion presupuestaria y financiera de la ejecucion de ingresos y gastos de manera periodica y
de ser el caso determinar diferencias entre la informacion conciliada y efectiien el analisis
correspondiente y se realicen las acciones correctivas a efectos de que la informacion financiera y
presupuestaria sea consistente en consideracion del principio de paralelismo y simultaneidad

Implementada




037-2017-3-0003

Informe de Auditoria Financiera - Reporte de
deficiencias significativas

El Alcalde en su condicion de titular de la Municipalidad por intermedio del Gerente Municipal,
respecto al estado situacional de las cuentas por cobrar por concepto de impuesto predial y arbitrios
municipales mostrados en los estados financieros al 31.DIC.2016 por el monto de 5/.47,590,163.94,
debe efectuar las siguientes acciones:

a.- Que la Gerencia de Administracion Tributaria bajo responsabilidad, del monto de S/.
47,590,163.94 previo estudio correspondiente determine el saldo real de las cuentas por cobrar
tanto vigentes, como morosos en estricto orden y procedimientos que establece el Instructivo N° 3
“Provision y Castigo de las Cuentas Incobrables” aprobado por R.C. N° 067-97-EF/93.01, modificado
por R.D. N° 011-2009-EF/93.01, emitido por la Contaduria Publica de la Nacion, debiendo elaborar el
listado de los contribuyentes deudores con sus correspondientes saldos vigentes, morosos
recuperables y morosos no recuperables con sus montos de deudas en forma individual y por
conceptos de impuestos y arbitrios; y trasladar a la subgerencia de contabilidad adjuntando un
informe que describa los procedimientos utilizados y su opinién sobre la calidad de la cartera de
cuentas por cobrar, para lo cual la gerencia municipal asignara los recursos necesarios requeridos
para dicha labor.

b.- Que el Subgerente de Contabilidad previa verificacion del contenido del informe de la Gerencia
de Administracion Tributaria indicado en el punto a) y previa auterizacion de los niveles competentes,
procedera a su regularizacion de registro contable en las cuentas que establece el Plan contable
gubernamental concordante con el instructivo N° 3 “Provision y Castigo de las Cuentas Incobrables”.

¢.- Para o sucesivo el Gerente Municipal en coordinacion con el Gerente de Administracion Tributaria
y el Gerente de Administracion y Finanzas deberan establecer los procedimientos y responsables

en el proceso de las fases del ingreso para cumplir con el principio de paralelismo y simultaneidad
contable presupuestal, para el registro de los ingresos en sus fases de determinacion y recaudacion
a través del médulo y registro administrativo de los expedientes SIAF, que permita la generacion
automatizada del registro contable para los rubros de cuentas por cobrar e ingresos, y se evite el
uso inapropiado de notas de contabilidad en el registro de ingresos determinados y saldos de las
cuentas por cobrar.

Implementada




037-2017-3-0003

Informe de Auditoria Financiera - Reporte de
deficiencias significativas

El Alcalde en su condicion de titular de la Municipalidad, por intermedio del Gerente Municipal,
teniendo en cuenta la naturaleza de esta deficiencia, cuyo porcentaje del Rubro Propiedad Planta y
Equipo representa el 85.14% del Activo total de la Municipalidad y su incidencia en los estados
financieros, debe efectuar las siguientes acciones:

a.- Proponer al Alcalde la designacion de una comision de inventarios de activos fijos valorizados del
Rubro Propiedad Planta y Equipo, con la responsabilidad del caso de iniciar sus labores a mas tardar
en el transcurso de los proximos 30 dias, la cual debera estar conformada por personal suficiente de
todas las Gerencias y Subgerencias de la Municipalidad, teniendo en cuenta la magnitud y
complejidad de esta situacion. En lo referente al inventario valorizado de las Obras, por su estado
situacional y complejidad de éstas, la Gerencia de Desarrollo Urbano y Planeamiento Territorial con
sus Sub Gerencias y profesionales en Ingenieria y liquidadores de Obras con que cuenta, deberan
asumir la responsabilidad de ejecutar y asesorar las valorizaciones de cada obra y facilitar la
informacion requerida a la Comision de Inventarios.

b.- Disponer que la Comision de Inventarios designada, debera iniciar su trabajo con un diagnostico
Integral de todos los bienes que conforman el rubro propiedad planta y equipo en los Estados
Financieros y su estado situacional de los mismos, para lo cual la oficina de control patrimonial y
contabilidad, bajo responsabilidad, facilitaran y brindaran toda la informacién de los bienes a la
comision segun corresponda; para lo cual la comision de inventarios debera elaborar un plan que
contenga un cronograma de ejecucion, y las metas a lograr, elevando a su despacho para disponer
su ejecucion y supervisar su cumplimiento.

¢.- Designar un Coordinador o Supervisor quien sera el responsable de asesorar ala Comision de
Inventarios para el cumplimiento de metas mensuales de un plan de accion aprobado, reportando en
forma mensual los avances y resultados a la Gerencia Municipal, para que ésta adopte las medidas
necesarias cuando se produzcan desviaciones y/o falta de logros de las metas mensuales del
referido plan, el cual puede ser un integrante de la Comision de Inventarios calificado o un experto
que asuma la respensabilidad de un trabajo eficiente.

d.- Disponer que la Comision de Inventarios al termino de la ejecucion de trabajo debera elaborar y
presentar su informe de Toma de Inventarios Fisico valorizado de Propiedad Planta y Equipo al 31-12
2017, debidamente fundamentado y sustentado con sus papeles de trabajo y firmado por cada
integrante de la Comision que participd; asi como presentar su Acta de Conciliacion con Contabilidad,
estableciendo los sobrantes y/o faltantes de los bienes muebles e inmuebles, de ser el caso.

e.- La Sub Gerencia de Contabilidad en coordinacién con el encargado de control patrimonial,
deberan identificar los 50 terrenos por /. 42,086,800.33 que han sido considerados en el inventario
realizado por la comision de inventarios del periodo 2016, los mismos que no han sido incluidos en
los registros contables como activos no producidos; y previa verificacion de la documentacion
sustentatoria, debera efectuar su registro contable correspondiente.

Implementada

037-2017-3-0003

Informe de Auditoria Financiera - Reporte de
deficiencias significativas

ETAlcalde en su condicion de Btular de la Municipalidad, debe disponer por intermedio del Gerente
Municipal y Gerente de Administracion y Finanzas, que el Sub Gerente de Contabilidad, recabe la
informacion suficiente y necesaria que permita sustentar las operaciones realizadas en las notas
contables realizadas en el tercer trimestre del afio 2016 y que tuvieron incidencia en los resultados
de los estados financieros, caso contrario debera realizar el andlisis correspondiente y efectuar los
ajustes contables que ameriten, a efectos de que la informacion financiera sea consistente y
confiable.

Implementada




037-2017-3-0003

Informe de Auditoria Financiera - Reporte de
deficiencias significativas

El Gerente Municipal debera coordinar con el Alcalde, para aprobar mediante resolucion de Alcaldia
la reconformacion de la Comision Técnica de Trabajo, conformada por los cargos y no por persona
para prevenir desintegracion del equipo cuando sean rotados y/o cesados en el cargo; asi como
debera disponer que el responsable de la Sub Gerencia de Contabilidad, inicie con las acciones de
Depuracion, Regularizacion, Correccion de Error y Sinceramiento Contable de los saldos de las
cuentas contables previamente determinadas y que posteriormente la Comision Técnica presentara
al Director General de Administracion un informe técnico contable detallando las acciones realizadas
durante el tiempo determinado que duren tales acciones, sustentado documentalmente y con las
recomendaciones del caso, conforme lo establece el marco contable que lo regula, a efectos de que
la informacion financiera sea consistente y confiable.

Implementada

037-2017-3-0003

Informe de Auditoria Financiera - Reporte de
deficiencias significativas

El Alcalde en su condicion de titular de la Municipalidad, por intermedio del Gerente Municipal y
Gerente de Administracion y Finanzas, debe disponer que el Sub Gerente de Contabilidad; bajo
responsabilidad, elabore las notas a los estados financieros en forma explicativa respecto al
contenido e importe de las mismas, explicando las variaciones de las partidas significativas
producidas de un afio a otro, para la comprension de los usuarios de los estados financieros.

Implementada

037-2017-3-0003

Informe de Auditoria Financiera - Reporte de
deficiencias significativas

El Alcalde en su condicion de titular de la Municipalidad, debe disponer por intermedio del Gerente
|Municipal que el Gerente de Administracion y Finanzas en coordinacion con el Sub Gerente de
Contabilidad y Control Patrimonial y el encargado de control patrimonial, determinen y confirmen en
coordinacion con el MEF respecto al afio de reevaluacion que realiza el sistema Web, obteniendo la
base legal correspondiente, asi como la informacion ingresada debe estar libre de errores, debiendo
realizar las conciliaciones entre la informacion registrada en el modulo de revaluacion y lo registrado
en el modulo SIAF, a efectos de presentar informacion financiera confiable, asi como deberan
realizar los ajustes por las discrepancias existentes y registrar los resultados previo registro del
médulo de revaluacion y terrenos para la automatizacion de estas en la cuentas contables
correspondientes.

Implementada




037-2017-3-0003

Informe de Auditoria Financiera - Reporte de
deficiencias significativas

1"

El Alcalde en su condicion de titular de la Municipalidad, debe disponer por intermedio del Gerente
Municipal las siguientes acciones:

a.- Solicitar al Gerente de Desarrollo Urbano y Planeamiento Territorial en su condicion de
especialista en ingenieria un informe fundamentado respecto al valor arancelario que deben darse a
os terrenos eriazos, toda vez que la gerencia de Administracion Tributaria no cuenta con valores
arancelarios para terrenos eriazos, para lo cual debe tener en cuenta que al no ser urbanos, tienen
medidas en hectareas y al no estar urbanizados se desconoce el metraje real para aplicar valor de
arancel por m2, en aplicacion con la Resolucion N° 237-2012-Vivienda de fecha 29 de octubre 2012
que aprueba los valores oficiales que contiene los valores arancelarios de los terrenos rusticos (
eriazos ) ubicados en el departamento de la Libertad Provincia de Trujillo Distrito de la Esperanza,
concordante con la Resolucion N° 002-2014-EF/51.

b.- Dispaner por intermedio del Gerente de Administracion y Finanzas que el Subgerente de
Contabilidad en base al informe indicado en el punto a), efectué la regularizacion contable que
corresponda respecto  del valor registrado por la excesiva revaluacion efectuada de los terrenos
eriazos en el afio 2016; asi como disponga que el encargado de control patrimonial en base al
informe indicado en el punto a) y la confirmacion del MEF sobre el afio de revaluacion de terrenos,
previo andlisis correspondiente efectie la revaluacion en forma correcta.

Implementada

037-2017-3-0003

Informe de Auditoria Financiera - Reporte de
deficiencias significativas

12

El Alcalde en su condicién de titular de la Municipalidad, debe disponer por intermedio del Gerente
Municipal que la Procuradora Publica efectie las siguientes acciones:

a.- Implemente una base de informacion adecuada que contenga todos los datos necesarios para un
control eficiente y oportuno en la defensa de los intereses de la Municipalidad, el mismo que debe
estar actualizado bajo la responsabilidad que labora en su oficina.

b.- Que efectie un diagndstico de las principales causas que han originado la elevada cantidad de
procesos laborales y la pérdida de los procesos por la defensa de los mismos y remita a su despacho
para la adopcion de medidas correctivas que corresponda.

c.- Verifique de acuerdo al estado situacional de los procesos si las provisiones efectuadas estan
correctamente determinadas en aplicacion a la directiva de cierre contable para el periodo 2016.

Proceso

ol



Apéndice N° 2: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD
————————————— e ——

“Implementacién de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacién”

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION

Municipalidad Distrital de La Esperanza

eficiencia y eficacia y no se desnaturalice la formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura.

Entidad:
Periodo de seguimiento: 1 de julio al 31 de diciembre de 2020
N DEL INFORME DE AUDITORIA |  TIPO DE INFORME DE AUDITORIA | co:z:;m RECOMENDACION “mgﬁc“m
El titular de la entidad, por intermedio del Gerente Municipal debera disponer bajo responsabilidad que la responsable de la
i Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, para lo sucesivo debera efectuar una programacion coherente del Presupuesto
Informe de Auditoria Funapmera = Institucional y durante el ejercicio debera realizar la evaluacion y seguimiento del presupuesto y ejecucion de ingresos a
RO Report_e d.e deﬁ - ! efectos de advertir desviaciones y de ser el caso proponer las modificaciones presupuestarias respecto a las partidas Waph ot
significativas presupuestarias que presenten mayor recaudacion con el objetivo que el presupuesto institucional se perfeccione y este
constituya un instrumento eficaz que contribuya a generar valor a la gestion de la Entidad.
A e, El titular de la entidad, por intermedio del Gerente Municipal debera disponer bajo responsabilidad que los responsables de la
Iafome da Auckioria Financiera - Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, Sub Gerencia de Contabilidad y Sub Gerencia de Tesoreria, para el afio 2018 y en
043-2018-3-0003 Report_e d_e deﬁmenc:as 2 lo sucesivo adopten las acciones pertinentes para determinar, conciliar e incorporar los saldos de balance reales resultantes Implementada
S del ejercicio anterior.
El titular de la entidad, por intermedio del Gerente Municipal debera supervisar y disponer bajo responsabilidad que la
Informe de Auditoria Financiera - responsable de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, en lo sucesivo se limite de efectuar anulaciones de gastos de
043-2018-3-0003 Reporte de deficiencias 3 capital para habilitar gastos corrientes no contemplados a los fines permisibles, asi como controlar que los créditos Implementada
significativas presupuestarios aprobados mediante Ley Anual del Presupuesto, mantengan su finalidad de conformidad a lo Acordado por el
Consejo Municipal.
El titular de la entidad, por intermedio del Gerente Municipal debera supervisar y disponer bajo responsabilidad que la
S el responsable de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, en lo sucesivo debera emitir un informe técnico legal respecto a
ke Audorin Finapctera i determinar los limites presupuestarios para la ejecucion de gastos relacionados al pago por sentencias judiciales y laudos
eI OB Repoqe d.e deﬁ Gaad s arbitrales, el cual debera ser remitido a la Alta Direccion y esta a su vez informar a las areas involucradas, a efectos de que no NS
signiicalivas se infrinjan las leyes dispuestas, asi mismo, en caso de efectuar modificaciones presupuestarias que habiliten créditos
presupuestarios que superen los limites, estas deberan de contar con opinion favorable del MEF.
BRSR. El titular de la entidad, por intermedio del Gerente Municipal debera supervisar y disponer bajo responsabilidad que la
informe.de Auditoria f:nafaciera F responsable de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, en lo sucesivo programar y controlar que los créditos
043-2018-3-0003 Reportle d,e defn R 8 presupuestarios aprobados mediante Ley Anual del Presupuesto para los recursos provenientes del FONCOMUN, mantengan Implementada
significativas su finalidad de conformidad a lo Acordado por el Consejo Municipal.
El Titular de la entidad, debe disponer que el Gerente Municipal en cuya funcion recae la direccion y responsabilidad de la
i Administracion Municipal, velara que el responsable de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto bajo responsabilidad
Informe de Auditoria Fma_nmera ) cumpla estrictamente las disposiciones presupuestarias legales relacionadas al Articulo 41° de la Ley N° 28411 que establece
043-2016-3-0009 Reporl.e d,e daﬁ e 8 las limitaciones a las modificaciones presupuestarias en el Nivel Funcional Programatico de tal manera que la Administracion Wnplemeniada
significativas Municipal se sujete a los techos presupuestarios, se ejecuten los gastos dentro del marco de racionalizacion, austeridad,




043-2018-3-0003

Informe de Auditoria Financiera -
Reporte de deficiencias
significativas

Que el Gerente Municipal, en quien recae la funcion de direccion y responsabilidad de la Administracion Municipal, debera
disponer que el responsable de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y Gerencia de Desarrollo Urbano Rural y demas
funcionarios involucrados a la Administracién Municipalidad, bajo responsabilidad deberan evaluar, supervisar y cumplir a la
consecucion de la meta de inversiones bajo una gestion eficaz y eficiente para la ejecucion de los recursos publicos
destinados a tal fin y de presentarse desviaciones de al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Operativo, Plan
Anual de Contrataciones, Presupuesto Participativo y Plan de Incentivos, deberan propener las medidas correctivas factibles
para su ejecucion.

Implementada

043-2018-3-0003

Informe de Auditoria Financiera -
Reporte de deficiencias
significativas

Que el Gerente Municipal, en quien recae la funcion de direccion y responsabilidad de la Administracion Municipal, debera
disponer que el responsable de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, en un breve plazo presente un informe
debidamente documentado a efectos de que se subsane la informacion faltante que sustente las trasferencias recibidas
mediante decretos supremos en mencion y el uso de los recursos del Plan de Incentivos, a fin de mantener el archivo fisico
debidamente custodiado y actualizado durante el periodo exigible de Ley, y le permita sustentar los requerimientos que se
produzcan en adelante por los organos de control.

Implementada

043-2018-3-0003

Informe de Auditoria Financiera -
Reporte de deficiencias
significativas

El Alcalde en su condicion de titular de la Municipalidad debe disponer por intermedio del Gerente Municipal, que el Gerente
de Administracién y Finanzas de cumplimiento a la correccion de errores determinados en el reporte de deficiencias
significativas de la auditoria del periodo 2016 que tuvieron incidencia en el incremento de los resultados acumulados y en el
resultado del ejercicio 2016; asi como efectiie la regularizacion contable por la reevaluacion excesiva de terrenos eriazos
como terrenos urbanos realizados en dicho periodo; efectuando los asientos contables de regularizacion respectivos.

Implementada

043-2018-3-0003

Informe de Auditoria Financiera -
Reporte de deficiencias
significativas

El Gerente Municipal, teniendo en cuenta la naturaleza de esta deficiencia, cuyo porcentaje del rubro propiedad planta y
equipo representa el 76.27% del activo total de la Municipalidad y su incidencia en los estados financieros, debe efectuar las
siguientes acciones:

a.- Proponer al alcalde la conformacion de una comision de inventarios de activos fijos valorizados del rubro propiedad planta
y equipo para que inicie sus labores a més tardar en el transcurso del mes de junio del 2018, la cual deber estar conformada
por personal suficiente de todas las gerencias y subgerencias de la municipalidad. En lo referente al inventario valorizado de
las obras, por su estado situacional y complejidad de éstas, la gerencia y subgerencia de desarrollo urbano y planeamiento
territorial con los profesionales en Ingenieria y liquidadores de obras con que cuenta, deberan asumir la responsabilidad de
ejecutar y asesorar las valorizaciones de cada obra y facilitar a la comision de inventarios la informacion requerida.

b.- Disponer que la Comision de Inventarios designada, debera iniciar su trabajo con un diagnéstico Integral de todos los
bienes que conforman el rubro propiedad planta y equipo en los estados financieros y su estado situacional de los mismos,
para lo cual la oficina de control de bienes patrimoniales y contabilidad, bajo responsabilidad, facilitaran y brindarén toda la
informacion de los bienes a la comisién segan corresponda.

c.- Disponer que dicha comision de inventarios, en base al diagndstico realizado debera elaborar un plan de accion
conteniendo las tareas a realizar por cada integrante de la comision, el cronograma de ejecucion y las metas mensuales a
lograr, el mismo que debera ser elevado a su despacho para su aprobacion y disponer su ejecucion por la comision.

d.- Designar un coordinador o supervisor quien sera el responsable de asesor a la Comision de Inventarios para el
cumplimiento de metas mensuales del plan de accion aprobado, reportando en forma mensual los avances y resultados a la
Gerencia Municipal, para que ésta adopte las medidas necesarias cuando se produzcan desviaciones y/o falta de logros de las
metas mensuales del referido plan, el cual puede ser un integrante de la comision de inventarios calificado o un experto que
asuma la responsabilidad de un trabajo eficiente.

e.- Disponer que la Comision de Inventarios al término de la ejecucion de sus labores debera elaborar y presentar su informe
de toma de inventarios fisico valorizado de propiedad planta y equipo al 31 de diciembre de 2018, debidamente fundamentado
y sustentado con sus papeles de trabajo y firmado por cada integrante de la comisién que participo; asi como presentar su
Acta de Conciliacion con Contabilidad, estableciendo los sobrantes y/o faltantes de los bienes muebles e inmuebles.

f.- EI Sub Gerente de Contabilidad en coordinacion con el encargado de la oficina de patrimonio, deberan efectuar la
depreciacion individual de cada uno de los bienes que conforman los bienes de activo fijo.

Implementada




ETGerente i\?'lumEupa €n refacion al monto regisﬁaﬁo €N 1a cuenta contaple 1505 "ESIUdIOS ¥ PI’Dy&C[OS , debe efectuar as

siguientes acciones:

a) Disponer que el responsable de los estudios y proyectos de la Municipalidad, en base a los datos de informacion que obran

Informe de Auditoria Financlera - en su oficina, confirme si los estudios y proyectos indicados en a relacion que presenta el Sub Gerente de Contabilidad,
e 1100 Reporie de defickncies " corresponde a los montos registrados contablemente por S/ 4,870,086.90. Implementads
Mgrimt b) En base a la informacion reportada por el responsable de la oficina de estudios y proyectos y de acuerdo a la antigiiedad de
origen de los mismos, la administracion municipal, debera cumplir estrictamente con el tratamiento establecido en la Directiva
N° 005-2016-EF/51.01.
O —— El alcalde en su condicion de Titular de la Municipalidad, debe disponer que el Gerente Municipal quien ha da_do la
e conformidad del servicio y el Sub Gerente de Logistica y Servicios Generales, responsable de documentar la informacion
0R-A16-0003 Reporlle d.e deﬁ g 12 establecida en el contrato, cumplan con presentar toda la documentacion relacionada a la acreditacion de la prestacion de los Fdeasd
significativas servicios por la consultoria de asesor legal externo, en estricto cumplimiento a los contratos que se hayan suscrito.
El alcalde en su condicion de titular de la Municipalidad, debe disponer por intermedio del Gerente Municipal, efectiien las
siguientes acciones:
a.- Que en base al acta de conciliacion de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2017 suscritas por el Sub Gerente de
Contabilidad y la Gerencia de Administracion Tributaria por S/. 51,382,995.90; la Gerencia de Administracion Tributaria debera
establecer que usuarios o contribuyentes, tributo e importe de deuda, ya no figura en la Gltima relacion de deudores que al 31
de diciembre de 2017 menciona que es de S/. 37,119,072.93, y debera fundamentarlo y sustentarlo a los niveles competentes,
e e g debiendo solicitar opinién a la oficina de asesoria legal; con la finalidad que lo presente a la Sub Gerencia de Contabilidad la
Informe de Auditoria Fmapcrera 3 relacion real de deudores por montos, conceptos, antigiiedad, entre ofros; y ésta en base a sus controles internos determine el
B IOSH g e nan @ exceso real que se muestra registrado contablemente en los estados financieros al 31 de diciembre de 2017. Implementada
sgniativa b.- El Sub Gerente de Contabilidad, previa verificacion y conciliacion con la Gerencia de Administracion Tributaria, deberan
informar debidamente sustentado a los niveles competentes, los importes en exceso contabilizados de ser el caso, solicitando
la aprobacion y autorizacion para su regularizacion correspondiente.
c.- La Sub Gerencia de Contabilidad y la Gerencia de Administracion Tributaria deberan coordinar la provision de los deudores
morosos con marcada antigiiedad, de acuerdo a los instructivos contables aplicables, dicha provision debera estar
debidamente sustentada con el detalle individual de los deudores a quienes se les provisiona la deuda.
El alcalde en su condicion de Titular de la Municipalidad debe disponer por intermedio del Gerente Municipal y Gerente de
Administracion y Finanzas, que el Sub Gerente de Contabilidad en coordinacion con la Sub Gerente de Tesoreria y Procurador
Informe de Auditoria Financiera - Publico, bajo responsabilidad, efectien el analisis de los pagos por sentencias judiciales que al 31 de diciembre de 2017
043-2018-3-0003 Reporte de deficiencias 14 ascendio a S/. 3,442,605.70 y las cuentas por pagar por sentencias judiciales de S/ 13,287,628.22, elaborandose un informe Implementada
significativas de los procedimientos que han aplicado en el registro de estas cuentas contables; efectuando los asientos de regularizacion a
que hubiere lugar, para que previa autorizacion de los niveles competentes se proceda a la rebaja y/o imputacion al gasto que
corresponda.
e El alcalde en su condicion de titular de la municipalidad, debe disponer por intermedio del Gerente Municipal, que el Gerente
Informe de Auditoria Finandiera - de Recursos Humanos en coordinacion con el Sub Gerente de Informatica y Sistemas, pongan en marcha la utilizacion del
201820000 Repori_e de deficaen(:!as L software “sistema de recursos humanos (planillas), con la finalidad de minimizar el riesgo de operacién en la elaboracion de Impleraentada
e las planillas que sustentan el gasto de personal en los estados financieros de cada ejercicio economico.
El alcalde en su condicion de Titular de la Municipalidad, debe disponer por intermedio del Gerente Municipal que el Sub
Informe de Auditoria Financiera - Gerente de Contabilidad, Sub Gerente de Presupuesto y las demas dependencias involucradas, teniendo en cuenta la
043-2018-3-0003 Reporte de deficiencias 16 carencia de analisis de cuentas contables que conforman los estados financieros y presupuestarios, utilicen y aprovechen los Implementada
significativas beneficios y bondades de los software adquiridos Melissa y Clarissa, debiendo elaborar un eficiente analisis de cuentas de los

estados financieros y presupuestarios.




043-2018-3-0003

Informe de Auditoria Financiera -

Reporte de deficiencias
significativas

17

El alcalde en su condicion de Titular de la Municipalidad debe disponer por intermedio del Gerente Municipal y Gerente de
Administracion y Finanzas, que el Sub Gerente de Contabilidad en coordinacion con la Sub Gerente de Tesoreria, Procurador
Pablico, bajo responsabilidad, previa documentacion sustentatoria, proceda a contabilizar las notas de cargo afectadas a las
cuentas corrientes, mostrando en los estados financieros el efectivo en bancos realmente existente.

Implementada

043-2018-3-0003

Informe de Auditoria Financiera -

Reporte de deficiencias
significativas

18

El alcalde en su condicion de Titular de la Municipalidad debe disponer por intermedio del Gerente Municipal y Gerente de
Administracion y Finanzas, que el Sub Gerente de Contabilidad y la Sub Gerente de Tesoreria, bajo responsabilidad, procedan
a efectuar conciliacion entre ambas oficinas respecto a los saldos de todas las cuentas corrientes a nombre de la
Municipalidad, contrastando con los registros contables, estableciendo la conformidad o disconformidad de saldos, debiendo
analizar ambas sub gerencias la disconformidad de ser el caso.

Implementada

043-2018-3-0003

Informe de Auditoria Financiera -

Reporte de deficiencias
significativas

19

ETAlcalde en su condicion de Titular de Ia Municipalidad, debe disponer por intermedio del Gerente Municipal, que el Gerente
de Recursos Humanos, en coordinacién con el Procurador Publico, Jefe de Asesoria Juridica, Sub Gerente de Tesoreria y
Gerente de Administracion y Finanzas, elaboren y eleven a su despacho un informe integral de todos los efectos causados por
el universo de los procesos judiciales existentes, proponiendo un plan de accion para su gestion y control, incidiendo
principalmente en las causas que dieron origen a la contratacion de personal bajo la modalidad de los contratos en cuestion y
su tratamiento de los mismos, totalidad de montos pagados y por pagar, riesgo de liquidez causados, riesgo de mayores
juicios en los periodos siguientes, cantidad total de personal incorporado o reeincorporado por mandato judicial, y si la labor
que realizan los trabajadores incorporados justifica su contratacion dentro de una eficiente planificacion de contratacion de

personal.

Asimismo, el alcalde en su condicién de Titular y los funcionarios competentes, bajo responsabilidad, deben abstenerse de
contratar personal bajo la modalidad y condiciones que dieron origen a que los juicios laborales sean resueltos en contra de la
Municipalidad, en salvaguarda de los intereses del estado.

Implementada

043-2018-3-0003

Informe de Auditoria Financiera -

Reporte de deficiencias
significativas

20

El titular de la entidad por intermedio del Gerente Municipal debera disponer bajo responsabilidad que los responsables de la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, Gerencia de Administracion, Sub Gerencia de Contabilidad y Sub Gerencia de
Tesoreria, para el afio 2017 efecttien los correctivos de la informacion y en lo sucesivo adopten las acciones necesarias para
determinar y conciliar de manera idonea lo saldos de balance del ejercicio y se realice la conciliacion con los saldos de bancos
y los saldos de fondos publicos y si de determinar diferencias a conciliacion efectien el analisis y realicen las acciones
correctivas a efectos de que la informacion financiera y presupuestaria se consistente

Implementada

043-2018-3-0003

Informe de Auditoria Financiera -

Reporte de deficiencias
significativas

21

El titular de la entidad, por intermedio del Gerente Municipal debera disponer bajo responsabilidad que los responsables de la
Sub Gerencia de Contabilidad y la Sub Gerencia de Logistica, en lo sucesivo al cierre del ejercicio de cada afio efectuar las
rebajas de las asignaciones comprometidas para su posterior automatizacion de la contabilizacion de los registros y que a su
vez la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion vele por el cumplimiento de las rebajas a efectos que, la
informacion financiera y presupuestaria a revelar sea consistente en conformidad a las normas que lo regulan.

Implementada

043-2018-3-0003

Informe de Auditoria Financiera -

Reporte de deficiencias
significativas

22

El Gerente Municipal deberé disponer que el responsable de la Gerencia de Administracion, Sub Gerencia de Contabilidad y
Sub Gerencia de Tesoreria, debera de recabar la informacion suficiente y necesaria que permita determinar e iniciar las
1acciones para el recupero de los recursos por los viaticos y encargos otorgados no rendidos en los plazos establecidos
conforme a ley, para lo cual se debera disponer el inicio de acciones administrativas y/o legales concemientes al recupero de
§/102,066.33, por el incumplimiento en la presentacion de las rendiciones de cuenta de viaticos y encargos internos.
Adicionalmente, luego de las acciones anteriores, se actualicen los registros y cuentas en los estados financieros
correspondientes, a efectos de que la informacion financiera sea consistente y confiable. Asi mismo, para el afio 2018 y lo
ﬁsueeswo cautelen permanentemente el control de la documentacion y la oportuna presentacion de las rendiciones de cuenta,
por los fondos entregados por comision de servicios y encargos internos. Ademas, verifiquen que los documentos
sustentatorios de solicitud y rendicién de viaticos y encargos internos se encuentren debidamente autorizados por los
funcionarios competentes, indicando los motivos que originen las comisiones de servicio y los fines de los encargos internos,
asi como, la presentacion de los informes al término de los mismos.

Proceso




Apéndice N° 2: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

T e B e R e e e e T S e et

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
“Implementacién de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacion”
Entidad: Municipalidad Distrital de La Esperanza
Periodo deseguhnkﬁo: 1 de julio al 31 de diciembre de 2020
T ‘ ™ . o : i ESTADO DE LA
N° DEL INFORME DE AUDITORIA TIPO DE INFORME DE AUDITORIA RECOMENDACION RECOMENDACION RECOMENDACION
ot Poner en conocimiento del pleno del Concejo Municipal, el informe con sus recaudos y evidencias, que contiene la
Informe de Auditoria de ¥ EE A o R f
002-2018-2-2061 Cumplimiento 3 presunta responsabilidad administrativa funcional identificada al alcalde, funcionario pablico elegido por votacién Proceso
popular, a fin de que dicho Organo adopte las acciones que correspondan, en el marco del articulo 9°, de las
atribuciones del Consejo Municipal de la Ley n® 27972, Ley Orgénica de Municipalidades, de corresponder.
Disponer el inicio de las acciones administrativas para el deslinde de responsabilidades de los funcionarios
002-2018-2-2061 Informe de Auditoria de 4 comprendidos en la observacion n.® 1; asi como de los servidores y funcionarios, por los hechos, ocurridos antes del P
et Cumplimiento 6 de abril de 2011, descritos en la observacion n.® 3; y del servidor pblico comprendido en la observacion n.® 4, e
teniendo en consideracion que sus inconductas funcionales no se encuentran sujeta a la potestad sancionadora de
la Contraloria General de la Republica.
Informe de Auditoria de Poner en conocimiento de la Procuraduria Publica encargada de los asuntos judiciales de la Municipalidad Distrital
002-2018-2-2061 =3 5 g ) o y Proceso
Cumplimiento de La Esperanza, para que inicie las acciones legales respecto a los funcionarios y servidores sefialados en las
observaciones nimeros 2 y 3, a los cuales se identifico presunta responsabilidad civil, (...).
_ Disponer que el Organo Encargado de las Contrataciones (Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial)
002-2018-2-206 1 Informe de _Aqdnoria de 6 implemente mgcanismos de _conlrol afin ?Ie verificar el cumplimiento de la Directiva ‘N" 001-2016-‘MDE!GAF-SGLSG Implementada
Cumplimiento aprobada mediante Resolucién de Alcaldia n.® 1203-2016-MDE al momento de realizar contrataciones menores a 8
UIT's por parte de la Entidad; asimismo, evaluar de modo periédico su funcionalidad en la produccion de sus
resultados, en caso sea necesario, efectuar mejoras a fin de optimizar el proceso.
002-2018-2-2061 Informe de Auditoria de ; Solicitar opinion yio realizar las consultas respectivas a los entes  rectores de los sistemas administrativos  fin de Implementada
Cumplimiento observar y cumplir de manera apropiada la normativa.
(iamedi Nttt e Exhortar por escrito a los responsables de las gerencias de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion, de
002-2018-2-2061 Cuimbliit 8 Recursos Humanos y de las subgerencias de Presupuesto y Estadistica y de Contabilidad a que cumplan sus Implementada
P funciones teniendo en cuenta las normas generales que rigen el manejo presupuestal del Estado y las especificas,
respecto al otorgamiento de pagos que se realizan al personal de la entidad.

W



002-2018-2-2061

Informe de Auditoria de
Cumplimiento

Disponer que el Organo Encargado de las Contrataciones (Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial)
implemente mecanismos de control a fin de salvaguardar y garantizar el cumplimiento de la normativa de
contrataciones durante el desarrollo de las contrataciones directas realizadas por la Entidad; asi como, velar el
cumplimiento de sus principios, en el proceso (de inicio a fin) de la contratacion directa.

Implementada

002-2018-2-2061

Informe de Auditoria de
Cumplimiento

Disponer que la subgerencia de Planificacion, Organizacion y Métodos elabore el Manual de Procedimientos
(MAPRO), documento que debera describir en forma pormenorizada y secuencial las operaciones que se sigue en la
ejecucion de los procedimientos, para su posterior difusion y seguimiento de la implementacion del mismo, a fin de
que sirva como instrumento de informacion y orientacion al personal que interviene directa o indirectamente en la
ejecucion de los procedimientos. Asimismo, disponer que las distintas areas implementen directivas y/o lineamientos
que coadyuven a la mejora de sus actividades.

Implementada

002-2018-2-2061

Informe de Auditoria de
Cumplimiento

1

Disponer que se establezca un area especifica la cual se encargue de la entrega de bienes de apoyo social, de
modo que esta rea defina criterios uniformes para el otorgamiento de los bienes a los beneficiarios (personas
naturales y/o juridicas); asimismo, se encargue de implementar mecanismos de control, que le permitan verificar y
conciliar los bienes entregados a los distintos beneficiarios, y cautelar que los bienes sean destinados al fin para el
que fueron solicitados.

Implementada

002-2018-2-2061

Informe de Auditoria de
Cumplimiento

12

Disponer que la Directiva N° 001-2016-MDE/GAF-SGLSG, sea comunicada adecuadamente a todos las unidades
organicas de la entidad; ademas, de ser necesario, la unidad organica que elabort la directiva, Subgerencia de
Logistica y Servicios Generales debera orientar a los funcionarios y/o servidores publicos respecto al uso de la
misma, a fin que sea claramente comunicada.

Implementada

002-2018-2-2061

Informe de Auditoria de
Cumplimiento

13

Disponer que en 1o SUcesivo, la unidad organica responsable de implementar o complementar, politicas, directivas,
manuales, reglamentos, y demés herramientas de gestion que sean necesarias para minimizar los riesgos y mejorar
el control interno de los procesos de la entidad, se encargue de comunicar claramente y de manera oportuna, por
intermedio de quien corresponda, a los funcionarios y/o servidores publicos, las medidas, cambios y/o mejoras en
los procesos.

Implementada




Apéndice N° 2: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
“Implementacién de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacién”

Municipalidad Distrital de La Esperanza

Entidad:
Periodo de seguimiento: 1 de julio al 31 de diciembre de 2020
: N° de ESTADO DE LA
N° DEL INFORME DE AU_OII'ORIA’ TIPO DE lfJFORNlE DE AUDITORIA RECOMENDACION : i i RE(;:?IIENDAECIOH _ | j ol il
Disponer el inicio de las acciones administrativas para el deslinde de las responsabilidades que correspondan, de los
funcionarios y servidores publicos de la entidad y/o dependencia comprendidos en los hechos irregulares
comprendidos en “Se otorgd la buena pro a proveedor que no cumplié con acreditar los requisitos de calificacion
3947-2019-CG/GRLIB-SCE Informe de Control Especifico 1 establecidos en las bases integradas para el alquiler de tres (3) unidades vehiculares; asi también, se brindo Proceso

conformidad y se cancel6 la prestacion en su fotalidad, a pesar que dos (2) vehiculos no ejecutaron el servicio;
ocasionando afectacion a los principios de eficacia e integridad, asi como perjuicio econémico de S/ 48 720,00", del
presente Informe de Control Especifico, de acuerdo a las normas que regulan la materia.




Apéndice N° 2: FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A MEJORAR LA GESTION DE LA ENTIDAD

ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
“Implementacién de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacién”

Municipalidad Distrital de La Esperanza

Entidad:
Periodo de seguimiento: 1 de julio al 31 de diciembre de 2020
N | . e i e | = A E T ESTADODE LA
N° DEL INFORME DE AUDITORIA | ' TIPO DE INFORME DE AUDITORIA RECOMERBAGIN RECOMENDACION byl

Disponer el inicio de las acciones administrativas para el deslinde de las responsabilidades que correspondan, de los
funcionarios y servidores publicos de la entidad y/o dependencia comprendidos en los hechos irregulares
comprendidos en “Se otorgd la buena pro a proveedor que no cumplié con acreditar los requisitos de calificacion

1 establecidos en las bases integradas para el alquiler de tres (3) unidades vehiculares; asi también, se brindd Proceso
conformidad y se cancelt la prestacion en su totalidad, a pesar que dos (2) vehiculos no ejecutaron el servicio;
ocasionando afectacion a los principios de eficacia e integridad, asi como perjuicio econoémico de S/ 48 720,00", del
presente Informe de Control Especifico, de acuerdo a las normas que regulan la materia.

3959-2019-CG/GRLIB-SCE Informe de Control Especifico

o
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ESTADO DE IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES DEL INFORME DE SERVICIO DE CONTROL POSTERIOR ORIENTADAS A LA MEJORA DE LA GESTION
“Implementacién de las Recomendaciones de los Informes de Servicios de Control Posterior, Seguimiento y Publicacién”

|Entidad: Municipalidad Distrital de La Esperanza

Periodo de seguimiento: 1 de julio al 31 de diciembre de 2020

- gy : ESTADO DE LA
o 1ON
N°DEL mFORME DE Aunrrgul.\ TIPO n; i?_cromlE DE AUDITORIA RECOMENDACION ! RECOMENDACION ! ey

Disponer el inicio de las acciones administrativas para el deslinde de las responsabilidades que correspondan, de los
funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Distrital de La Esperanza comprendidos en los hechos
imegulares “Se otorgd la buena pro a postor que no reunia la experiencia minima requerida en las bases integradas;
1 ademas, durante la ejecucion contractual, no se efectuaron las retenciones por la garantia de fiel cumplimiento, se Pendiente
aprobaron ampliaciones, se aplicaron penalidades y se cancel¢ por arbitraje inconcluso, en contravencion a la
normativa; ocasionando grave afectacion al servicio que brinda el Programa de Vaso de Leche” del presente Informe
de Control Especifico, de acuerdo a las normas que regulan la materia.

006-2020-2-2061-SCE Informe de Control Especifico




